
 
§ΜΜΝШоШмΦΠΠ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
éf?E§Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§ ШΜΝ 
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΝаΜΜШрШΝΞаΜΜ 

ÉÖÅ]f9 xШ~   ]E~E ÑШ§[ШcE~§?ò  ~f9 xxòШÉf] f[f9  ÑШf]]Πр ÉÉ§9f ÑE?Ш
É9xEÅ§Éf ]Ш~E?f ÉÑf fÑfÉШìfÑcШ9§~ÂxEñШéE §ÖÉШÅE9§ ÉÑÅÖ9Ñf§  

ÉċůŔШcŸƚċƖŔΝЯ cŔũũŔŰŊĲƖШÉƻĲŰΞЯ fŊŸƖШÑƨĬŸƖċĦőĲΟЯ ÅċƓőċĲũШìĲƖŰĲƖΞЯ §ũŔƻŔċШxċƨťΞЯ fƚċĤĲũũĲШ§ƓŔƣǍΞ 
ΝÅęůŔƚƣƖċƚƚĲШΝΜΜЯШéŔƚǍĲƖċũШ ŰĬШÑƖċŰƚƓũċŰƣШÉƨƖŊĲƖǃЯШüƬƖŔĦőЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ ΞÅęůŔƚƣƖċƚƚĲШΝΜΜЯШ
ÑőŸƖċǂƚƨƖŊĲƖǃЯШüƬƖŔĦőЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ ΟÅęůŔƚƣƖċƚƚĲШΝΜΜЯШ9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШüƬƖŔĦőЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉĦũĲƖŸƚŔŰŊШůĲĬŔċƚƣŔŰŔƣŔƚШŔƚШċШƖċƖĲШǯĤƖŸрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĬŔƚŸƖĬĲƖШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĤǃШƚƨƓĲƖŔŸƖШ
ƻĲŰċШĦċƻċШыÉé9ьШƚǃŰĬƖŸůĲШċŰĬШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШƣőƖŸůĤŸƚŔƚЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦőċũũĲŰŊĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣĲƚШ
ĲǂĦũƨƚŔŸŰШŸŉШŊƖċŰƨũŸůċƣŸƨƚШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШůċũŔŊŰċŰĦǃЯШċŰĬШfŊ]ΠрƖĲũċƣĲĬШĬŔƚĲċƚĲЮШÉƨƖŊŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ŔƚШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũũǃШƖċƖĲШŉŸƖШƚĲƻĲƖĲШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШƣŸШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃЮ 
~ĲƣőŸĬа ΞΦрǃĲċƖрŸũĬШůċũĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΟШƽŔƣőШŔŰŔƣŔċũШċĦƣŔƻŔƣǃоƚƓŸƖƣƚШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊШŸƻĲƖШΞШǃĲċƖƚШƣŸШŉƨũũШÉé9ШƚǃŰĬƖŸůĲЯШƓŸƚŔƣŔŸŰрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĬǃƚƓŰĲċЯШŸƖƣőŸƓŰĲċЯШŉċĦŔċũШ
ƓũĲƣőŸƖċЯШĬĲƚƓŔƣĲШŔŰċĬĲƕƨċƣĲШĦŸũũċƣĲƖċũШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШ~ƨũƣŔƓũĲШŰŸŰрĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĤŔŸƓƚŔĲƚШыΝΞоΞΜΞΟЯШ
ΜΟоΞΜΞΠьЯШůǃĦŸĤċĦƣĲƖŔċũШƚƣƨĬŔĲƚЯШ7 xЯШƚĲƖŸũŸŊǃЯШċŰĬШĲůƓŔƖŔĦШċŰƣŔƣƨĤĲƖĦƨũŸƨƚШƣőĲƖċƓǃШŉċŔũĲĬШƣŸШĦũċƖŔŉǃШ
ĲƣŔŸũŸŊǃШŸƻĲƖШƣƽŸШǃĲċƖƚЮШfŰШƣőĲШůĲċŰƣŔůĲЯШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШĤĲĦċůĲШcféШƓŸƚŔƣŔƻĲЮШfůċŊŔŰŊШƚőŸƽĲĬШĦċũĦŔǯĲĬШ
ƓċƖċƣƖċĦőĲċũШůċƚƚШƽŔƣőШÉé9ШƚƣĲŰŸƚŔƚШыŊƖċĬŔĲŰƣШΝΠШůůcŊьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ƣШƓċƣŔĲŰƣѣƚШƨƖŊĲŰƣШƖĲƕƨĲƚƣШċŰĬШƣŸШŸĤƣċŔŰШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШůċƣĲƖŔċũШŉƖŸůШƨŰƖĲƚŸũƻĲĬШ
ĲŰƣŔƣǃЯШĲŰШĤũŸĦШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƻŔċШůĲĬŔċŰШƚƣĲƖŰŸƣŸůǃШƨŰĬĲƖШééрE9~§ШĲǂĦŔƚĲĬШǯĤƖŸƣŔĦШůċƚƚЯШÉé9ЯШċŰĬШ
ĤŔũċƣĲƖċũШĤƖċĦőŔŸĦĲƓőċũŔĦШƻĲŔŰƚЮШÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƨƚĲĬШĦƨƚƣŸůШǂĲŰŸƓĲƖŔĦċƖĬŔċũШÑрŊƖċŉƣЮШÖŰĲƻĲŰƣŉƨũШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸƨƖƚĲШƽŔƣőШċШƚőŸƖƣШf9ÖШƚƣċǃШċŰĬШƣƖċŰƚŔĲŰƣШƖŔŊőƣШċƖůШőǃƓŸůŸĤŔũŔƣǃШĬƨĲШƣŸШċШǯƖƚƣрƖŔĤШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШƚĲĲŰШŸŰШĦőĲƚƣШñШƖċǃШŸŰШÂ§?ШΠЮШÂċƣŔĲŰƣШƽċƚШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШőŸůĲШŸŰШÂ§?ШΥЮШ§ŰШÂ§?ΝΣШ
ƖĲċĬůŔƚƚŔŸŰШŉŸƖШƓĲƖŔĦċƖĬŔċũШĲǭƨƚŔŸŰШƽőŔĦőШƽċƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĬƖċŔŰĲĬЮШÑőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШċŊċŔŰШ
ĬŔƚĦőċƖŊĲĬШƽŔƣőШƚǃůƓƣŸůШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЮШÑőĲШǯŰċũШőŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊǃШƖĲƻĲċũĲĬШĬĲŰƚĲШǯĤƖŸƚĦũĲƖŸƚŔƚЯШ
ũǃůƓőŸƓũċƚůċĦǃƣŔĦШŔŰǯũƣƖċƣĲЯШĲũĲƻċƣĲĬШfŊ]ΠрƓũċƚůċШĦĲũũƚШыΞΤΡШĦĲũũƚоůůЕьЯШŸĤũŔƣĲƖċƣŔƻĲШƓőũĲĤŔƣŔƚШċŰĬШ
ĦċƚĲŸƨƚШŰĲĦƖŸƚŔƚЮШ ŸШůċũŔŊŰċŰĦǃШŸƖШůǃĦŸĤċĦƣĲƖŔċШƽċƚШƚőŸƽŰЮШÑőĲШǯŰĬŔŰŊƚШċƖĲШŸƻĲƖċũũШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ
ƽŔƣőШċŰШfŊ]ΠрƖĲũċƣĲĬШĬŔƚĲċƚĲбШőŸƽĲƻĲƖЯШƣŸШĬċƣĲЯШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШŉƨƖƣőĲƖШĦũŔŰŔĦċũШŸƖШőŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔŰШƣőŔƚШƓċƣŔĲŰƣЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШǃŸƨŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓƖŸũŸŰŊĲĬЯШƕƨċũŔƣǃрŸŉрũŔŉĲрĬĲƚƣƖŸǃŔŰŊШÉé9ШƚǃŰĬƖŸůĲШŉƖŸůШ
ŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣĲШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШĬŔƚĲċƚĲШůċǃШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШƚƨƖŊĲƖǃШƽŔƣőШƻĲŰŸƨƚШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШĤǃШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƻƻШƚőƨŰƣƚоE9~§ЮШfŊ]ΠрĤƨƖĬĲŰШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőŔƚШƖċƖĲШĲŰƣŔƣǃШŔŰШ
ѢŔĬŔŸƓċƣőŔĦѢШƚĦũĲƖŸƚŔŰŊШůĲĬŔċƚƣŔŰŔƣŔƚЯШŊƨŔĬŔŰŊШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮ



 
§ΜΜΞШоШмΝΝΠΠ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
éf?E§Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§ ШΜΝ 
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΝаΜΜШрШΝΞаΜΜ 

Å§7§Ñр ÉÉfÉÑE?ШÅf]cÑШ~ f Ш7Å§ 9cÖÉШÉxEEéEШÅEÉE9Ñf§ ШìfÑcШ?§Ö7xEр7 ÅÅExE?Ш
ÅE9§ ÉÑÅÖ9Ñf§  

ũĤĲƖƣŸШ ŰƣŸŰŔĦĲũũŔΝЯΞЯ ÂŔĲƖŊŔŸƖŊŔŸШ~ƨƖŔċŰċΞЯ ÂŔĲƖũƨŔŊŔШ ŸƻĲũũŔƚΝЯ ÉƣĲŉċŰŸШéŔƚĦċƖĬŔΞЯ 9ŔŰǍŔċШ
ÉĦċũċΝЯΞЯ [ƖċŰĦĲƚĦċШ~ŔƚĦĲŸΝЯΞЯ ũĤĲƖƣŸШÑċůĤċƚĦŸΝЯΞЯ ]ŔƨũŔċШéĲƖŸŰĲƚŔΝЯΞ 
ΝéŔƣċрÉċũƨƣĲШÉċŰШÅċǭċĲũĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ŔũċŰЯШfƣċũǃЯ ΞfÅ99ÉШÉċŰШÅċǭċĲũĲШÉĦŔĲŰƣŔǯĦШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ŔũċŰЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа xƨŰŊрƓċƖĲŰĦőǃůċрƚƓċƖŔŰŊШƚũĲĲƻĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰƚШŔƚШċŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШĦĲŰƣƖċũШċŔƖƽċǃШ
ũŸƽрŊƖċĬĲШůċũŔŊŰċŰƣШƣƨůŸƖƚЯШũŔťĲШĤƖŸŰĦőŔċũШƣǃƓŔĦċũШĦċƖĦŔŰŸŔĬƚЮШxĲƚŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĬŔƚƣċũШƖŔŊőƣШůċŔŰШ
ĤƖŸŰĦőƨƚШŰĲċƖШƣőĲШƖŔŊőƣШƨƓƓĲƖШũŸĤĲШƣċťĲрŸǭШċƖĲШƣĲĦőŰŔĦċũũǃШĬĲůċŰĬŔŰŊШĤĲĦċƨƚĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůƨƚƣШ
ƓƖĲƚĲƖƻĲШĤŸƣőШƣőĲШƖŔŊőƣШƨƓƓĲƖШũŸĤĲШĤƖŸŰĦőƨƚШċŰĬШƣőĲШĤƖŸŰĦőƨƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔƨƚЮШÑőŸƨŊőШĦŸůƓũĲǂЯШ
ĤƖŸŰĦőŸƓũċƚƣǃШŔƚШŉĲċƚŔĤũĲШċŰĬШƚċŉĲШƻŔċШċШůŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШƽőĲŰШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤǃШƽĲũũрƣƖċŔŰĲĬШ
ƚƨƖŊĲŸŰƚЮШÅŸĤŸƣŔĦШƓũċƣŉŸƖůƚШƓƖŸƻŔĬĲШƚƣċĤũĲШΟр?ШƻŔƚƨċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШƽƖŔƚƣĲĬШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƣőċƣШĦċŰШ
ŔůƓƖŸƻĲШƚƨƣƨƖŔŰŊШĲƖŊŸŰŸůŔĦƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƣőŸƖċĦŸƚĦŸƓǃЮ 
~ĲƣőŸĬа ШΟΣрǃĲċƖрŸũĬШůċŰШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШőĲůŸƓƣǃƚŔƚШċŰĬШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣŸШ
őċƻĲШċШΝрĦůШĲŰĬŸĤƖŸŰĦőŔċũШũĲƚŔŸŰШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШůĲůĤƖċŰŸƨƚШĬŔƚƣċũШƖŔŊőƣШůċŔŰШĤƖŸŰĦőƨƚЯШŢƨƚƣШ
ƓƖŸǂŔůċũШƣŸШƣőĲШŔŰƣĲƖũŸĤċƖШĦċƖŔŰċЮШÅŔŊŔĬШĤƖŸŰĦőŸƚĦŸƓǃШƽŔƣőШĬŔŸĬĲШũċƚĲƖШĲǂĦŔƚŔŸŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШ
ƽĲũũрĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШŰĲƨƖŸĲŰĬŸĦƖŔŰĲШƣƨůŸƖШы9Ŋ ҼЯШuŔрΣΤШΟӖьЮШÅŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĲĬШƚũĲĲƻĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ĬŔƚƣċũШƖŔŊőƣШůċŔŰШĤƖŸŰĦőƨƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШыĬċШéŔŰĦŔШñŔЯШŉŸƨƖрƓŸƖƣШċƓƓƖŸċĦőьЮШÅĲũĲċƚĲШůċŰĲƨƻĲƖƚШƽĲƖĲШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣőŸƖŸƨŊőũǃЮШÑőĲШƖŔŊőƣШƨƓƓĲƖШũŸĤĲШĤƖŸŰĦőƨƚШċŰĬШĤƖŸŰĦőƨƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔƨƚШƽĲƖĲШċũŔŊŰĲĬШ
ƚŔĬĲрĤǃрƚŔĬĲШċŰĬШċŰċƚƣŸůŸƚĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖŸǂŔůċũШƖŔŊőƣШůċŔŰШĤƖŸŰĦőƨƚШыљĬŸƨĤũĲрĤċƖƖĲũњШĤƖŸŰĦőŸƓũċƚƣǃьШ
ƨƚŔŰŊШƖƨŰŰŔŰŊШĤċƖĤĲĬШƚƨƣƨƖĲƚШыéрxŸĦÑ~ ΟрΜШċŰĬШÄƨŔũũÑ~ ΟрΜьЮШÑőĲƖĲĤǃЯШċШŰĲŸрŔŰƣĲƖũŸĤċƖШĦċƖŔŰċШƽċƚШ
ĦƖĲċƣĲĬЮШ ŔƖƽċǃШƓċƣĲŰĦǃШƽċƚШĦŸŰǯƖůĲĬШĤǃШǰĲǂŔĤũĲШĤƖŸŰĦőŸƚĦŸƓǃЯШċŔĬĲĬШĤǃШŰĲċƖрŔŰŉƖċƖĲĬШũŔŊőƣЮШ ŰШ
ŔŰƣĲƖĦŸƚƣċũШŰĲƖƻĲШĤũŸĦťШƽŔƣőШũŔĬŸĦċŔŰĲШċŰĬШƖŸƓŔƻċĦċŔŰĲШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ƓĲƖċƣŔƻĲШƣŔůĲШƽċƚШΞΜΜШůŔŰƨƣĲƚЮШcŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊǃШĦŸŰǯƖůĲĬШċШƣǃƓŔĦċũШĦċƖĦŔŰŸŔĬШыΟрůůШ
ƖĲƚŔĬƨċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣьЯШÅΜШůċƖŊŔŰƚЯШċŰĬШƓÑΝĤШƓ ΜШыƚƣċŊĲШf ΞьЮШÑőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШĬŔƚőċƖŊĲĬШŸŰШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬċǃШŉŸƨƖШƽŔƣőШĲǂĦĲũũĲŰƣШƓċŔŰШĦŸŰƣƖŸũШы ÅÉШΝьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÅŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĲĬШĦŸůƓũĲǂШĤƖŸŰĦőŸƓũċƚƣǃШĦċŰШƓƖŸƻŔĬĲШŸŰĦŸũŸŊŔĦċũũǃШƚŸƨŰĬЯШ
ũƨŰŊрƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШƚĲũĲĦƣĲĬШĬŔƚƣċũШƖŔŊőƣШůċŔŰШĤƖŸŰĦőƨƚШƣƨůŸƖƚЮШ~ĲƣŔĦƨũŸƨƚШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШċШ
ƣĲŰƚŔŸŰрŉƖĲĲШċŰċƚƣŸůŸƚŔƚЯШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĤƖŸŰĦőŸƚĦŸƓŔĦШŉŸũũŸƽрƨƓШċƖĲШťĲǃШƣŸШƚċŉĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőŔƚШċĬƻċŰĦĲĬШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ



 
§ΜΜΟШоШмΝΠΡΠ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
éf?E§Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§ ШΜΝ 
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΝаΜΜШрШΝΞаΜΜ 

§ÅÑf9Шc§~§]Å [ÑÉШ[§ÅШ~E?f ÉÑf  xШéEÉÉExШÅE9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ Шf Ш ?é  9E?Ш
f ÑÅ Ñc§Å 9f9ШÑÖ~§ÅÉаШ ШÉf ]xEШ9E ÑÅEШÂÅExf~f  ÅòШEñÂEÅfE 9E 

éŔŰĦĲŰǍŸШéĲƖǍĲũĲƣƣŔΝЯ ]ŔŸƻċŰŰŔШ9ŸůċĦĦőŔŸΝЯ éŔŸũċШÉċůĤċƣċƖŸΝЯ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸŰŔƚΝЯ xƨŔŊŔШxŔŸŰĲΝЯ ]ŔƨũŔċШ
ÂċŊũŔċƖŔŰŔΝЯ ũĲƚƚċŰĬƖŸШÅĲĤƨƚƚŸΝЯ ]ŔŸƖŊŔŸШ9ċŰŰŸŰĲΝЯ ~ċƖĦŸШ~ċůůċŰċΝЯ EũĲŸŰŸƖċШ[ċĦĦŔŸũŔΝЯ ?ŔũĲƣƣċШ
ÑƖŸŢċŰΞЯ ~ċƖĦŸШÉĦőŔċƻŸŰΝЯ ŰĬƖĲċШ?Ĳũũѣ ůŸƖĲΝ 
ΝÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШċŰĬШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШÖŰŔƣЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ Ξ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШ7ċŰĦċШĬĲŔШÑĲƚƚƨƣŔШÑƖĲƻŔƚŸЯШ
ÑƖĲƻŔƚŸЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ĬƻċŰĦĲĬШŔŰƣƖċƣőŸƖċĦŔĦШƣƨůŸƖƚШŸŉƣĲŰШƖĲƕƨŔƖĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖĲċƣШ
ůĲĬŔċƚƣŔŰċũШƻĲƚƚĲũƚЮШ[ŸƖШƣőŔƚШƓƨƖƓŸƚĲЯШƓƖŸƚƣőĲƣŔĦШĦŸŰĬƨŔƣƚШőċƻĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũũǃШĤĲĲŰШƨƚĲĬЮШ ŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШŸƓƣŔŸŰШŔƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤǃШƻċƚĦƨũċƖШőŸůŸŊƖċŉƣƚЯШƽőŔĦőШƚĲĲůШƣŸШĤĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШ
ŊƖĲċƣĲƖШĤŔŸĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃЯШũŸƽĲƖШƣőƖŸůĤŸŊĲŰŔĦŔƣǃЯШċŰĬШŊƖĲċƣĲƖШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШìĲШőĲƖĲШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲШŸƨƖШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƨƚĲШŸŉШċŸƖƣŔĦШƻċƚĦƨũċƖШ
őŸůŸŊƖċŉƣƚШŔŰШƣőƖĲĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƨƖŊĲƖǃШŉŸƖШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШŔŰƣƖċƣőŸƖċĦŔĦШŰĲŸƓũċƚůƚЮ 
~ĲƣőŸĬа ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƨƖŊĲƖǃШċƣШŸƨƖШĦĲŰƣĲƖШƽŔƣőШƻċƚĦƨũċƖШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƨƚŔŰŊШċŸƖƣŔĦШ
őŸůŸŊƖċŉƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЮШÂƖĲЯШŔŰƣƖċШċŰĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 7ĲƣƽĲĲŰШ~ċƖĦőШċŰĬШsƨũǃШΞΜΞΡЯШΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƻċƚĦƨũċƖШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŔƣőШċŸƖƣŔĦШ
őŸůŸŊƖċŉƣƚЮШÑƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШĲƓŔƣőĲũŔċũШƣőǃůŔĦШŰĲŸƓũċƚůƚЯШƽőŔũĲШΝШƓċƣŔĲŰƣШőċĬШċШŊĲƖůр
ĦĲũũШƣƨůŸƖЮШfŰШƣőĲШǯƖƚƣШƓċƣŔĲŰƣШċŰШċŸƖƣŔĦШĦŸŰĬƨŔƣШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШƖĲƓũċĦĲШƣőĲШũĲŉƣШŔŰŰŸůŔŰċƣĲШƻĲŔŰЯШƽőŔũĲШċŰШ
ċŸƖƣŔĦрƽċũũШƓċƣĦőШƽċƚШĲůƓũŸǃĲĬШƣŸШƖĲƓċŔƖШċШƚƨƓĲƖŔŸƖШƻĲŰċШĦċƻċШĬĲŉĲĦƣЮШfŰШƣőĲШŸƣőĲƖШΞШĦċƚĲƚШċŰШċŸƖƣŔĦШ
ĦŸŰĬƨŔƣШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШũĲŉƣШŔŰŰŸůŔŰċƣĲШƻĲŔŰШċŰĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШƻĲŰċШĦċƻċЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ ũũШ
ƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸǭрƓƨůƓШƣőƖŸƨŊőШċШůĲĬŔċŰШƚƣĲƖŰŸƣŸůǃЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƣŔůĲШ
ƽċƚШΞΡΡШůŔŰƨƣĲƚЮШ ŸШůċŢŸƖШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŰĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸĦĦƨƖƖĲĬЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ
ƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШŊƖċŉƣШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШŰŸƖШċŰǃШĲċƖũǃШŸƖШũċƣĲШыΣШůŸŰƣőƚьШƣőƖŸůĤŸƚŔƚШŸƖШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸŰĬƨŔƣƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ŸƖƣŔĦШőŸůŸŊƖċŉƣƚШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШċШƻċũŔĬШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШƻċƚĦƨũċƖШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔŰШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċĬƻċŰĦĲĬШŔŰƣƖċƣőŸƖċĦŔĦШƣƨůŸƖƚЮШfŰШŸƨƖШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƣőĲŔƖШƨƚĲШ
ċũũŸƽĲĬШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШůċŢŸƖШƻĲŰŸƨƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƽŔƣőŸƨƣШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŊƖċŉƣШ
ƣőƖŸůĤŸƚŔƚЯШŸƖШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШxċƖŊĲƖШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШƽċƖƖċŰƣĲĬШƣŸШĦŸŰǯƖůШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШċŰĬШƣŸШĤĲƣƣĲƖШĬĲǯŰĲШ
ƣőĲШƖŸũĲШŸŉШċŸƖƣŔĦШőŸůŸŊƖċŉƣƚШŔŰШƣőŸƖċĦŔĦШŸŰĦŸũŸŊŔĦШƚƨƖŊĲƖǃЮ
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ÅEÉE9Ñf§ Ш§[ШÉÖÂEÅf§ÅШ~E?f ÉÑf  xШÑcò~§~ ШÖÉf ]ШxE[ÑШÑÅ  É~  Ö7Åf xШ
§ÉÑE§~ÖÉ9Öx ÅрÉÂ Åf ]Ш ÂÂÅ§ 9cШf Ш ШÂ ÑfE ÑШìfÑcШÂEÅÉfÉÑE ÑШxE[ÑШÉÖÂEÅf§ÅШéE  Ш
9 é 

ÉċƣŸŰċШÑċŰċťċЯ ÑċťċƚőŔШuŔƣċŊċƽċЯ uċƣƚƨƣċťċШ~ŔŰĲƨƖċЯ ÅǃŸƣċШÉƨůŔƣŸůŸЯ fĦőŔƖŸШÉċťċŰŸƨĲЯ cŔĬĲŰċŸШ
uċǃċƽċťĲЯ ÉőŔŊĲƣŸШ ŔƚőŔťċƽċЯ òŸŢŔƖŸШòƨƣċťċЯ ÑŸƚőŔШ~ĲŰŢƨЯ ?ċŔƚƨťĲШ ċťċŢŔůċ 
uǃŸƣŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШuǃŸƣŸЯШsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШƣƖċŰƚůċŰƨĤƖŔċũШŸƚƣĲŸůƨƚĦƨũċƖрƚƓċƖŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШыÑ~ ьШŸǭĲƖƚШĲǂĦĲũũĲŰƣШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸŉШ
ƣőĲШƚƨƓĲƖŔŸƖШůĲĬŔċƚƣŔŰƨůШċŰĬШĦĲƖƻŔǂбШőŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚШƖċƖĲЯШċŰĬШċШƚƣƖċƣĲŊŔĦШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƚċŉĲШÑ~ ШőċƚШ
ƖċƖĲũǃШĤĲĲŰШƖĲƓŸƖƣĲĬЮШìĲШƓƖĲƚĲŰƣШċШĦċƚĲШŸŉШƣőǃůŸůċШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƻŔċШƣőĲШũĲŉƣШÑ~ ШŔŰШċШƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣőШċШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШũĲŉƣШƚƨƓĲƖŔŸƖШƻĲŰċШĦċƻċШыÂxÉé9ьШƽŔƣőШŸƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШťĲǃШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮ 
~ĲƣőŸĬа ìĲШƖŸƨƣŔŰĲũǃШƓĲƖŉŸƖůШƣƽŸШťĲǃШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШĲǂƓŸƚƨƖĲШċŰĬШċŰċƣŸůŔĦċũШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰаШ
ыΝьШƣċƓŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦŸůůŸŰШĦċƖŸƣŔĬШċƖƣĲƖǃШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШŢƨŊƨũċƖШƻĲŔŰШŉŸƖШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШĬŔƚƚĲĦƣŔŸŰШċŰĬШыΞьШ
ĬŔƚƚĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦũċƻŔĦũĲШċŰĬШƣőĲШǯƖƚƣШƖŔĤЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШǯƖƚƣШƖŔĤШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШċŉƣĲƖШůċŰƨĤƖŔċũШ
ŸƚƣĲŸƣŸůǃЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШΟΤрǃĲċƖрŸũĬШƽŸůċŰШƽċƚШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШŸƨƖШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШŉŸƖШĤŔŸƓƚǃрƓƖŸƻĲŰШƣőǃůŸůċШŸŉШċШ
ŊƖŸƽŔŰŊШũĲŉƣШƚƨƓĲƖŔŸƖШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШċŰĬШĦĲƖƻŔĦċũШůċƚƚЮШ ШΠЮΡШĦůШƣƨůŸƖШƽċƚШũŸĦċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦċƖŸƣŔĬШ
ċƖƣĲƖǃШċŰĬШƣőĲШÂxÉé9ЮШ ŰШxрƚőċƓĲĬШƚťŔŰШŔŰĦŔƚŔŸŰШƽċƚШůċĬĲЯШċŰĬШƣőĲШĦċƖŸƣŔĬШċƖƣĲƖǃШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШŢƨŊƨũċƖШ
ƻĲŔŰШƽĲƖĲШĲŰĦŔƖĦũĲĬШċƣШƣőĲШĦĲƖƻŔǂЮШÑőŸƖċĦŸƣŸůǃШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШƣőĲШǯƖƚƣШŔŰƣĲƖĦŸƚƣċũШƚƓċĦĲЯШŉŸũũŸƽĲĬШ
ĤǃШċŰШxрƚőċƓĲĬШůċŰƨĤƖŔċũШŸƚƣĲŸƣŸůǃЮШ?ŔƚƚĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦũċƻŔĦũĲШċŰĬШǯƖƚƣШƖŔĤШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШ
ƽŔƣőШƖŔĤШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƨƓƽċƖĬШƣƖċĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШůċŰƨĤƖŔƨůШċŰĬШĦũċƻŔĦƨũċƖШőĲċĬШƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШċШĦũĲċƖШƻŔĲƽЮШÑċƓŔŰŊШƣőĲШĦĲƖƻŔĦċũШŔŰƣĲƖŰċũШŢƨŊƨũċƖШƻĲŔŰШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШũĲŉƣШ
ƚƨĤĦũċƻŔċŰШƻĲŔŰШċŰĬШÂxÉé9ЮШÑőĲШƓőƖĲŰŔĦШŰĲƖƻĲШċŰĬШÂxÉé9ШƽĲƖĲШĲŰĦŔƖĦũĲĬШƽŔƣőШċШƻĲƚƚĲũШũŸŸƓШċŰĬШ
ĬŔƚƚĲĦƣĲĬШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШƣƨůŸƖЮШÑőĲШĦŸůůŸŰШĦċƖŸƣŔĬШċƖƣĲƖǃШċŰĬШƻċŊƨƚШŰĲƖƻĲШƽĲƖĲШĲŰĦŔƖĦũĲĬШƽŔƣőШċШ
ƻĲƚƚĲũШũŸŸƓШŔŰШƣőĲШŰĲĦťШċŰĬШƨƚĲĬШċƚШċŰċƣŸůŔĦċũШŊƨŔĬĲƚШŉŸƖШƚċŉĲШĬŔƚƚĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲШƣƨůŸƖШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲũǃШ
ƖĲƚĲĦƣĲĬШƽőŔũĲШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШƻĲƚƚĲũƚШċŰĬШŰĲƖƻĲƚЮ



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа 9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШċШĦĲƖƻŔĦċũШĬŔƚƚĲĦƣŔŸŰШƓƖŔŸƖШƣŸШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШċŰĬШƣőĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШǯƖƚƣШƖŔĤШŸǭĲƖƚШĲǂĦĲũũĲŰƣШƚƨƖŊŔĦċũШƻŔĲƽЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШċШƚċŉĲШÑ~ ШŔŰШĦċƚĲƚШƽŔƣőШƨŰƨƚƨċũШċŰċƣŸůǃЮ
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xÖ ]рÂÅEÉEÅéf ]ШEñÑE ?E?Ш9 Åf  xШÅEÉE9Ñf§ ШÖÉf ]ШÑc§Å 9§É9§Âf9Шcfx ÅШÅExE ÉEШ
 ?ШéE §рéE §ÖÉШE9~§ 

òŸƚőŔċťŔШÑċťċƚĲЯ òƨťŔŰċШ ŔƽċЯ  ċŰċťŸШòŸťŸƣċЯ ťŔĲШcŸƖŔťŔƖŔЯ ÑĲƣƚƨǃċШuŸĤċǃċƚőŔЯ ÑċťċŉƨůŔШ
ÑċťŔЯ òŸƚőŔőŔťŸШuċŰċŔЯ cŔƖŸǃŸƚőŔШÑƚƨĤŸĦőŔ 
sŔĦőŔШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ]ĲŰĲƖċũШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑŸĦőŔŊŔЯШsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа EǂƣĲŰĬĲĬШĦċƖŔŰċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƖĲůċŔŰƚШƣĲĦőŰŔĦċũũǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЮШfŰШĦċƚĲƚШŸŉШƣƨůŸƖƚШ
ĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШŔŰǯũƣƖċƣŔŰŊШƣőĲШĦċƖŔŰċЯШƚũĲĲƻĲШƓŰĲƨůŸŰĲĦƣŸůǃШŔƚШŸŉƣĲŰШƨŰċƻŸŔĬċĤũĲЮШxƨŰŊрƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШĲǭĲĦƣŔƻĲШƖĲũĲċƚĲШůċŰĲƨƻĲƖƚШůċǃШĲǂƓċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƚĲũĲĦƣĲĬШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőŔƚШƻŔĬĲŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШċШũƨŰŊрƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШĲǂƣĲŰĬĲĬШĦċƖŔŰċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШĤǃШ
ƣőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШőŔũċƖШƖĲũĲċƚĲШċŰĬШƻĲŰŸрƻĲŰŸƨƚШĲǂƣƖċĦŸƖƓŸƖĲċũШůĲůĤƖċŰĲШŸǂǃŊĲŰċƣŔŸŰШыéрéШE9~§ьЮ 
~ĲƣőŸĬа ÑőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШċШƽŸůċŰШŔŰШőĲƖШΠΜƚШƽŔƣőШċĬĲŰŸŔĬШĦǃƚƣŔĦШĦċƖĦŔŰŸůċШŸƖŔŊŔŰċƣŔŰŊШċƣШƣőĲШĦċƖŔŰċЯШ
ĲǂƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŸƖŔǯĦĲШŸŉШƣőĲШƖŔŊőƣШƨƓƓĲƖШũŸĤĲШĤƖŸŰĦőƨƚШċŰĬШΟШĦůШĬŔƚƣċũũǃШċũŸŰŊШƣőĲШũĲŉƣШůċŔŰШ
ĤƖŸŰĦőƨƚЮШ[ŔƖƚƣЯШƣőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШũĲŉƣШőŔũċƖШƖĲũĲċƚĲШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШƣőĲШƖŔŊőƣШũċƣĲƖċũШĬĲĦƨĤŔƣƨƚШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƨũůŸŰċƖǃШũŔŊċůĲŰƣЯШÖрƚőċƓĲĬШƓĲƖŔĦċƖĬŔŸƣŸůǃЯШĬŔƚƚĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШċŰĬШĤƖŸŰĦőƨƚЯШċŰĬШĬŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШũŔŊċůĲŰƣƨůШċƖƣĲƖŔŸƚƨůЮШÑőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШƣőĲŰШ
ƖĲƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШƣŸШƣőĲШƚƨƓŔŰĲШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШċŰĬШĦċŰŰƨũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖŔŊőƣШŔŰƣĲƖŰċũШŢƨŊƨũċƖШƻĲŔŰШċŰĬШƖŔŊőƣШŉĲůŸƖċũШ
ƻĲŔŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШƻĲŰŸрƻĲŰŸƨƚШE9~§ЮШ ĲǂƣЯШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШƓũċĦĲĬШŔŰШƣőĲШũĲŉƣШũċƣĲƖċũШ
ĬĲĦƨĤŔƣƨƚШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШċŰĬШċШƖŔŊőƣШũċƣĲƖċũШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬЮШ9ċƖŔŰċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƨŰĬĲƖШéрéШE9~§ШƚƨƓƓŸƖƣШƽŔƣőŸƨƣШŸƓĲƖċƣŔƻĲШǯĲũĬШŔŰƣƨĤċƣŔŸŰЮШ9ċƖŔŰċũШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƨƚŔŰŊШċШůŸĬŔǯĲĬШĬŸƨĤũĲрĤċƖƖĲũШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƣŸƣċũШũĲŰŊƣőШŸŉШƣƖċĦőĲŸĤƖŸŰĦőŔċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƽċƚШΤШĦůЮШÑƖċŰƚŔĲŰƣШŔƚĦőĲůŔĦШĦőċŰŊĲШċƣШƣőĲШ
ƻĲŰƣƖċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШƣőĲШċŰċƚƣŸůŸƚŔƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШĤƨƣШƖĲƚŸũƻĲĬШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲũǃЮШ
ĬŢƨƻċŰƣШƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШыΣΜШ]ǃьШƽċƚШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШŉŸƖШůŔĦƖŸƚĦŸƓŔĦШůċƖŊŔŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮШ ƣШΝΞШůŸŰƣőƚШŸŉШ
ŉŸũũŸƽрƨƓЯШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШƖĲůċŔŰƚШċũŔƻĲШƽŔƣőŸƨƣШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőŔƚШƻŔĬĲŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШũƨŰŊрƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШĲǂƣĲŰĬĲĬШĦċƖŔŰċũШ
ƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШƣőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШũĲŉƣШőŔũċƖШƖĲũĲċƚĲШċŰĬШéрéШE9~§ШƚƨƓƓŸƖƣЮШÑőŔƚШƚƨƖŊŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊǃШůċǃШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċШƻċũƨċĤũĲШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШċƻŸŔĬŔŰŊШũĲŉƣШƚũĲĲƻĲШƓŰĲƨůŸŰĲĦƣŸůǃЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШĦċƚĲƚШƽőĲƖĲШ
ƣƖċĦőĲċũШƣƨůŸƖƚШĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШŔŰǯũƣƖċƣĲШƣőĲШƓĲƖŔƓőĲƖċũШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШũĲŉƣШůċŔŰШĤƖŸŰĦőƨƚЮ
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ÉÑ  ? Å?füE?ШÅ§7§Ñр ÉÉfÉÑE?Шљ7ÖÑÑEÅ[xòњШ ÂÂÅ§ 9cШ[§ÅШÉΦрΝΜШÉE]~E ÑE9Ñ§~fEÉ 

~ċƣƣőŔĲƨШÉċƖƚċůЯ sĲċŰ ~ċƖĦ Ш7ċƚƣĲ 
9ĲŰƣƖĲШcŸƚƓŔƣċũŔĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШĬĲШÅŸƨĲŰЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÅŸƨĲŰЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 7ċƚċũШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůŔĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰƻŸũƻŔŰŊШÉΦрΝΜЯШċƖĲШƣĲĦőŰŔĦċũũǃШĬĲůċŰĬŔŰŊШĬƨĲШƣŸШ
ƣőĲШĬĲĲƓШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШċŰċƣŸůǃШŸŉШƣőĲШĤċƚċũШƚĲŊůĲŰƣƚЮШ ШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШѢĤƨƣƣĲƖǰǃѢШƖŸĤŸƣŔĦШ
ċƓƓƖŸċĦőШĦċŰШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƚċŉĲШċŰĬШċŰċƣŸůŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƽőŔũĲШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШőĲċũƣőǃШƓċƖĲŰĦőǃůċЮ 
~ĲƣőŸĬа ШΣΤрǃĲċƖрŸũĬШůċũĲШƽŔƣőШċШƖŔŊőƣШũŸƽĲƖрũŸĤĲШŰŸĬƨũĲШыӃΞШĦůьШƚőŸƽŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĦőċŰŊĲƚШŸŰШ
ƚĲƖŔċũШŔůċŊŔŰŊШƽċƚШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШӆШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃЮШÂƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШ
ƚőŸƽĲĬШ[EéЊШΣΟӖЯШ?x9§ШΡΤӖЯШċŰĬШé§ЋШůċǂШΝΤШůxоťŊоůŔŰЮШÑőĲШũĲƚŔŸŰѣƚШƓŸƚƣĲƖŔŸƖрĤċƚċũШƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ƓƖĲĦũƨĬĲĬШƓĲƖĦƨƣċŰĲŸƨƚШŸƖШĤƖŸŰĦőŸƚĦŸƓŔĦШĤŔŸƓƚǃЯШċŰĬШΟ?ШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƚƨƖŊŔĦċũШ
ƓũċŰŰŔŰŊЮ 
ÑőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШŔŰШũĲŉƣШũċƣĲƖċũШĬĲĦƨĤŔƣƨƚЮШ ШŉŸƨƖрċƖůШƖŸĤŸƣŔĦШƚĲƣƨƓШƽŔƣőШŸŰĲШċƚƚŔƚƣċŰƣШƣƖŸĦċƖШ
ƽċƚШƨƚĲĬЮШÑőĲШċŰƣĲƖŔŸƖШƣƖŸĦċƖШƽċƚШƓũċĦĲĬШċƣШƣőĲШǂŔƓőŸŔĬШũĲƻĲũШŸŰШƣőĲШċŰƣĲƖŔŸƖШċǂŔũũċƖǃШũŔŰĲбШƣőĲШĦċůĲƖċШ
ƓŸƖƣШŸŰШƣőĲШůŔĬрċǂŔũũċƖǃШũŔŰĲШŢƨƚƣШĤĲũŸƽШċŰШŔůċŊŔŰċƖǃШũŔŰĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШǂŔƓőŸŔĬШċŰĬШƣőĲШƚĦċƓƨũċƖШƣŔƓбШƣőĲШ
ƣőŔƖĬШƓŸƖƣШŸŰШƣőĲШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċǂŔũũċƖǃШũŔŰĲШƣƽŸШƚƓċĦĲƚШĤĲũŸƽШƣőĲШĦċůĲƖċбШċŰĬШƣőĲШŉŸƨƖƣőШĤĲőŔŰĬШƣőĲШ
ƚĦċƓƨũċШċƣШƣőĲШƚċůĲШũĲƻĲũШċƚШƣőĲШĦċůĲƖċЮШÑőĲШǯƖƚƣШċŰĬШƣőŔƖĬШƓŸƖƣƚШƽĲƖĲШΝΞШůůЮ 
?ŔƚƚĲĦƣŔŸŰШĤĲŊċŰШƽŔƣőШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШŔŰŉĲƖŔŸƖШƓƨũůŸŰċƖǃШƻĲŔŰЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƻŔƚŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШƚĲŊůĲŰƣċũШċƖƣĲƖŔĲƚШċŰĬШĤƖŸŰĦőŔШƣŸШÉΦШċŰĬШÉΝΜШƨƚŔŰŊШŰĲċƖрŔŰŉƖċƖĲĬШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШƣŸШĬĲũŔŰĲċƣĲШ
ŔŰƣĲƖƚĲŊůĲŰƣċũШƓũċŰĲƚЮШÂċƖĲŰĦőǃůċũШĬŔƻŔƚŔŸŰШƽċƚШċĦőŔĲƻĲĬШƽŔƣőШĲŰĬŸƚƣċƓũĲƖƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƖŸĤŸƣŔĦċũũǃШƽŔƣőŸƨƣШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸƖШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЮШEƚƣŔůċƣĲĬШ
ĤũŸŸĬШũŸƚƚШƽċƚШůŔŰŔůċũЯШċŰĬШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШŸŰШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬċǃШΠЮШ[ŔŰċũШƓċƣőŸũŸŊǃШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШċШĤĲŰŔŊŰШũĲƚŔŸŰШƽŔƣőШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЮ 
 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƖŸĤŸƣŔĦċũũǃШƽŔƣőŸƨƣШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸƖШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЮШ
EƚƣŔůċƣĲĬШĤũŸŸĬШũŸƚƚШƽċƚШůŔŰŔůċũЯШċŰĬШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШŸŰШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬċǃШΠЮШ[ŔŰċũШ
ƓċƣőŸũŸŊǃШĦŸŰǯƖůĲĬШċШĤĲŰŔŊŰШũĲƚŔŸŰШƽŔƣőШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЮ



 
§ΜΜΤШоШмΝΝΝΝ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Å Âf?Ш§Å xШÉEÉÉf§  
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΤаΜΜШрШΝΥаΜΜ 

9§~Â ÅfÉ§ Ш§[ШÉÖ7ÂxEÖÅ xШ  ?Шf ÑEÅ9§ÉÑ xШ9 ÑcEÑEÅШ   x]EÉf Ш [ÑEÅШ
Ñc§Å 9§Ñ§~òаШ ШÂÅ§ÉÂE9ÑféEШÉÑÖ?ò 

fũťŰƨƖШ ǃĬċƖЯ ÉĲƖťċŰШÖǃƚċũЯ EƖťċŰШ?ŔťůĲŰЯ ÖũċƚШuƨůĤċƚċƖ 
cċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ ŰťċƖċЯШÑƨƖťĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċŔŰШċŉƣĲƖШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШŔƚШċШĦŸůůŸŰШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƣőċƣШůċǃШŔůƓċŔƖШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШĬĲũċǃШůŸĤŔũŔǍċƣŔŸŰЯШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲШƓƨũůŸŰċƖǃШůŸƖĤŔĬŔƣǃЮÅĲŊŔŸŰċũШċŰċũŊĲƚŔċШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċƖĲШƽŔĬĲũǃШƨƚĲĬШŉŸƖШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċŔŰШĦŸŰƣƖŸũбШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШŸƓƣŔůċũШĦċƣőĲƣĲƖрĤċƚĲĬШ
ċƓƓƖŸċĦőШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖЮÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШƚƨĤƓũĲƨƖċũШĦċƣőĲƣĲƖШċŰĬШŔŰƣĲƖĦŸƚƣċũШĦċƣőĲƣĲƖШ
ċŰċũŊĲƚŔċШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċŔŰШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮ§ƓƣŔůċũШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŰċũŊĲƚŔċШƖĲůċŔŰƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШĲŰőċŰĦĲĬШƖĲĦŸƻĲƖǃШċŉƣĲƖШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШ
ĲũĲĦƣŔƻĲШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃЮÂċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШĲŔƣőĲƖШƚƨĤƓũĲƨƖċũШŸƖШŔŰƣĲƖĦŸƚƣċũШĦċƣőĲƣĲƖШċŰċũŊĲƚŔċЯШƽŔƣőШ
ĦċƣőĲƣĲƖƚШƓũċĦĲĬШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШƨŰĬĲƖШĬŔƖĲĦƣШƻŔƚƨċũŔǍċƣŔŸŰЮÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċŔŰШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШ
ƣőĲШƻŔƚƨċũШċŰċũŸŊШƚĦċũĲШċƣШΣЯШΝΞЯШΞΠЯШΠΥЯШċŰĬШΤΞШőŸƨƖƚЮÉĲĦŸŰĬċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШċŰċũŊĲƚŔĦШċŰĬШ
ŸƓŔŸŔĬШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЯШƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШĦőĲƚƣШƣƨĤĲШƖĲůŸƻċũШƣŔůĲЯШũĲŰŊƣőШŸŉШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃЯШċŰĬШ
ƓċƣŔĲŰƣШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЮ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШƓŸƽĲƖШċŰċũǃƚŔƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬЮ ũũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШċŰĬШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШŉŸũũŸƽĲĬШċШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШƓƖŸƣŸĦŸũЯШċŰĬШĤċƚĲũŔŰĲШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 



 

 ШƣŸƣċũШŸŉШΡΥШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЯШƽŔƣőШΞΦШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШĲċĦőШŊƖŸƨƓЮ7ċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲЮÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċŔŰШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШŔŰШƣőĲШƚƨĤƓũĲƨƖċũШĦċƣőĲƣĲƖШŊƖŸƨƓШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŔŰƣĲƖĦŸƚƣċũШĦċƣőĲƣĲƖШŊƖŸƨƓыůĲċŰШé ÉаΣЮΜΥШӆШΜЮΥΣШƻƚЮШΣЮΦΝӆΜЮΤΡЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮÉǃƚƣĲůŔĦШ
ċŰċũŊĲƚŔĦШċŰĬШŸƓŔŸŔĬШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲĬƨĦĲĬШŔŰШƣőĲШƚƨĤƓũĲƨƖċũШĦċƣőĲƣĲƖШŊƖŸƨƓЮÂƨũůŸŰċƖǃШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШũĲƚƚШŉƖĲƕƨĲŰƣЯШĦőĲƚƣШƣƨĤĲШƖĲůŸƻċũШŸĦĦƨƖƖĲĬШĲċƖũŔĲƖЯШũĲŰŊƣőШŸŉШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃШƽċƚШ
ƚőŸƖƣĲƖЯШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƚƨĤƓũĲƨƖċũШĦċƣőĲƣĲƖШċŰċũŊĲƚŔċЮ ŸШ
ĦċƣőĲƣĲƖрƖĲũċƣĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸƖШƓƖŸĦĲĬƨƖĲрƖĲũċƣĲĬШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШĲŔƣőĲƖШ
ŊƖŸƨƓЮ 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа 

ÑċĤũĲШΝЮШ9ŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШé ÉШƚĦŸƖĲЯШ7~fШċŰĬШé[ 

 7~f é[ 

 

ÂĲċƖƚŸŰШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣ   
 

ΜЮΣΞΤ ΜЮΡΥΞ 

ƓрƻċũƨĲ ӃΜЮΜΜΝ ӃΜЮΜΜΝ 



 
 
ÉƨĤƓũĲƨƖċũШĦċƣőĲƣĲƖШċŰċũŊĲƚŔċШƓƖŸƻŔĬĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċŔŰШĦŸŰƣƖŸũШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŔŰƣĲƖĦŸƚƣċũШ
ĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃЮfƣШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƖĲĬƨĦĲĬШŸƓŔŸŔĬШƨƚĲЯШŉĲƽĲƖШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШƓċƣŔĲŰƣШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЮÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƨƚĲШŸŉШÉÂuШċƚШċШƚċŉĲЯШ
ƚŔůƓũĲЯШċŰĬШƖĲƓƖŸĬƨĦŔĤũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƽőĲŰШĲƓŔĬƨƖċũШċŰċũŊĲƚŔċШŔƚШĦŸŰƣƖċŔŰĬŔĦċƣĲĬШŸƖШƨŰċƻċŔũċĤũĲЮ



 
§ΜΜΥШоШмΦΤΣ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Å Âf?Ш§Å xШÉEÉÉf§  
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΤаΜΜШрШΝΥаΜΜ 

EÅ§?ò  ~f9Ш   xòÉfÉШ§[Ш fÅì òШÅE9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ ШÖÉf ]Ш9§~ÂÖÑ Ñf§  xШ[xÖf?Ш
?ò  ~f9É 

ÉőƨĤĲŰШxŔЯ ?ŔǂƨċŰШüőċŰŊЯ 9őƨĬŸŰŊШìċŰŊЯ üŔŢŔċŰШxŔЯ üőŔőċŸШsŔċŰŊЯ sŔŸŰŊШüőĲŰŊЯ ÅƨŔŉĲŰŊШxŔ 
ÑőĲШΝƚƣШċǭŔũŔċƣĲĬШőŸƚƓŔƣċũШŸŉШ]ƨċŰŊǍőŸƨШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ]ƨċŰŊǍőŸƨЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа xŔƣƣũĲШŔƚШťŰŸƽŰШċĤŸƨƣШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŔƖƽċǃШƓőǃƚŔŸũŸŊǃШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƣƖċĦőĲċũШċŰĬШ
ĤƖŸŰĦőŔċũШƣƨůŸƖƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШƨƣŔũŔǍĲШĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШǰƨŔĬШĬǃŰċůŔĦƚШы9[?ьШƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШ
ƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŔƖǰŸƽШĦőċŰŊĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŔƖƽċǃШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШ
ĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШċĤŰŸƖůċũШċĲƖŸĬǃŰċůŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚШċŰĬШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШƚǃůƓƣŸůƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃЯШŰŔŰĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċŔƖƽċǃШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŉŸƖШƣƖċĦőĲċũШ
ċŰĬШĤƖŸŰĦőŔċũШƣƨůŸƖƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШċŰĬШċŰċũǃǍĲĬЮШÂĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦũŔŰŔĦċũШ9ÑШƚĦċŰƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣШΟ?ШċŔƖƽċǃШůŸĬĲũƚЮШ7ŸƨŰĬċƖǃШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬċƣċШŉŸƖШĤŸƣőШŔŰƚƓŔƖċƣŸƖǃШċŰĬШĲǂƓŔƖċƣŸƖǃШƓőċƚĲƚШ
ƽĲƖĲШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШċĦƣƨċũШƓƨũůŸŰċƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣĲƚƣƚЮШ?ŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШċŔƖƽċǃќƚШǰƨŔĬШĬǃŰċůŔĦƚШƓċƖċůĲƣĲƖƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŰĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚƣċƣĲƚШƽĲƖĲШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШƕƨċŰƣŔǯĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШƣőĲШŰŔŰĲШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĲŔŊőƣШƚőŸƽĲĬШŰŸШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШƚƣĲŰŸƚŔƚЯШƽőĲƖĲċƚШƣőĲШ
ƖĲůċŔŰŔŰŊШŸŰĲШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШƚƣĲŰŸƚŔƚШĲǂőŔĤŔƣĲĬШůċƖťĲĬũǃШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШŔŰШċŔƖǰŸƽШƻĲũŸĦŔƣǃШ
ыΟΞΡЮΜΜӖШяŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰѐЯШΞΞΟЮΝΥӖШяĲǂƓŔƖċƣŔŸŰѐьШċŰĬШƽċũũШƚőĲċƖШƚƣƖĲƚƚШыìÉÉьШыΡΣΥЮΤΡӖШяŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰѐЯШ
ΟΥΟЮΟΟӖШяĲǂƓŔƖċƣŔŸŰѐьШċƣШƣőĲШƚƣĲŰŸƣŔĦШƚŔƣĲЮШÑőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШƚƣĲŰŸƚŔƚШĲǂőŔĤŔƣĲĬШ
ůċƖťĲĬũǃШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШċŔƖǰŸƽШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċƣШƣőĲШƚƣĲŰŸƣŔĦШƚŔƣĲЮШ ůŸŰŊШƣőĲШĲŔŊőƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШ
ċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШƚƣĲŰŸƚŔƚЯШƣƽŸШы9ċƚĲШΝШċŰĬШ9ċƚĲШΠьШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŉŸĦċũШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШìÉÉШĲũĲƻċƣŔŸŰШ
ĬĲƚƓŔƣĲШŰŸƖůċũШċŔƖƽċǃШůŸƖƓőŸũŸŊǃШŸŰШ9ÑШċŰĬШĤƖŸŰĦőŸƚĦŸƓǃЮШ7ŸƣőШőċĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰċƚƣŸůŸƚŔƚШƽŔƣőШ
ŰŸŰрċĤƚŸƖĤċĤũĲШƚƨƣƨƖĲƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШĦŸƨŊőШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΞрǃĲċƖШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ9ċƚĲШΝШ
ƚőŸƽĲĬШìÉÉШŔŰĦƖĲċƚĲƚШŸŉШΦΜЮΦΝӖШĬƨƖŔŰŊШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШċŰĬШΠΜΤЮΝΠӖШĬƨƖŔŰŊШĲǂƓŔƖċƣŔŸŰЯШƽőŔũĲШ9ċƚĲШΠШ
ƚőŸƽĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲƚШŸŉШΠΝЮΝΟӖШċŰĬШΝΣΝЮΤΜӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШƚŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƽŔƣőШċĤƚŸƖĤċĤũĲШƚƨƣƨƖĲƚШƚőŸƽĲĬШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċŰŊĲƚШŔŰШìÉÉШĬƨƖŔŰŊШĲŔƣőĲƖШ
ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŸƖШĲǂƓŔƖċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƓŸƖƣĲĬШŰŸШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃůƓƣŸůƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа 9[?ШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШŉĲċƚŔĤũĲШċŰĬШƓƖŸůŔƚŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШĤŸƣőШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰĬШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШċŔƖƽċǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШċĦĦƨƖċƣĲШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮ 



 

 



 
 [ŔŊƨƖĲШΝШċŰĬШΞаШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƻĲũŸĦŔƣǃШƚƣƖĲċůũŔŰĲƚЯШƽċũũШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШċŰĬШƽċũũШƚőĲċƖШƚƣƖĲƚƚШŔŰШƣőĲШ
ĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШǰƨŔĬШĬǃŰċůŔĦƚШůŸĬĲũƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔŰƚƓŔƖċƣŸƖǃШƓőċƚĲЮ



 
§ΜΜΦШоШмΦΝΟ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Å Âf?Ш§Å xШÉEÉÉf§  
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΤаΜΜШрШΝΥаΜΜ 

Â§ÉÑ§ÂEÅ ÑféEШE ?§É9§ÂòШ [ÑEÅШEÉ§Âc ]E9Ñ§~òШfÉШÉÖÂEÅf§ÅШÑ§ШEÉ§Âc ]Å ~Шf Ш
?EÑE9Ñf ]Ш   ÉÑ§~§Ñf9ШxE u 

òƨǂŔŰШòċŰŊΝЯ 9őƨŰŊƨċŰŊШxŔΝЯ üőŔŊċŰŊШxŔΞ 
ΝÉőċŰŊőċŔШ9őĲƚƣШcŸƚƓŔƣċũЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΞÉőċŰŊőċŔШ9őĲƚƣШcŸƚƓŔƣċũЯШÉőċŰŊőċŔШsŔċŸШÑŸŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9ŸŰƣƖċƚƣШĲƚŸƓőċŊƖċůШċŰĬШĲŰĬŸƚĦŸƓǃШċƖĲШĦŸůůŸŰũǃШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƣĲĦƣШċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШũĲċťШ
ы xьШċŉƣĲƖШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШƣƽŸШůŸĬċũŔƣŔĲƚШŔŰШ
ĬĲƣĲĦƣŔŰŊШũĲċťƚШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШƽĲũũШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШŉŸƖШĦċŰĦĲƖШ
ĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΝШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΞШŉƖŸůШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШůċŔŰƣċŔŰĲĬШĬċƣċĤċƚĲЮШ§ĦĦƨƖƖĲŰĦĲЯШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŸŉШũĲċťƚШƽĲƖĲШĲǂċůŔŰĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΠΣΣШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĲƚŸƓőċŊƖċůШċŰĬШΞΝΤШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĲŰĬŸƚĦŸƓǃШƽĲƖĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШÑőĲШŸƻĲƖċũũШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШ xШƽċƚШΝΜЮΠӖЮШ ŉƣĲƖШůċƣĦőŔŰŊЯШΠΟΠШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΞΝΤШƓĲƖШŊƖŸƨƓШƽĲƖĲШ
ċŰċũǃǍĲĬЮШÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĲŰĬŸƚĦŸƓǃШƽċƚШƓƖĲŉĲƖĲŰƣŔċũũǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШ~ĦuĲƽŸŰШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃЯШ
ůŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШŊċƚƣƖŔĦШƣƨĤĲШċƚШƚƨĤƚƣŔƣƨƣĲШŸƖŊċŰЯШċŰĬШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШƖŸƨƣĲШŉŸƖШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШыċũũШÂӃΜЮΜΜΝьЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШĲƚŸƓőċŊƖċůШƽċƚШůŸƖĲШĦŸůůŸŰũǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШĦċƚĲƚШƽŔƣőШ
ƣőŸƖċĦŔĦШċŰċƚƣŸůŸƚŔƚШŸƖШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШыċũũШÂӃΜЮΜΜΝьЮШÑőĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШŸŉШ
ĲŰĬŸƚĦŸƓǃШƽĲƖĲШΤΦЮΞӖШċŰĬШΦΤЮΡӖЯШƽőĲƖĲċƚШƣőŸƚĲШŸŉШĲƚŸƓőċŊƖċůШƽĲƖĲШŸŰũǃШΟΦЮΦӖШċŰĬШΦΝЮΟӖЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШыÂӀΜЮΜΜΟѼÂӀΜЮΜΜΤьЮШfŰШƣőĲШƚƨĤƚĲƣШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦĲƖƻŔĦċũШċŰċƚƣŸůŸƚŔƚЯШĲŰĬŸƚĦŸƓǃШċũƚŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШыÂӀΜЮΜΜΠьШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШыÂӀΜЮΜΜΤьЮШEƚŸƓőċŊƖċůШ
ƚőŸƽĲĬШŉċũƚĲрŰĲŊċƣŔƻĲШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШΝΥШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽőŔũĲШŸŰũǃШΡШũĲċťƚШƽĲƖĲШůŔƚƚĲĬШĤǃШŔŰŔƣŔċũШĲŰĬŸƚĦŸƓǃЮШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲƚĲШŉċũƚĲШŰĲŊċƣŔƻĲƚЯШũĲŰŊƣőШŸŉШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃЯШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШƨŰƓũċŰŰĲĬШ
ċĬůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШΦΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃШƽĲƖĲШċũũШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШĤŸƣőШůŸĬċũŔƣŔĲƚЮШÑőĲШƣŔůŔŰŊШŸŉШ
ċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƽċƚШċũƚŸШĦŸůƓċƖċĤũĲШыΝΝЮΝШƻƚШΦЮΠШĬċǃƚЯШÂӀΜЮΟΟΜьЮШÑőŸƚĲШůŔƚƚĲĬШũĲċťƚШĬŔĬШ
ŰŸƣШƚőŸƽШŔŰŉĲƖŔŸƖШŸƨƣĦŸůĲƚШƣőċŰШũĲċťƚШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШċƣШŔŰŔƣŔċũШċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЮШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШũŔťĲШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШĬƖċŔŰċŊĲШƓũċĦĲůĲŰƣЯШƚƣĲŰƣŔŰŊЯШċŰĬШĲŰĬŸƚĦŸƓŔĦШĦũŔƓШĦũŸƚƨƖĲШƚőċƖĲĬШĦŸůƓċƖċĤũĲШƖċƣĲƚШŔŰШ
ĤŸƣőШŊƖŸƨƓƚШыċũũШ
ÂӂΜЮΜΡьЮ 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа EŰĬŸƚĦŸƓǃШőċƚШőŔŊőĲƖШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШċŰĬШŔƚШƚƨƓĲƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШ
ĲƚŸƓőċŊƖċůШŔŰШĬĲƣĲĦƣŔŰŊШċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШũĲċťШċŉƣĲƖШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃЮШÅŸƨƣŔŰĲШƨƚĲШŸŉШĲƚŸƓőċŊƖċůШŔƚШ
ƨŰĬĲƖƓŸƽĲƖĲĬШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШĲŰĬŸƚĦŸƓǃЮ



 
§ΜΝΜШоШмΝΝΜΤ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Å Âf?Ш§Å xШÉEÉÉf§  
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΤаΜΜШрШΝΥаΜΜ 

ÉÖÅ]f9 xШÑÅE Ñ~E ÑШ§[ШE~ÂòE~ Шf ШÑcEШ EÑcEÅx  ?ÉаШ9§~7f E?Ш? Ñ Ш[Å§~ШÑcEШ
  Ñf§  xШÉÖÅ]f9 xШ Ö?fÑШ  ?Ш ШÉÖÅéEòШ ~§ ]ШÑc§Å 9f9ШÉÖÅ]E§ É 

ìŔũŢċШ?ĲШsŸŰŊĲΝЯ cĲƚƚĲũШÂĲƣĲƖƚрÉĲŰŊĲƖƚΞЯ sŸƨťĲШ ŰŰĲůċΟЯ 9őƖŔƚШ?ŔĦťőŸǭΝЯ ~ċƖƣŔŢŰШéċŰШ?ŸƖƓΝЯ sŸƚŢĲШ
ũƣĲŰĤƨƖŊΟЯ ?ċƻŔĬШcĲŔŰĲůċŰΝ 

Ν ůƚƣĲƖĬċůШÖ~9ЯШ9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ ůƚƣĲƖĬċůЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ Ξ ůƚƣĲƖĬċůШÖ~9ЯШ9ĲŰƣĲƖШ[ŸƖШ
EǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШ ŰĬШ~ŸũĲĦƨũċƖШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ ůƚƣĲƖĬċůЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ Ο ůƚƣĲƖĬċůШÖ~9ЯШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ ůƚƣĲƖĬċůЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа EůƓǃĲůċШŸŉƣĲŰШƖĲƕƨŔƖĲƚШƚƨƖŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƽőĲŰШĦőĲƚƣШƣƨĤĲШĬƖċŔŰċŊĲЯШƽŔƣőШŸƖШƽŔƣőŸƨƣШ
ŔŰƣƖċƓũĲƨƖċũШĲŰǍǃůċƣŔĦШƣőĲƖċƓǃШыfEÑьЯШŔƚШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣЮШ ċƣŔŸŰƽŔĬĲШĬċƣċШŸŰШƚƨƖŊŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШċŰĬШċŰċũǃǍĲШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШĦċƖĲШŉŸƖШƚƨƖŊŔĦċũШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШĲůƓǃĲůċШŔŰШƣőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚШċŰĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШőŸƽШƖĲċũрƽŸƖũĬШŸƨƣĦŸůĲƚШċũŔŊŰШƽŔƣőШƣőŸƖċĦŔĦШ
ƚƨƖŊĲŸŰƚќШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа  ċƣŔŸŰƽŔĬĲШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШ?ƨƣĦőШxƨŰŊШ9ċŰĦĲƖШ ƨĬŔƣШŉŸƖШÉƨƖŊĲƖǃШы?x9рÉьШƽĲƖĲШĦŸůĤŔŰĲĬШ
ƽŔƣőШċŰШŸŰũŔŰĲШƚƨƖƻĲǃШċůŸŰŊШ?ƨƣĦőШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲŸŰƚЮШ ĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƻŔĬĲŸрċƚƚŔƚƣĲĬШ
ƣőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШыé ÑÉьШŸƖШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШŉŸƖШĲůƓǃĲůċШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΞШċŰĬШΞΜΞΟШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ
ÂƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШũĲŰŊƣőШŸŉШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃШыx§ÉьбШƚĲĦŸŰĬċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШ
ůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉċĦƣŸƖƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШx§ÉЯШĲǂĦũƨĬŔŰŊШĦċƚĲƚШƽŔƣőШůŔƚƚŔŰŊШĦŸƻċƖŔċƣĲƚЮШÉƨƖƻĲǃШĬċƣċШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲũǃШċŰĬШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ?x9рÉШĬċƣċЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ŉƣĲƖШĲǂĦũƨƚŔŸŰƚЯШΟЯΦΣΠШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ~ĲĬŔċŰШx§ÉШƽċƚШΦЮΜШĬċǃƚШыfÄÅШΣЮΜтΝΡЮΜьЮШ
é ÑÉШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΞЯΦΟΦШƓċƣŔĲŰƣƚШыΤΠЮΝӖьШċŰĬШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШŔŰШΝЯΜΞΣШыΞΡЮΦӖьЯШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƨƚĲШ
ŸŉШé ÑÉШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΤΤΞШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΦЮΡӖьЮШÅĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƽċƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШΝΥΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠЮΡӖьЯШŸŉШƽőŸůШΝΠΥШыΥΞЮΞӖьШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШ
ÅĲċĬůŔƚƚŔŸŰШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΦΠШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞЮΠӖьЮШÑőŔƖƣǃрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШΡЮΝӖШыŰӀΝΦΜьЮШ§ŰĲрǃĲċƖШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШΝΟЮΞӖШыŰӀΠΣΥьЯШƽŔƣőШůŸƖƣċũŔƣǃШĬċƣċШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШΟЯΡΡΤШƓċƣŔĲŰƣƚЮШcŔŊőĲƖШċŊĲШċŰĬШ É Ш
ƚĦŸƖĲШƽĲƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓƖŸũŸŰŊĲĬШx§ÉЯШƽőŔũĲШé ÑÉШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚőŸƖƣĲƖШx§ÉЮШÑőĲШƚƨƖƻĲǃЯШĦŸůƓũĲƣĲĬШĤǃШΠΝШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲŸŰƚШŉƖŸůШΟΜШőŸƚƓŔƣċũƚШыΣΠӖШŸŉШ
ƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШĦĲŰƣĲƖƚьЯШĲƚƣŔůċƣĲĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬŔƚĦőċƖŊĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШƽŔƣőŔŰШΠтΤШĬċǃƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőŔƚШũċƖŊĲШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШƚƣƨĬǃШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚƨƖŊŔĦċũШĦċƖĲШŉŸƖШĲůƓǃĲůċШŔŰШƣőĲШ
 ĲƣőĲƖũċŰĬƚЮШx§ÉШŔƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŊĲЯШ É ШƚĦŸƖĲЯШċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőЮШ?ĲƚƓŔƣĲШ
ƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШé ÑÉЯШƖĲċũрƽŸƖũĬШx§ÉШƖĲůċŔŰƚШũŸŰŊĲƖШƣőċŰШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШĤǃШƚƨƖŊĲŸŰƚЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШŸƓƣŔůŔǍĲШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦċƖĲШċŰĬШƖĲĬƨĦĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƻċƖŔċƣŔŸŰЮ



 
§ΜΝΝШоШмΦΞΜ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Å Âf?Ш§Å xШÉEÉÉf§  
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΤаΜΜШрШΝΥаΜΜ 

f?E Ñf[òf ]ШÑcEШ§ÂÑf~ xШ?§ §ÅтÅE9fÂfE ÑШ~ Ñ9cШf ШxÖ ]ШÑÅ  ÉÂx  Ñ Ñf§ Ш[§ÅШ
ÅEÉÑÅf9ÑféEШxÖ ]Ш?fÉE ÉEаШ Ш~ÖxÑf9E ÑEÅШ   xòÉfÉ 

~ċƖŊőĲƖŔƣċШ7ƖŔƻŔŸΝЯ xŸƖĲŰǍŸШÅŸƚƚŸΝЯΞЯ fũċƖŔċШÅŔŊőŔΝЯ ~ċƚƚŔůŸШ7ŸǭŔŰŔΟЯ ~ċƣƣĲŸШ~ċƖƖŸΟЯ xƨĦċШxƨǍǍŔΠЯ ŰĬƖĲċШ
?Ĳũũѣ ůŸƖĲΡЯ ~ċƖĦŸШÉĦőŔċƻŸŰΡЯ ]ŔƨũŔċШ ŊŸƚƣŔŰŔΟЯ 9őŔċƖċШ9ċƣĲũũŔΠЯ ŰĬƖĲċШxũŸƖĲƣШ~ċĬƖŔĬΠЯ ]ŔƨũŔċШ
[ċĤĤƖŔΡЯ ~ċƖŔŸШ ŸƚŸƣƣŔΝЯΞ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ŔũċŰЯШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШfÅ99ÉШ9ċќШ]ƖċŰĬċШ§ƚƓĲĬċũĲШ~ċŊŊŔŸƖĲШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШ
ŰĬШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШÖŰŔƣЯШ~ŔũċŰЯШfƣċũǃЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ŔũċŰЯШ~ŔũċŰЯШfƣċũǃЯ Ο9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃШ?ŔƻŔƚŔŸŰЯШ

?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÉƨƖŊŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ9ŔƣǃШŸŉШcĲċũƣőШċŰĬШÉĦŔĲŰĦĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑƨƖŔŰЯШ
ÑƨƖŔŰЯШfƣċũǃЯШÑƨƖŔŰЯШfƣċũǃЯ ΠÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШċŰĬШxƨŰŊШÑƖċŰċƚƓũċŰƣШÖŰŔƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉƨƖŊĲƖǃШ
ċŰĬШ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŔĲŰċЯШÉŔĲŰċЯШfƣċũǃЯ ΡÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШċŰĬШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШÖŰŔƣЯШ
ÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШũƨŰŊШĬŔƚĲċƚĲШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲШċШőŔŊőрƖŔƚťШŊƖŸƨƓШŉŸƖШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШ
ŸŉƣĲŰШŸũĬĲƖШċŰĬШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШƣőċƣШĦċŰШŔůƓċŔƖШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШ
ċĬƻċŰĦĲƚШŔŰШĬŸŰŸƖШƚĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƣőĲШŸƓƣŔůċũШĬŸŰŸƖШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŉŸƖШ
ƣőŔƚШƚƨĤŊƖŸƨƓШƖĲůċŔŰШƨŰĦũĲċƖЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĬŸŰŸƖШƻċƖŔċĤũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƖƻŔƻċũШŔŰШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШũƨŰŊШĬŔƚĲċƚĲЯШƣŸШƖĲǯŰĲШĬŸŰŸƖрƖĲĦŔƓŔĲŰƣШ
ůċƣĦőŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШŰċƣŔŸŰċũШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΡΞΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШŉŸƖШƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШũƨŰŊШĬŔƚĲċƚĲШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΜШċŰĬШΞΜΞΠЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĬŸŰŸƖЯШ
ƖĲĦŔƓŔĲŰƣЯШċŰĬШƣƖċŰƚƓũċŰƣШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣЯШĬĲǯŰĲĬШċƚШŸŰĲрǃĲċƖШ
ŊƖċŉƣШƚƨĦĦĲƚƚЯШƽċƚШċШĦŸůƓŸƚŔƣĲШŸƨƣĦŸůĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣċĤũĲШ[EéЊШӂΥΜӖШŸŉШƓƖĲĬŔĦƣĲĬЯШƚƨƖƻŔƻċũШċŰĬШ
ŉƖĲĲĬŸůШŉƖŸůШƖĲрƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШċƣШŸŰĲШǃĲċƖЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа fŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚЯШǃŸƨŰŊĲƖШĬŸŰŸƖШċŊĲЯШŰŸŰрƚůŸťŔŰŊШĬŸŰŸƖШƚƣċƣƨƚЯШƚőŸƖƣĲƖШĬŸŰŸƖШ
ŔŰƻċƚŔƻĲШůĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШƚƨƓƓŸƖƣШыf~éьЯШĤŔũċƣĲƖċũШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШċШőŔŊőĲƖШĬŸŰŸƖтƖĲĦŔƓŔĲŰƣШ
Ñx9ШƖċƣŔŸШƽĲƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШŸŰĲрǃĲċƖШŊƖċŉƣШƚƨĦĦĲƚƚШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ
ŰШљŔĬĲċũШĬŸŰŸƖњШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċШƓƖŔŸƖŔШċƚШċШŰĲƻĲƖрƚůŸťĲƖШĬŸŰŸƖШƽŔƣőШƚőŸƖƣШůĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШ

ĬƨƖċƣŔŸŰШыӅΟШĬċǃƚьШċŰĬШċŊĲШӃΡΡШǃĲċƖƚЮШ ŰШљŔĬĲċũШċũũŸĦċƣŔŸŰШƚĦĲŰċƖŔŸњШĦŸůĤŔŰĲĬШĬŸŰŸƖШċŰĬШ
ƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŸƨƣĦŸůĲШыŰĲƻĲƖрƚůŸťĲƖШĬŸŰŸƖЯШƚőŸƖƣШĬŸŰŸƖШf~éЯШ
ŉċƻŸƖċĤũĲШÑx9Ш?оÅШůċƣĦőŔŰŊЯШĤŔũċƣĲƖċũШƣƖċŰƚƓũċŰƣЯШċŰĬШŰŸШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШE9~§ьЮШìőŔũĲШŔĬĲċũШĬŸŰŸƖШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċũŸŰĲШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔůƓƖŸƻĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚЯШŸŰĲрǃĲċƖШŊƖċŉƣШƚƨĦĦĲƚƚШƽċƚШůċƖťĲĬũǃШ
őŔŊőĲƖШċůŸŰŊШŔĬĲċũШċũũŸĦċƣŔŸŰШĦċƚĲƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШċũũШŸƣőĲƖШƣƖċŰƚƓũċŰƣƚШыΣΝЮΞӖШƻƚШΟΜЮΥӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШfƣШ
ƽċƚШĦŸŰǯƖůĲĬШĤǃШƕƨċƖƣŔũĲрĤċƚĲĬШċŰċũǃƚŔƚШыΣΦӖШŔŰШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƕƨċƖƣŔũĲЯШƓӃΜЮΜΜΝьШы[ŔŊƨƖĲШ
ΞьЮ 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőċƣШŸƓƣŔůċũШŸƨƣĦŸůĲƚШċƖĲШċĦőŔĲƻĲĬШŰŸƣШĤǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĬŸŰŸƖШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċũŸŰĲЯШĤƨƣШĤǃШƣőĲШĦƨůƨũċƣŔƻĲШĲǭĲĦƣШŸŉШĬŸŰŸƖШƕƨċũŔƣǃЯШƖĲĦŔƓŔĲŰƣШŉċĦƣŸƖƚЯШċŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШ
ĦőŸŔĦĲƚЮШÑőĲШƕƨċƖƣŔũĲрĤċƚĲĬШċŰċũǃƚŔƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШŔŰƣƨŔƣŔƻĲШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШőŸƽШƣőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШŢŸŔŰƣũǃШ
ƣƖċŰƚũċƣĲШŔŰƣŸШĦũŔŰŔĦċũũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШŊƖċŉƣШƚƨƖƻŔƻċũЮ



 
§ΜΝΞШоШмΥΣΞ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Å Âf?Ш§Å xШÉEÉÉf§  
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΤаΜΜШрШΝΥаΜΜ 

ÂÅE?f9ÑféEШÖÑfxfÑòШ§[ШÑ§ÅÄÖEШÑE §ШéfÅÖÉШx§ ?Шf ШxÖ ]ШÑÅ  ÉÂx  ÑШÅE9fÂfE ÑÉ 

~ŸŰŔťċШÉƻŸƖĦŸƻċΝЯ ťƚőċƖċċШfǃĲƖΞЯ cŔƖċŰǃċĬċШ]ċťőċƖΞЯ ÂĲƣƖШcƨĤċĦĲťΟЯ ÅŸĤĲƖƣШxŔƚĦőťĲΝЯ sċŰШcċƻũŖŰΝ 
Ν[ċĦƨũƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ~ŸƣŸũШċŰĬШcŸůŸũťċЯШÂƖċŊƨĲШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣШÂƖŸŊƖċůЯШΟƖĬШÉƨƖŊĲƖǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШΝƚƣШ
[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őċƖũĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂƖċŊƨĲЯШ9ǍĲĦőШÅĲƓƨĤũŔĦЯ ΞΝƚƣШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őċƖũĲƚШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂƖċŊƨĲЯШ9ǍĲĦőШÅĲƓƨĤũŔĦЯ ΟcŸƚƓŔƣċũШ~ŸƣŸũШċŰĬШcŸůŸũťċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦċũШ
~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШΞŰĬШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őċƖũĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂƖċŊƨĲЯШ9ǍĲĦőШÅĲƓƨĤũŔĦ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа §ƓƣŔůŔǍŔŰŊШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШ
ыxÑÅƚьЮШÑŸƖƕƨĲШƣĲŰŸШƻŔƖƨƚШыÑÑéьЯШċШŰŸŰрƓċƣőŸŊĲŰŔĦШĦŸůůĲŰƚċũШċŰĲũũŸƻŔƖƨƚЯШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ƚƨƖƖŸŊċƣĲШůċƖťĲƖШŸŉШŔůůƨŰĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦĲЮШcŔŊőĲƖШÑÑéШũŸċĬƚШůċǃШŔŰĬŔĦċƣĲШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƽőĲƖĲċƚШũŸƽĲƖШũŸċĬƚШůċǃШƖĲǰĲĦƣШƨŰĬĲƖрŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШ
ƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőĲƣőĲƖШÑÑéШũĲƻĲũƚШĦċŰШƓƖĲĬŔĦƣШċũũŸŊƖċŉƣШƖĲŢĲĦƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃЯШƽĲШŔŰĦũƨĬĲĬШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШũƨŰŊШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШŔŰШΞΜΝΡЮШ ũũШċƻċŔũċĤũĲШƽőŸũĲрĤũŸŸĬШƚċůƓũĲƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШŉŸƖШÑÑéШũĲƻĲũƚШƨƚŔŰŊШċŰШŔŰрőŸƨƚĲШƖĲċũрƣŔůĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШÂ9ÅШыÅÄрÂ9ÅьШ
ċƚƚċǃЮШÅĲŢĲĦƣŔŸŰШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШĤŔŸƓƚǃрƓƖŸƻĲŰШŸƖШĦũŔŰŔĦċũũǃШƣƖĲċƣĲĬШƖĲŢĲĦƣŔŸŰЮШ~ŔǂĲĬрĲǭĲĦƣƚШũŸŊŔƚƣŔĦШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШÑÑéШũĲƻĲũƚЯШƣőĲŔƖШĬǃŰċůŔĦƚЯШċŰĬШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШ
ƖĲŢĲĦƣŔŸŰЮШ ƚШċШƖċŰĬŸůШĲǭĲĦƣШċШƚƨĤŢĲĦƣШŸŉШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШƣċťĲŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝЯΜΠΝШƽőŸũĲрĤũŸŸĬШƚċůƓũĲƚШŉƖŸůШΟΟШxÑÅƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШыůĲĬŔċŰаШΞΦШ
ƚċůƓũĲƚоƓċƣŔĲŰƣЯШfÄÅШΞΜтΠΝьЮШÑÑéШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШċƣШċШůĲĬŔċŰШŸŉШΦЮΣǂΝΜΣ ыΣЯΜΥǂΝΜΝтΤЮΜΝΡǂΝΜΥьЮШÑÑéШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċŉƣĲƖШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШƖĲċĦőŔŰŊШċШƚƣċĤũĲШƓũċƣĲċƨШċƣШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΥЮΞШƽĲĲťƚЮШ
ÅĲŢĲĦƣŔŸŰШĲƓŔƚŸĬĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΟΞШxÑÅƚШыΦΤШӖьШƽŔƣőŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣЯШƽŔƣőШċШ
ůĲĬŔċŰШŸŉШƣƽŸШĲƓŔƚŸĬĲоƓċƣŔĲŰƣШыfÄÅШΝрΟьЮШ ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШÑÑéШ
ĬǃŰċůŔĦƚШċŰĬШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƖĲŢĲĦƣŔŸŰШыƓШӀШΜЮΜΞьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШÑÑéШũĲƻĲũƚШőċĬШċШŰĲċƖũǃШǯƻĲŉŸũĬШ
őŔŊőĲƖШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƖĲŢĲĦƣŔŸŰШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƣőŸƚĲШƽőŸƚĲШÑÑéШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШƖŔƚŔŰŊШы§ÅШӀШ
ΠЮΦΡьЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШŔŰƣĲƖƻċũШŉƖŸůШƣőĲШƓƖĲĦĲĬŔŰŊШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШƣŸШƣőĲШƖĲŢĲĦƣŔŸŰШĲƓŔƚŸĬĲШƽċƚШΝΠШĬċǃƚШыfÄÅШ
ΤрΞΥьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШÑÑéШũĲƻĲũƚШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШƖĲŢĲĦƣŔŸŰШŔŰШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣШ
ƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚЮШÑőĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШÑÑéШůċǃШĦċƖƖǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƖĲũĲƻċŰĦĲЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШ
ĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШÑÑéШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔŰШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ



 
§ΜΝΟШоШмΣΠΜ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Å Âf?Ш§Å xШÉEÉÉf§  
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΤаΜΜШрШΝΥаΜΜ 

ÑcEШf~Â 9ÑШ§[Ш7Å§ 9cÖÉтÑÖ~§ÅШ?fÉÑ  9EШ  ?ШÂxEÖÅтÑÖ~§ÅШ?fÉÑ  9EШ§ Ш§99ÖxÑШ
xò~ÂcШ §?EШ~EÑ ÉÑ ÉfÉШf Ш9xf f9 xШ ΜШ § рÉ~ xxр9ExxШxÖ ]Ш9  9EÅ 

cŔůĲťŸШ~ŸƖŔΝЯ òƨƚƨťĲШÉċĲťŔΞЯ  ċŸőŔƖŸШuŸĤċǃċƚőŔΞЯ cŔĬĲŸШfĦőŔůƨƖċΞЯ òƨťŔŸШÉċƣŸΞ 
ΝfĤċƖċťŔШÂƖĲŉĲĦƣƨƖċũШ9ĲŰƣƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШuċƚċůċЯШsċƓċŰЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑƚƨťƨĤċЯШ
ÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑƚƨťƨĤċЯШsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲĦĲŰƣũǃЯШƚŸůĲШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШŉċƻŸƖċĤũĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШ
ƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШĲƻĲŰШŔŰШĦĲŰƣƖċũũǃШũŸĦċƣĲĬШƣƨůŸƖƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШũǃůƓőШŰŸĬĲШůĲƣċƚƣċƚŔƚШ
ċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣƨůŸƖШũŸĦċƣŔŸŰШőċƻĲШŰŸƣШǃĲƣШĤĲĲŰШŉƨũũǃШĲũƨĦŔĬċƣĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĦũċƖŔŉǃШƣőĲШŔůƓċĦƣШ
ŸŉШĤƖŸŰĦőƨƚрƣŸрƣƨůŸƖШĬŔƚƣċŰĦĲШы7Ñ?ьШċŰĬШƓũĲƨƖċрƣŸрƣƨůŸƖШĬŔƚƣċŰĦĲШыÂÑ?ьШŸŰШũǃůƓőШŰŸĬĲШůĲƣċƚƣċƚŔƚШ
ыx ~ьШŔŰШĦũŔŰŔĦċũũǃШŰŸĬĲрŰĲŊċƣŔƻĲШыĦ ΜьШŰŸŰтƚůċũũрĦĲũũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШы É9x9ьЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШũŸĤĲĦƣŸůǃШŉŸƖШĦ ΜШ É9x9ШƽŔƣőШċШ
ƚŸũŔĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣШӅΟШĦůШċŰĬШċШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰрƣŸрƣƨůŸƖШƖċƣŔŸШӄΜЮΡШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΤШċŰĬШΞΜΞΞЮШ7Ñ?ШƽċƚШ
ĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШƚőŸƖƣĲƚƣШĬŔƚƣċŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШŸƖŔǯĦĲШŸŉШƣőĲШƚĲŊůĲŰƣċũШĤƖŸŰĦőƨƚШƣŸШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШƚŸũŔĬШ
ƣƨůŸƖШĦŸůƓŸŰĲŰƣЯШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃЮШÂÑ?ШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШ
ƚőŸƖƣĲƚƣШĬŔƚƣċŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШƓũĲƨƖċШƣŸШƣőĲШƚŸũŔĬШƣƨůŸƖШĦŸůƓŸŰĲŰƣЮШÉƓũŔŰĲрĤċƚĲĬШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŰŸŰũŔŰĲċƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ7Ñ?ШċŰĬШx ~Ю 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΟΜΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬбШΞΝΞШыΤΝӖьШőċĬШƓƨƖĲШƚŸũŔĬШƣƨůŸƖƚЯШċŰĬШΝΦΤШыΣΤӖьШƽĲƖĲШ
ĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШċĬĲŰŸĦċƖĦŔŰŸůċЮШx ~ШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШΝΥЮΟӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÉƓũŔŰĲШċŰċũǃƚĲƚШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШŰŸŰũŔŰĲċƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ7Ñ?ШċŰĬШx ~ЯШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƓƖŸĤċĤŔũŔƣŔĲƚШŸŉШ
x ~ШŔŰШƣƨůŸƖƚШƽŔƣőШƚőŸƖƣĲƖШ7Ñ?ЮШfŰШĦċƣĲŊŸƖŔĦċũШċŰċũǃƚĲƚШƚƣƖċƣŔǯĲĬШĤǃШ7Ñ?ШыӅΞΡШƻƚШӂΞΡШůůьШċŰĬШÂÑ?ШыΜШ
ƻƚШӂΜьЯШƣƨůŸƖƚШƽŔƣőШ7Ñ?ШӅΞΡШůůШĲǂőŔĤŔƣĲĬШőŔŊőĲƖШx ~ШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃЮШfŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ċŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШŉċĦƣŸƖƚЯШ7Ñ?ШӅΞΡШůůШƖĲůċŔŰĲĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШx ~Ш
ы§ÅаШΟЮΦΤΜЯШΦΡӖ9fаΝЮΣΟΜрΦЮΣΦΜьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа 7Ñ?ШӅΞΡШůůШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШƓƖĲĬŔĦƣƚШũǃůƓőШŰŸĬĲШůĲƣċƚƣċƚŔƚШċŰĬШůċǃШŢƨƚƣŔŉǃШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШ



 
ŰŸĬċũШĬŔƚƚĲĦƣŔŸŰШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦ ΜШ É9x9ШƽŔƣőШċШƚŸũŔĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣШӅΟШ

ĦůЮ 



 
§ΜΝΠШоШмΟΣΡ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Å Âf?Ш§Å xШÉEÉÉf§  
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~ÖxÑf~§? xШ9xf f9 xтf~ ]f ]ШÂÅE?f9Ñf§ Ш§[ШÂ Ñc§x§]f9 xШÅEÉÂ§ ÉEШÑ§Ш
 E§ ?sÖé  ÑШf~~Ö §9cE~§ÑcEÅ ÂòШf ШEÉ§Âc ]E xШÉÄÖ ~§ÖÉШ9ExxШ9 Å9f §~ 

9őĲŰШ9őĲŰΝЯ ìĲŰũŔċŰŊШxŔƨΞЯ ÄŔШxŔƨΝЯ ñƨĲШcĲΝЯ üőŔőƨŔШòċŰŊΟ 
ΝÑőĲШÉĲĦŸŰĬШñŔċŰŊǃċШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ9ĲŰƣƖċũШÉŸƨƣőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9őċŰŊƚőċЯШ9őŔŰċЯ ΞÑőĲШÉĲĦŸŰĬШñŔċŰŊǃċШ
cŸƚƓŔƣċũШŸŉШ9ĲŰƣƖċũШÉŸƨƣőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9őċŰŊƚőċЯШ9őŔŰċЯ ΟñŔċŰŊǃċШ
cŸƚƓŔƣċũШüőƨǍőŸƨЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШüőƨǍőŸƨЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа  ĲŸċĬŢƨƻċŰƣШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШыŰf9ÑьШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШ
ƓƖŸůŔƚŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖШũŸĦċũũǃШċĬƻċŰĦĲĬШĲƚŸƓőċŊĲċũШƚƕƨċůŸƨƚШĦĲũũШĦċƖĦŔŰŸůċШыEÉ99ьЯШċĦőŔĲƻŔŰŊШ
őŔŊőĲƖШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƖċƣĲƚШƣőċŰШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШċũŸŰĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣƖĲċƣůĲŰƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШƖĲůċŔŰƚШ
őŔŊőũǃШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŸƨƚЯШċŰĬШƖĲũŔċĤũĲШƣŸŸũƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓċƣŔĲŰƣƚШůŸƚƣШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШŰf9ÑШċƖĲШ
ũċĦťŔŰŊЮШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШĦũŔŰŔĦċũШƚƣċŊŔŰŊШċŰĬШƚŔŰŊũĲШĤŔŸůċƖťĲƖƚШƓƖŸƻŔĬĲШũŔůŔƣĲĬШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲЮШìĲШ
ċŔůĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċШĦũŔŰŔĦċũũǃШċƓƓũŔĦċĤũĲШůƨũƣŔůŸĬċũШůŸĬĲũШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШŰf9ÑШ
ċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЮ 
~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƚƣƨĬǃШы9ũŔŰŔĦċũÑƖŔċũƚЮŊŸƻаШ 9ÑΜΤΜΣΟΦΜΝьЯШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ƚƣċŊĲШffтfé ШEÉ99ШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШŰf9ÑШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШĦƨƖċƣŔƻĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĦũŔŰŔĦċũШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШŔŰĬŔĦĲƚШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůŔĦШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШċŰĬШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШƚƣċƣƨƚЯШ
ċŰĬШĦŸŰƣƖċƚƣрĲŰőċŰĦĲĬШ9ÑШŔůċŊŔŰŊШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮШ ШůƨũƣŔůŸĬċũШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШŉƖċůĲƽŸƖťШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШ
9ÑрĬĲƖŔƻĲĬШŔůċŊŔŰŊШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШƽŔƣőШƚĲũĲĦƣĲĬШĦũŔŰŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲЯШĬĲǯŰĲĬШċƚШůċŢŸƖШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШы~ÂÅьШŸƖШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШыƓ9ÅьЮШ
~ŸĬĲũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƖĲĦĲŔƻĲƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ
ĦũŔŰŔĦċũрŸŰũǃШċŰĬШŔůċŊŔŰŊрŸŰũǃШůŸĬĲũƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШƖĲƚĲĦƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƣőĲШƓ9ÅШƖċƣĲШƽċƚШΞΝЮΜӖШċŰĬШƣőĲШ~ÂÅШƖċƣĲШƽċƚШΟΜЮΦӖЮШ
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШƚƣċŊŔŰŊШƻċƖŔċĤũĲƚШƚőŸƽĲĬШũŔůŔƣĲĬШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƖĲƚƓŸŰĬĲƖƚШ
ċŰĬШŰŸŰрƖĲƚƓŸŰĬĲƖƚЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШƚĲũĲĦƣĲĬШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШŔŰĬŔĦĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƓũċƣĲũĲƣрШċŰĬШ
ĲƖǃƣőƖŸĦǃƣĲрƖĲũċƣĲĬШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШƽĲƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣƖĲċƣůĲŰƣШƖĲƚƓŸŰƚĲЮШÑőĲШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШůƨũƣŔůŸĬċũШůŸĬĲũШŸƨƣƓĲƖŉŸƖůĲĬШƚŔŰŊũĲрůŸĬċũŔƣǃШċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШċĦőŔĲƻŔŰŊШċŰШċƖĲċШƨŰĬĲƖШƣőĲШ
ĦƨƖƻĲШŸŉШΜЮΦΞШŔŰШƣőĲШƣƖċŔŰŔŰŊШĦŸőŸƖƣШċŰĬШΜЮΥΡШŔŰШƣőĲШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĦŸőŸƖƣЯШƽŔƣőШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШőŔŊőШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃЮШ
~ŸĬĲũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШĦŸůĤŔŰŔŰŊШƖċĬŔŸũŸŊŔĦШƣƨůŸƖШƓőĲŰŸƣǃƓĲƚШƽŔƣőШőŸƚƣШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŔůƓƖŸƻĲĬШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШũŔťĲũǃШƣŸШĬĲƖŔƻĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШ
Űf9ÑЮ 



 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ШůƨũƣŔůŸĬċũШůŸĬĲũШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШ9ÑШŔůċŊŔŰŊШŉĲċƣƨƖĲƚШƽŔƣőШƖĲċĬŔũǃШċƻċŔũċĤũĲШĦũŔŰŔĦċũШ
ĤŔŸůċƖťĲƖƚШĲŰċĤũĲƚШċĦĦƨƖċƣĲШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШŸŉШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШ
ŔůůƨŰŸĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШŔŰШEÉ99ЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШůċǃШŉċĦŔũŔƣċƣĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚĲũĲĦƣŔŸŰЯШ
ƖĲĬƨĦĲШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸǂŔĦŔƣǃЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШŔŰШƣőĲШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШĲƖċЮ



 
§ΜΝΡШоШмΝΞΝΦ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Å Âf?Ш§Å xШÉEÉÉf§  
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΤаΜΜШрШΝΥаΜΜ 

]Eр?EÂE ?E ÑШÉÖÅéfé xШ?f[[EÅE 9EÉШ7EÑìEE ШÂÖx~§  ÅòШÉxEEéEШÅEÉE9Ñf§ Ш  ?Ш
Â EÖ~§ E9Ñ§~òШf Ш É9x9аШEéf?E 9EШ[Å§~ШÑcEШ7 ?E рìÖEÅÑÑE~7EÅ]Ш9  9EÅШ
ÅE]fÉÑÅò 

ÑőŸůċƚШÉĦőŰĲŔĬĲƖΝЯ fƖŔŰċШÉƨƖŸƻƣƚŸƻċΞЯ ÑŔũũůċŰŰШsċőŰΝЯ [ƖċŰǍŔƚťċШuċŰǍΞЯ sƨũŔċШÉĦőůƨĦťΞЯ ÂőŔũŔƓƓШ
~ŸƖċťŔƚΞ 
ΝéŔ?ŔċШuũŔŰŔťĲŰШuċƖũƚƖƨőĲЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШuċƖũƚƖƨőĲЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ξ9ũŔŰŔĦċũШÉƣċƣĲШÅĲŊŔƚƣƖǃШ7ċĬĲŰр
ìƨĲƖƣƣĲůĤĲƖŊШ]ůĤcЯШ7ċĬĲŰрìƨĲƖƣƣĲůĤĲƖŊШ9ċŰĦĲƖШÅĲŊŔƚƣƖǃЯШÉƣƨƣƣŊċƖƣЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉũĲĲƻĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШũƨŰŊрƚƓċƖŔŰŊШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣŸШƓŰĲƨůŸŰĲĦƣŸůǃШŉŸƖШĦĲŰƣƖċũũǃШ
ũŸĦċƣĲĬШƓƨũůŸŰċƖǃШƣƨůŸƖƚЮШìőŔũĲШƓƖŔŸƖШƚƣƨĬŔĲƚШƚƨŊŊĲƚƣШĦŸůƓċƖċĤũĲШŸŰĦŸũŸŊŔĦШŸƨƣĦŸůĲƚЯШĲƻŔĬĲŰĦĲШ
ŉƖŸůШũċƖŊĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШĦŸőŸƖƣƚШƖĲůċŔŰƚШũŔůŔƣĲĬЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƖĲŊċƖĬŔŰŊШċŊĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƚƨƖƻŔƻċũЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲƻċũƨċƣĲƚШƖĲċũрƽŸƖũĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШƨƚŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШ
7ċĬĲŰрìƨĲƖƣƣĲůĤĲƖŊШ9ċŰĦĲƖШÅĲŊŔƚƣƖǃШы7ì9ÅьЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШŰŸŰрůĲƣċƚƣċƣŔĦШ É9x9ШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШ
ΞΜΜΦрΞΜΞΠШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƓƖŔůċƖǃШƓƨũůŸŰċƖǃШƚũĲĲƻĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŸƖШƓŰĲƨůŸŰĲĦƣŸůǃЮШ§ƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШы§ÉьШ
ƽċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣЮШÉĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШыÂ[ÉьЯШÅΜШ
ƖĲƚĲĦƣŔŸŰЯШΟΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃЯШĦũŔŰŔĦċũрƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƚƣċŊĲШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦĲЯШƖĲĦĲŔƓƣШŸŉШŊƨŔĬĲũŔŰĲрĦŸŰĦŸƖĬċŰƣШ
ċĬŢƨƻċŰƣШƣőĲƖċƓǃЮШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШċŰĬШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽĲƖĲШƨƚĲĬЯШƽŔƣőШƓŸƚƣрőŸĦШċŊĲр
ƚƣƖċƣŔǯĲĬШċŰċũǃƚĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΝΦΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШыΠΤΝШƚũĲĲƻĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰƚбШΤΝΦШƓŰĲƨůŸŰĲĦƣŸůŔĲƚьЮШÂ[ÉШ
ƽċƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШыcÅШΜЮΦΣЯШΦΡӖ9fШΜЮΤΤрΝЮΞбШƓӀΜЮΤьЯШċƚШƽĲƖĲШÅΜШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШыΥΣр
ΥΤӖьЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƚŔůŔũċƖШŸŰĦŸũŸŊŔĦШċĬĲƕƨċĦǃЮШ9ŸŰĦŸƖĬċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƚƣċŊŔŰŊШ
ƽċƚШƚŔůŔũċƖШċĦƖŸƚƚШŊƖŸƨƓƚЮШEċƖũǃШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШůŸƖƣċũŔƣǃШƻċƖŔĲĬШĤǃШċŊĲЮШ ůŸŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШӅΣΡШǃĲċƖƚЯШΟΜр
ĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШũŸƽĲƖШċŉƣĲƖШƚũĲĲƻĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƣőċŰШƓŰĲƨůŸŰĲĦƣŸůǃШыΝЮΦӖШƻƚЮШΣЮΞӖбШƓӀΜЮΜΞΦьЮШfŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШӂΣΡШǃĲċƖƚЯШĲċƖũǃШůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШőŔŊőĲƖШŸƻĲƖċũũШĤƨƣШĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШыΣЮΦӖШƻƚЮШΝΜЮΝӖбШƓӀΜЮΞΟьЮШ§ÉШƚőŸƽĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċŊĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЮШfŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ӅΣΡШǃĲċƖƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƚũĲĲƻĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШ§ÉШƽċƚШƚƨƓĲƖŔŸƖШƣŸШƓŰĲƨůŸŰĲĦƣŸůǃШыcÅШΜЮΣΝЯШΦΡӖ9fШΜЮΠΡр
ΜЮΥΞЯШƓӃΜЮΜΜΝьЯШƽőĲƖĲċƚШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċůŸŰŊШŸũĬĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚШыcÅШΝЮΞЯШΦΡӖ9fШ
ΜЮΦΠрΝЮΡЯШƓӀΜЮΝΠьЮШÅĲĦĲŔƓƣШŸŉШċĬŢƨƻċŰƣШƣőĲƖċƓǃШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƽŔƣőШċŊĲШĤƨƣШƽċƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƚƨƖŊŔĦċũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШƣőŔƚШƖĲċũрƽŸƖũĬШċŰċũǃƚŔƚШƚũĲĲƻĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸƽĲƖШĲċƖũǃШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШůŸƖƣċũŔƣǃШċŰĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ§ÉШċĬƻċŰƣċŊĲШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШӅΣΡШǃĲċƖƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ƓŰĲƨůŸŰĲĦƣŸůǃЯШƽőĲƖĲċƚШŰŸШƚƨƖƻŔƻċũШĤĲŰĲǯƣШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШŸũĬĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШ
ċŰШċŊĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĲǭĲĦƣШŸŉШƚƨƖŊŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊǃШċŰĬШĲůƓőċƚŔǍĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШċŊĲШċŰĬШƖĲċũрƽŸƖũĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰƣŸШƚƨƖŊŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЮ



 
§ΜΝΣШоШмΝΝΣΣ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Å Âf?Ш§Å xШÉEÉÉf§  
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΤаΜΜШрШΝΥаΜΜ 

9 Åf  xШÅEÉE9Ñf§ ШìfÑcШ?§Ö7xEр7 ÅÅExШÅE9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ аШÉÖÅ]f9 xШÑE9c fÄÖEÉШ  ?Ш
x§ ]рÑEÅ~Ш§ÖÑ9§~EÉ 

ÑċťĲƚőŔШ~ċƣƚƨŰċŊċΝЯ uĲŰŢŔŔШÉƨǍƨŔťŔΝЯ ƖŔƣŸƚőŔШcċƣƣŸƖŔΞЯ ~ċƖŔťŸШ[ƨťƨŔΝЯ uċǍƨǃċШÑċťċůŸĦőŔΝ 
ΝsƨŰƣĲŰĬŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ]ĲŰĲƖċũШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑŸťǃŸЯШ
sċƓċŰЯ ΞsƨŰƣĲŰĬŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ]ĲŰĲƖċũШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑŸťǃŸЯШsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШΞΜΝΥШƖĲƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШsċƓċŰĲƚĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШĦċƖŔŰċũШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċĦĦŸƨŰƣƚШŉŸƖШŸŰũǃШΜЮΜΠӖЮШ ůŸŰŊШƣőĲƚĲЯШĬŸƨĤũĲрĤċƖƖĲũШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔƚШċŰШ
ĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũũǃШƖċƖĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲбШőŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШůċǃШĤĲШċШƚƨƖŊŔĦċũШŸƓƣŔŸŰШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣƨůŸƖШũŸĦċƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 7ĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΥШċŰĬШΞΜΞΝЯШΤЯΣΦΤШŊĲŰĲƖċũШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖŔĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШŸƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮШ
9ċƖŔŰċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШĬŸƨĤũĲрĤċƖƖĲũШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰШŰŔŰĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыΜЮΝΝӖьЮШìĲШ
ƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШĦũŔŰŔĦŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШƚƨƖŊŔĦċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШĦŸőŸƖƣШŔŰĦũƨĬĲĬШǯƻĲШůĲŰШċŰĬШŉŸƨƖШƽŸůĲŰЯШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШΡΥШǃĲċƖƚШыƖċŰŊĲЯШΟΡтΤΥьЮШ
ÂƖŔůċƖǃШĬŔƚĲċƚĲƚШƽĲƖĲШƣƖċĦőĲċũШĦċŰĦĲƖШŔŰШǯƻĲШыċĬĲŰŸŔĬШĦǃƚƣŔĦШĦċƖĦŔŰŸůċШŔŰШƣƽŸЯШƚƕƨċůŸƨƚШĦĲũũШ
ĦċƖĦŔŰŸůċШŔŰШƣƽŸЯШċŰĬШůƨĦŸĲƓŔĬĲƖůŸŔĬШĦċƖĦŔŰŸůċШŔŰШŸŰĲьЯШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШŔŰШƣőƖĲĲШыƚƕƨċůŸƨƚШĦĲũũШ
ĦċƖĦŔŰŸůċШŔŰШƣƽŸШċŰĬШċĬĲŰŸĦċƖĦŔŰŸůċШŔŰШŸŰĲьЯШċŰĬШĲƚŸƓőċŊĲċũШĦċŰĦĲƖШŔŰШŸŰĲЮШÑőƖĲĲШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШ
ƨŰĬĲƖŊŸŰĲШũŸĤĲĦƣŸůǃЯШċŰĬШƣƽŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦőĲůŸƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃЮШÉƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőĲƚШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШƖŔŊőƣШƓŸƚƣĲƖŸũċƣĲƖċũШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШŔŰШĲŔŊőƣШċŰĬШůĲĬŔċŰШƚƣĲƖŰŸƣŸůǃШŔŰШŸŰĲЮШÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШċŰċƚƣŸůŸƚŔƚШŸŉШƣőĲШƣƖċĦőĲċШƽŔƣőШƣőĲШũĲŉƣШůċŔŰШĤƖŸŰĦőƨƚШċŰĬШƖŔŊőƣШůċŔŰШĤƖŸŰĦőƨƚШŔŰШǯƻĲЯШċŰĬШ
ƽŔƣőШƣőĲШũĲŉƣШůċŔŰШĤƖŸŰĦőƨƚШċŰĬШƖŔŊőƣШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШĤƖŸŰĦőƨƚШŔŰШŉŸƨƖЮШ ũũШŰĲƽШĦċƖŔŰċШċŰċƚƣŸůŸƚĲƚШƽĲƖĲШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШŔŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬШƚƨƣƨƖĲƚШƣŔĲĬШŔŰƣƖċũƨůŔŰċũũǃЯШƽőŔũĲШŸƣőĲƖШċŰċƚƣŸůŸƚĲƚШĲůƓũŸǃĲĬШċШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬШƚƨƣƨƖĲƚШċŰĬШƚőŸƖƣШƖƨŰŰŔŰŊШƚƨƣƨƖĲƚЮШ~ĲĬŔċŰШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƣŔůĲШƽċƚШΟΝΣШ
ůŔŰƨƣĲƚШыƖċŰŊĲЯШΞΡΤтΤΤΝьЯШċŰĬШůĲĬŔċŰШĤũŸŸĬШũŸƚƚШƽċƚШΝΦΦШůxШыƖċŰŊĲЯШΟΡтΝЯΞΡΜьЮШÑőŔƖƣǃрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃШ
ƽċƚШΝΝЮΝӖЯШċŰĬШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШΝΝЮΝӖЮШ ŰċƚƣŸůŸƣŔĦШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШƣőƖĲĲЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣƽŸШĤƖŸŰĦőŸƓũĲƨƖċũШǯƚƣƨũċƚШċŰĬШŸŰĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШƚƣĲŰŸƚŔƚЮШ~ĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШΠЮΡШǃĲċƖƚЯШ
ċŰĬШƣőĲШΡрǃĲċƖШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШƖċƣĲШƽċƚШΣΠЮΥӖЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа 9ċƖŔŰċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШĬŸƨĤũĲрĤċƖƖĲũШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċĦĦĲƓƣċĤũĲШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЯШƽŔƣőШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉċƻŸƖċĤũĲШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƖƻŔƻċũЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƽĲШŰĲĲĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƓċƣŔĲŰƣШ
ƚĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƽĲũũрĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƚƨƖŊŔĦċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŉŸƖШĦċƖŔŰċũШ
ƚƨƖŊĲƖǃЮ



 
§ΜΝΤШоШмΝΟΥΞ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Å Âf?Ш§Å xШÉEÉÉf§  
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΤаΜΜШрШΝΥаΜΜ 

9§~Â Å ÑféEШÉÑÖ?òШ§[ШÅE9ÖÅÅE 9Eр[ÅEEШÉÖÅéfé xШыÅ[ÉьШ  ?Ш§éEÅ xxШÉÖÅéfé xШы§ÉьШ
Å ÑEШ7EÑìEE ШÉufÂШ  ?Ш § рÉufÂШ ΞШxò~ÂcШ §?EШ~EÑ ÉÑ ÉfÉШf ШÅEÉE9Ñ 7xEШÉÑ ]EШfffШ
 § рÉ~ xxШ9ExxШxÖ ]Ш9  9EÅ 

ƓŔĦőċƣШÑċŰƣƖċƽŸƖċƚŔŰΝЯ ÉċƖƨŰǃċШxĲƖƣĦőċŔƣċŰċƖċťΝЯ ÂŔƣĦőǃċĬċШÂċũƨĲťΞЯ ÂŔůƓőċƣƣƖċШuŸƚŔŰŊΞЯ ÂƨƖŔĦőċǃċШ
ÂĲĬƓőƨŰŊΞЯ ÉċƣőŔŊċШ]ƖċŔƓƖċĤΞЯ ƣŔƖƨƣШÉƨƓƓőċƓŔƓċƣΝЯ ÉŸƓőŸŰШÉŔƽċĦőċƣΝЯ ÉŸůĦőċƖŸĲŰШÉċĲƣĲŰŊΝ 
Ν9őŔċŰŊШ~ċŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9őŔċŰŊШ~ċŔЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ξ9őŔċŰŊШ~ċŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9őŔċŰŊШ~ċŔЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚťŔƓШ ΞШůĲƣċƚƣċƚĲƚШы ΝрŰĲŊċƣŔƻĲЯШ Ξр
ƓŸƚŔƣŔƻĲьШċŰĬШƣőŸƚĲШƽŔƣőШŰŸŰрƚťŔƓШ ΞШůĲƣċƚƣċƚĲƚШŔŰШƓƖŔůċƖǃШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
ċŔůĲĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚťŔƓШ ΞШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШƣőŸƚĲШƽŔƣőШŰŸŰр
ƚťŔƓШ ΞШĬŔƚĲċƚĲЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŰШΝΦΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċŰċƣŸůŔĦċũШũƨŰŊШ
ƖĲƚĲĦƣŔŸŰШыũŸĤĲĦƣŸůǃьШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШũǃůƓőШŰŸĬĲШĬŔƚƚĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШƓƖŔůċƖǃШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖЯШƽŔƣőŸƨƣШ
ŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƣőĲƖċƓǃЯШŉƖŸůШΞΜΝΞШƣŸШΞΜΞΠЮШ ũũШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШ
ĦŸŰǯƖůċƣŔŸŰШŸŉШ ΞШĬŔƚĲċƚĲЮШÉƨƖƻŔƻċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШŰŸĬċũШƚƣċƣƨƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШũŸŊр
ƖċŰťШƣĲƚƣЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬƚШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƣŔũŔǍĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƚťŔƓШ ΞШĬŔƚĲċƚĲШƽŔƣőШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШыÅ[ÉьШċŰĬШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШ
ы§ÉьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШůĲċŰШċŊĲШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽċƚШΣΟЮΝΣШӆШΥЮΦΝШǃĲċƖƚЯШċŰĬШΣΟЮΤӖШыŰШӀШΝΞΝьШƽĲƖĲШůċũĲЮШÉťŔƓШ ΞШ
ĬŔƚĲċƚĲШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΣΦЮΡӖШыŰШӀШΝΟΞьШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽőŔũĲШΟΜЮΡӖШыŰШӀШΡΥьШőċĬШŰŸŰрƚťŔƓШ ΞШĬŔƚĲċƚĲЮШ
ÑőĲШůĲĬŔċŰШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШΞΠШůŸŰƣőƚШыŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲаШΝΜтΡΣШůŸŰƣőƚьЮШ ŸШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚťŔƓШ ΞШċŰĬШŰŸŰрƚťŔƓШ ΞШŊƖŸƨƓƚШŉŸƖШůĲĬŔċŰШÅ[ÉШ
ыΞΥЮΞΟШƻƚЮШΞΠЮΞШůŸŰƣőƚбШƓШӀШΜЮΠΝΣьШŸƖШ§ÉШыΡΠЮΣΞШƻƚЮШΣΜЮΝΡШůŸŰƣőƚбШƓШӀШΜЮΤΥΥьЮШfŰШƣőĲШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ
ċŰċũǃƚŔƚЯШÅ[ÉШыċĬŢƨƚƣĲĬШőċǍċƖĬШƖċƣŔŸШяcÅѐаШΜЮΤΟбШΦΡӖШ9fаШΜЮΠΠтΝЮΝΦьШċŰĬШ§ÉШыċĬŢƨƚƣĲĬШcÅаШΜЮΤΣбШΦΡӖШ9fаШ
ΜЮΡΝтΝЮΝΟьШƽĲƖĲШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚЮ



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа  ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲрŉƖĲĲШŸƖШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚťŔƓШ ΞШċŰĬШŰŸŰрƚťŔƓШ ΞШůĲƣċƚƣċƚĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШċŰċƣŸůŔĦċũШũƨŰŊШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШƓƖŔůċƖǃШ
ũƨŰŊШĦċŰĦĲƖЮШÉťŔƓШ ΞШƚƣċƣƨƚШċũŸŰĲШůċǃШŰŸƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШŉċĦƣŸƖШŉŸƖШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƣőŔƚШƓċƣŔĲŰƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ[ƨƖƣőĲƖШƚƣƨĬŔĲƚШƽŔƣőШũċƖŊĲƖШƚċůƓũĲШƚŔǍĲƚШċƖĲШƽċƖƖċŰƣĲĬШƣŸШƻċũŔĬċƣĲШ
ƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚЮ



 
§ΜΝΥШоШмΝΞΦΡ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Å Âf?Ш§Å xШÉEÉÉf§  
ΜΤрΜΣрΞΜΞΣШΝΤаΜΜШрШΝΥаΜΜ 

~EÑ 7§xf9Ш  ?Ш   Ñ§~f9 xШÂÅE?f9Ñ§ÅÉШ§[Ш§ÖÑ9§~EШf ШÂÖx~§  ÅòШ9§ ÑÖÉf§ аШ ШΟΡΡр
Â ÑfE ÑШ9§c§ÅÑ 

?ĲůĲƣШòċũĬŔǍΝЯ ]ƬŰƣƨŊШ7ċƣŔőċŰΞЯ ƖťŔŰШ ĦċƖΝЯ ÅċĤŔċШEůƬũΝ 
Ν~ċŰŔƚċШ9ĲũċũШ7ċǃċƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ċŰŔƚċЯШÑƨƖťĲǃЯ Ξ<ċŰċťťċũĲШ§ŰƚĲťŔǍШ
~ċƖƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ<ċŰċťťċũĲЯШÑƨƖťĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂƨũůŸŰċƖǃШĦŸŰƣƨƚŔŸŰШŔƚШċШĦŸůůŸŰШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲШŸŉШƣőŸƖċĦŔĦШƣƖċƨůċШċŰĬШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŉċŔũƨƖĲШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖĲƚŸƨƖĦĲШƨƣŔũŔǍċƣŔŸŰЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƖĲũŔċĤũĲШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШ
ƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƖĲůċŔŰШŔŰĦŸůƓũĲƣĲũǃШĬĲǯŰĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĦũŔŰŔĦċũЯШũċĤŸƖċƣŸƖǃЯШċŰĬШ
ŔŰŢƨƖǃрƖĲũċƣĲĬШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸŰƣƨƚŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΟΡΡШċĬƨũƣШƣőŸƖċĦŔĦШƣƖċƨůċШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸŰƣƨƚŔŸŰШŸŰШĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃЮШ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШŔŰŢƨƖǃШƓċƣƣĲƖŰƚЯШ
ũċĤŸƖċƣŸƖǃШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШċŰĬШŰŸŰрƚƨƖƻŔƻŸƖƚЮШ
fŰŢƨƖǃШÉĲƻĲƖŔƣǃШÉĦŸƖĲШыfÉÉьШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШŉŸƖШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċŰĬШċŰШŸƓƣŔůċũШůŸƖƣċũŔƣǃШĦƨƣрŸǭШƽċƚШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШƖĲĦĲŔƻĲƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШċŰċũǃƚŔƚЮШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШůĲċŰШċŊĲШƽċƚШΠΝЮΜШӆШΝΤЮΝШǃĲċƖƚЯШċŰĬШΥΣЮΡӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШůċũĲЮШ7ũƨŰƣШƣƖċƨůċШƽċƚШƣőĲШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШůĲĦőċŰŔƚůШыΥΣЮΡӖьЮШÅŔĤШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΣΜЮΥӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƓŰĲƨůŸƣőŸƖċǂШŔŰШ
ΠΟЮΤӖЯШċŰĬШőĲůŸƣőŸƖċǂШŔŰШΞΥЮΤӖЯШƽőŔũĲШĲǂƣƖċƣőŸƖċĦŔĦШŔŰŢƨƖŔĲƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΥΥЮΦӖЮШ~ĲĦőċŰŔĦċũШ
ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШƽċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШΟΣЮΟӖШŸŉШĦċƚĲƚЯШċŰĬШΟΦЮΠӖШƽĲƖĲШċĬůŔƣƣĲĬШƣŸШƣőĲШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣЮШÑőĲШ
ůĲċŰШfÉÉШƽċƚШΝΦЮΟШӆШΤЮΥЯШċŰĬШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШΡЮΝӖЮШ§ŰШƨŰŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚЯШůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċĬƻċŰĦĲĬШċŊĲЯШƚĲƻĲƖĲШĦőĲƚƣШƽċũũШŔŰŢƨƖǃЯШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸŰƣƨƚŔŸŰЯШůĲĦőċŰŔĦċũШ
ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЯШfÉÉШӂΞΞЯШůĲƣċĤŸũŔĦШċĦŔĬŸƚŔƚЯШċŰĬШĲũĲƻċƣĲĬШũċĦƣċƣĲШũĲƻĲũƚЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ
ƚĲƖƨůШĤŔĦċƖĤŸŰċƣĲШӃΝΥЮΥШůůŸũоxШы§ÅШΜЮΜΠбШΦΡӖШ9fШΜЮΜΜΠтΜЮΟΟΞбШƓШӀШΜЮΜΜΞьШċŰĬШfÉÉШӂΞΞШы§ÅШΡЮΟΝбШΦΡӖШ
9fШΝЮΞΟтΞΞЮΥΥбШƓШӀШΜЮΜΞΡьШċƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ĬůŔƚƚŔŸŰШƚĲƖƨůШĤŔĦċƖĤŸŰċƣĲШũĲƻĲũШċŰĬШfÉÉШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШƓƖĲĬŔĦƣШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШůŸƖƣċũŔƣǃШ
ŔŰШƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸŰƣƨƚŔŸŰЮШ9ŸůĤŔŰŔŰŊШůĲƣċĤŸũŔĦШůċƖťĲƖƚШƽŔƣőШŔŰŢƨƖǃШƚĲƻĲƖŔƣǃШƚĦŸƖŔŰŊШůċǃШŔůƓƖŸƻĲШĲċƖũǃШ
ƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШŔŰШƣőŸƖċĦŔĦШƣƖċƨůċЮ



 
§ΜΝΦШоШмΤΣΠ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
f  §é ÑféEШ9xf f9 xШì§ÅuоШ EìШÑE9c fÄÖEÉ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΜΥаΜΜШрШΜΦаΜΜ 

ÉÉ§9f Ñf§ Ш§[Ш[§x ÑEШÅE9EÂÑ§ÅтÂ§ÉfÑféEШ9fÅ9Öx Ñf ]ШÑÖ~§ÅШ9ExxÉШìfÑcШÉÖÅéfé xШf Ш
Â ÑfE ÑÉШìfÑcШÅEÉE9ÑE?Ш § тÉ~ xxШ9ExxШxÖ ]Ш9  9EÅаШ Шx Å]EрÉ9 xEШÂÅ§ÉÂE9ÑféEШ
ÅE xрì§Åx?Ш9§c§ÅÑШÉÑÖ?ò 

òŔŉĲŔШxǃƨЯ 9őĲŰǂŔċŸШüőċŰŊЯ ÉőŔǃŸƨШìĲŔЯ xƨŰǂƨШxŔƨ 
ìĲƚƣШ9őŔŰċШcŸƚƓŔƣċũЯШÉŔĦőƨċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9őĲŰŊĬƨЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9ŔƖĦƨũċƣŔŰŊШƣƨůŸƖШĦĲũũƚШы9Ñ9ƚьШĬƖŔƻĲШůĲƣċƚƣċƚŔƚЯШƽŔƣőШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШƚŸũŔĬШƣƨůŸƖƚЯШǃĲƣШƣőĲŔƖШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШƨƣŔũŔƣǃШŔŰШƖĲƚĲĦƣĲĬШŰŸŰтƚůċũũШĦĲũũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШ
ы É9x9ьШƖĲůċŔŰƚШŔŰĦŸůƓũĲƣĲũǃШĬĲǯŰĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőĲШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШŉŸũċƣĲШ
ƖĲĦĲƓƣŸƖтƓŸƚŔƣŔƻĲШы[ÅҼьШ9Ñ9ƚШŔŰШċШũċƖŊĲрƚĦċũĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĲċũрƽŸƖũĬШĦŸőŸƖƣШċŰĬШĦŸůƓċƖĲĬШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƽŔƣőШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 7ĲƣƽĲĲŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΝΣШċŰĬШ~ċƖĦőШΞΜΞΝЯШΝΠΜΠШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƖċĬŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШ
 É9x9ШƽĲƖĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĲŰƖŸũũĲĬШċƣШìĲƚƣШ9őŔŰċШcŸƚƓŔƣċũЮШ[ÅҼ 9Ñ9ƚШƽĲƖĲШƕƨċŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШũŔŊċŰĬр
ƣċƖŊĲƣĲĬШƓŸũǃůĲƖċƚĲШĦőċŔŰШƖĲċĦƣŔŸŰЮШ ŰШŸƓƣŔůċũШƣőƖĲƚőŸũĬШŸŉШΦЮΣΡШ[ÖоΝΜШůxШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШƣŔůĲр
ĬĲƓĲŰĬĲŰƣШÅ§9ШċŰċũǃƚŔƚШƽŔƣőШĤŸŸƣƚƣƖċƓШƻċũŔĬċƣŔŸŰЮШÂƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШƽĲƖĲШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШы§ÉьШċŰĬШ
ĬŔƚĲċƚĲрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШы?[ÉьбШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖтƚƓĲĦŔǯĦШƚƨƖƻŔƻċũШыx9ÉÉьЯШ
ůĲƣċƚƣċƚŔƚрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШы~[ÉьШċŰĬШũŸĦċũШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШыxÅ[ÉьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΠΜΠШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШΝΝΠΣШőċĬШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŰĬШΡΝΥШőċĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШ9Ñ9Ш
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮШ ŉƣĲƖШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΣΜШůŸŰƣőƚЯШőŔŊőШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШ9Ñ9ШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƽŸƖƚĲШΡрǃĲċƖШ§ÉШыΥΟЮΠӖШƻƚШΦΝЮΤӖьЯШ?[ÉШыΤΞЮΤӖШƻƚШΥΡЮΠӖьЯШx9ÉÉыΥΣЮΝӖШƻƚШΦΟЮΦӖьЯШ
~[ÉыΤΠЮΡӖШƻƚШΥΤЮΥӖьШċŰĬШxÅ[ÉыΤΥЮΟӖШƻƚШΥΥЮΝӖьШыċũũШÂӃШЮΜΜΝьЮШfŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚЯШőŔŊőШ
ƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШ9Ñ9ƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƓŸŸƖĲƖШ§ÉыcÅШΝЮΠΠбШΦΡӖШ9fЯШΝЮΜΝтΞЮΜΡьЯШ?[ÉыcÅШΝЮΠΟбШ
ΦΡӖШ9fЯШΝЮΜΥтΝЮΥΥьЯШx9ÉÉыcÅШΝЮΣΞбШΦΡӖШ9fЯШΝЮΜΤрΞЮΠΣьЯШ~[ÉыcÅШΝЮΠΦбШΦΡӖШ9fЯШΝЮΝΝрΞЮΜΜьШċŰĬШxÅ[ÉыcÅШ
ΝЮΟΤбШΦΡӖШ9fЯШΝЮΜΝрΝЮΥΤьЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШőŔŊőШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШ9Ñ9ШĦŸƨŰƣШƽċƚШċũƚŸШĦŸŰǯƖůĲĬШċƚШċŰШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШƓŸŸƖШ§ÉыcÅШΝЮΤΝбШΦΡӖШ9fЯШΝЮΜΦрΞЮΣΤьШċŰĬШ?[ÉыcÅШΝЮΡΟбШΦΡӖШ9fЯШΝЮΜΤрΞЮΝΦьЮШ
[ŸƖШΡрǃĲċƖШ§ÉЯШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШ9Ñ9ƚШƚőŸƽĲĬШőŔŊőĲƖШƓŸƚŔƣŔƻĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲыΞΤЮΣӖШƻƚШΞΣЮΜӖьШЯШŰĲŊċƣŔƻĲШ
ƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШыΥΥЮΥӖШƻƚШΥΠЮΠӖьЯШcÅыΝЮΤΝШƻƚШΝЮΠΠьЯШƖĲũċƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ
ůŸĬĲũыΝΝЮΡӖШƻƚШΣӖьЯШ Ö9ыΜЮΥΞΡШƻƚШΜЮΥΝΝьШċŰĬШ9рŔŰĬĲǂыΜЮΤΥΦШƻƚШΜЮΤΤΞьШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ƚƣċƣƨƚЮШÉŔůŔũċƖШƚƨƓĲƖŔŸƖŔƣǃШŸŉШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƻĲƖШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШΡрǃĲċƖШ
?[ÉЮ



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа [ÅҼ 9Ñ9ƚШĦŸƨŰƣШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШƓƖĲĬŔĦƣƚШċĬƻĲƖƚĲШƚƨƖƻŔƻċũШŸƨƣĦŸůĲƚШċŉƣĲƖШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШ
 É9x9ЮШÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШ9Ñ9ШƚƣċƣƨƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ
ƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ
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Ш §éExШ fр ÅрÑШ[ÖÉf§ Ш  éf] Ñf§ ШÉòÉÑE~ШéEÅÉÖÉШExE9ÑÅ§~ ] EÑf9Ш  éf] Ñf§ Ш[§ÅШ
ÂÖx~§  ÅòШ §?ÖxEШx§9 xfü Ñf§ аШ Ш9§~Â Å ÑféEШÉÑÖ?òШ§ ШÂÅE9fÉf§ Шx§9 xfü Ñf§ Ш
?fxE~~ É 

sƨŰШñƨЯ üŔƕŔŰŊШÉőĲŰЯ sƨŰШ9őĲŰЯ sƨŰШüőċŸЯ 9őĲŰŊШ?ŔŰŊ 
[ŔƖƚƣШċǭŔũŔċƣĲĬШőŸƚƓŔƣċũШŸŉШƚŸŸĦőŸƽШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÉƨǍőŸƨЯШ9őŔŰċЯШƚƨǍőŸƨЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 

ÂƖĲĦŔƚĲШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖŔƓőĲƖċũШƓƨũůŸŰċƖǃШŰŸĬƨũĲƚШыÂÂ ƚьШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШŉŸƖШůŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШƻŔĬĲŸр
ċƚƚŔƚƣĲĬШƣőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШыé ÑÉьЮШEũĲĦƣƖŸůċŊŰĲƣŔĦШŰċƻŔŊċƣŔŸŰШĤƖŸŰĦőŸƚĦŸƓǃШыE 7ьЯШċШŉŸƖůШŸŉШ
ůċŊŰĲƣŔĦШŰċƻŔŊċƣŔŸŰЯШŸǭĲƖƚШċШƖċĬŔċƣŔŸŰрŉƖĲĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣŸШƓĲƖĦƨƣċŰĲŸƨƚШůĲƣőŸĬƚШŉŸƖШũŸĦċũŔǍŔŰŊШ
ƓĲƖŔƓőĲƖċũШƓƨũůŸŰċƖǃШŰŸĬƨũĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШE 7ШĦċŰШĤĲШũŔůŔƣĲĬШĤǃШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШĲƖƖŸƖƚШċŰĬШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШ
ƖĲċĦőŔŰŊШĦĲƖƣċŔŰШũĲƚŔŸŰƚЮШ ШŰŸƻĲũШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШ ƖƣŔǯĦŔċũШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШы fьЯШ ƨŊůĲŰƣĲĬШÅĲċũŔƣǃШ
ы ÅьЯШċŰĬШ ƨƣŸůċƣŔĦШÑƖċĦťŔŰŊШы ÑьШőċƚШĲůĲƖŊĲĬЯШŸǭĲƖŔŰŊШőŔŊőрƓƖĲĦŔƚŔŸŰЯШƖĲċũрƣŔůĲШŊƨŔĬċŰĦĲЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΣΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓĲƖŔƓőĲƖċũШƓƨũůŸŰċƖǃШŰŸĬƨũĲƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШƽĲƖĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĲŰƖŸũũĲĬШċŰĬШċũũŸĦċƣĲĬШƣŸШĲŔƣőĲƖШƣőĲШ fр ÅрÑШŉƨƚŔŸŰШŰċƻŔŊċƣŔŸŰШŊƖŸƨƓШ
ы[ƨƚŔŸŰр ċƻШŊƖŸƨƓЯШŰӀΣΞьШŸƖШƣőĲШE 7рŊƨŔĬĲĬШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШŊƖŸƨƓШыE 7ШŊƖŸƨƓЯШŰӀΝΜΡьЮШfŰШƣőĲШ[ƨƚŔŸŰр ċƻШ
ŊƖŸƨƓЯШƣőĲШsĲĬŔéŔƚŔŸŰҀШƚǃƚƣĲůШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШΟ?ШůŸĬĲũШŉƖŸůШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШ9ÑШƚĦċŰƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШ
ƖĲċũрƣŔůĲШ ÅШŸƻĲƖũċǃШŊƨŔĬċŰĦĲЮШfŰШƣőĲШE 7ШŊƖŸƨƓЯШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШċШƚƣċŰĬċƖĬШ
ůċŊŰĲƣŔĦШŰċƻŔŊċƣŔŸŰШƓũċƣŉŸƖůЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШ[ƨƚŔŸŰр ċƻШŊƖŸƨƓШċĦőŔĲƻĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШċĦĦƨƖċĦǃШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШ
E 7ШŊƖŸƨƓШыÂӃΜЮΜΡьЮШÑőĲШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШƚƨĦĦĲƚƚШƖċƣĲШƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШƣőĲШ[ƨƚŔŸŰр ċƻШŊƖŸƨƓЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉŸƖШ
ŰŸĬƨũĲƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШŸƨƣĲƖШƣőŔƖĬШŸŉШƣőĲШũƨŰŊШыΦΥӖШƻƚЮШΥΦӖЯШÂӃΜЮΜΡьЮШÑőĲШůĲċŰШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШƣŔůĲШƽċƚШ



 
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚőŸƖƣĲƖШŔŰШƣőĲШ[ƨƚŔŸŰр ċƻШŊƖŸƨƓШыÂӃΜЮΜΝьЮШìőŔũĲШĤŸƣőШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƽĲƖĲШƚċŉĲШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƣőĲШ[ƨƚŔŸŰр ċƻШƚǃƚƣĲůШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŉŸƖШŰŸĬƨũĲƚШƚůċũũĲƖШƣőċŰШ
ΝΜШůůШċŰĬШƣőŸƚĲШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƓũĲƨƖċЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fр ÅрÑШŉƨƚŔŸŰШŰċƻŔŊċƣŔŸŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖШċĦĦƨƖċĦǃШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
E 7рŊƨŔĬĲĬШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШŉŸƖШƓĲƖŔƓőĲƖċũШƓƨũůŸŰċƖǃШŰŸĬƨũĲƚЮШfƣƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƖĲċũрƣŔůĲЯШőŔŊőр
ƓƖĲĦŔƚŔŸŰШƻŔƚƨċũШŊƨŔĬċŰĦĲШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШĲƖƖŸƖƚШůċťĲƚШŔƣШċШőŔŊőũǃШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƣŸŸũШ
ŉŸƖШĲŰőċŰĦŔŰŊШƣőĲШƓƖĲĦŔƚŔŸŰШċŰĬШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШůŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃЮ



 
§ΜΞΝШоШмΦΟΤ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
f  §é ÑféEШ9xf f9 xШì§ÅuоШ EìШÑE9c fÄÖEÉ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΜΥаΜΜШрШΜΦаΜΜ 

9§~ÂÅEcE ÉféEШ~§xE9Öx ÅШ   xòÉfÉШ§[ШxÖ ]Ш9  9EÅШ 9Å§ÉÉШE ÅxòШ  ?Ш ?é  9E?Ш
ÉÑ ]EÉаШEéf?E 9EШ[Å§~ШÑcEШx  ÑEÅШÂÅ§sE9ÑШ9§c§ÅÑ 

[ŔũŔƓƓŸШxŸĦŸĦŸΝЯ EũŔƚċШ?ĲШÂċŸũŔƚΞЯ sĲƚƚŔĦċШEƻċŰĲŊũŔƚƣċΞЯ ?ċƻŔĬĲШ?ċũŉŸƻŸΟЯ 9ċƖŸũŔŰċШ
ÉċƚƚŸƖŸƚƚŔΠЯ ŰŰċũŔƚċШ9ċůƓċŰĲũũċΠЯ ũĲƚƚċŰĬƖċШ9ċŰĦĲũũŔĲƖŔΡЯ EůċŰƨĲũĲШéŔƣċΣЯ ũĲƚƚŔċШ
ÂŔĲƖůċƣƣĲŔΤЯ xƨĦċШ7ŸũĬƖŔŰŔΥЯ EƚƣőĲƖШ]Ш9ШÑƖŸŸƚƣΟЯ ÉƣĲǭĲŰШxƁĦťΟЯ  ƩƖŔċШ[ċƖƖĳΦЯ EĦĲШ°ǍƣƬƖťΝΜЯ ÅŸĦĦŸШ
ÑƖŔƚŸũŔŰŔΤЯ EůŔũŔŸШ7ƖŔċΣЯ ŰĬƖĲċШÖƖĤċŰŔΝΝЯ ÉƣĲŉċŰŸШ~ċƖŊċƖŔƣŸƖċΝЯ ŰŊĲũŸШ~ŔŰƨĦĦŔΞ 
Ν[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ ŊŸƚƣŔŰŸШ]ĲůĲũũŔШfÅ99ÉЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШ9ċƣƣŸũŔĦċШĬĲũШÉċĦƖŸШ9ƨŸƖĲЯШ
ÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯ Ξ?ĲƓċƖƣůĲŰƣċũШÖŰŔƣШŸŉШ~ŸũĲĦƨũċƖШċŰĬШ]ĲŰŸůŔĦШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦƚЯШ]ĲŰŸůŔĦƚШ
ÅĲƚĲċƖĦőШ9ŸƖĲШ[ċĦŔũŔƣǃЯШ]ĲůĲũũŔШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШÂċƖťШы]ÉÑĲÂьЯШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ ЮШ]ĲůĲũũŔШfÅ99ÉЯШfƣċũǃЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯ Ο ċƣŔŸŰċũШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШÅċĬŔċƣŔŸŰШÅĲƚĲċƖĦőШŔŰШ
§ŰĦŸũŸŊǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ9ċƖũШ]ƨƚƣċƻШ9ċƖƨƚЯШÑÖ?Ш?ƖĲƚĬĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШcĲũůőŸũƣǍрüĲŰƣƖƨůШ?ƖĲƚĬĲŰрÅŸƚƚĲŰĬŸƖŉЯШ]ĲƖůċŰǃЯШ§ŰĦŸƖċǃЯШ?ƖĲƚĬĲŰЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ Π[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ ŊŸƚƣŔŰŸШ]ĲůĲũũŔЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÅ§~ ЯШfƣċũǃЯ Ρ ЮШ
]ĲůĲũũŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШfÅ99ÉЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯ Σ ЮШ]ĲůĲũũŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ
[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШfÅ99ÉЯШ§ŰĦŸũŸŊǃЯШƖŸůĲЯШfƣċũǃЯ Τ ЮШ]ĲůĲũũŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШfÅ99ÉЯШƖŸůĲЯШ
fƣċũǃЯ Υ?ŔƓċƖƣŔůĲŰƣŸШĬŔШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦċШƓĲƖШfůůċŊŔŰŔШĲШÅċĬŔŸƣĲƖċƓŔċШ§ŰĦŸũŸŊŔĦċЯШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ ŊŸƚƣŔŰŸШ]ĲůĲũũŔШfÅ99ÉЯШÅŸůĲЯЯШfƣċũǃЯ ΦfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШÅĲĦĲƖĦċШĬĲШũѣcŸƚƓŔƣċũШĬĲШũċШÉċŰƣċШ9ƖĲƨШ
ŔШÉċŰƣШÂċƨШыfÅрcÉ9ÉÂьЯШÉƓċŔŰЯШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШÉƓċŔŰЯ ΝΜÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÑƨƖťĲǃШċŰĬШuŸĩШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШÑƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲШыuÖÑÑ ~ьЯШÉċƖŔǃĲƖЯШuŸĩШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÑƨƖťĲǃЯШfƚƣċŰĤƨũЯШ
ÑƨƖťĲǃЯ ΝΝ9ũŔŰŔĦċũШ9őĲůŔƚƣƖǃЯШ7ŔŸĦőĲůŔƚƣƖǃШċŰĬШ~ŸũĲĦƨũċƖШ7ŔŸũŸŊǃШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШыÖ§9ьЯШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШ
ÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ ЮШ]ĲůĲũũŔШfÅ99ÉЯШfƣċũǃЯШÅŸůĲЯЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа xƨŰŊШĦċŰĦĲƖШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШĦċŰĦĲƖШůŸƖƣċũŔƣǃЮШÂƖĲĦŔƚŔŸŰШůĲĬŔĦŔŰĲШőċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШ
ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲƖċƓǃШƣőƖŸƨŊőШůŸũĲĦƨũċƖũǃШŊƨŔĬĲĬШƣċƖŊĲƣĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣƚЯШůċŔŰũǃШŔŰШċĬƻċŰĦĲĬШ
ĬŔƚĲċƚĲЮШìĲШƓƖĲƚĲŰƣШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШx  ÑEÅ ШƓƖŸŢĲĦƣШы 9ÑΜΡΥΜΞΤΤΝьƖĲƚƨũƣƚЯШŸƨƣũŔŰŔŰŊШƣőĲШůƨƣċƣŔŸŰċũШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШċŰĬШƚƣċŊĲрƚƓĲĦŔǯĦШůŸũĲĦƨũċƖШŉĲċƣƨƖĲƚЯШƽŔƣőШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШĲċƖũǃрƚƣċŊĲШĬŔƚĲċƚĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ΞΤΝШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШŸƨƖШĦŸőŸƖƣШыΝΟΤШƚƣċŊĲШfтfffбШΝΟΠШƚƣċŊĲШféьЮШÑƨůŸƖШƚċůƓũĲƚШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШŊĲŰŸůŔĦШƓƖŸǯũŔŰŊы9]ÂьШыfũũƨůŔŰċШÑƖƨÉŔŊőƣШ§ŰĦŸũŸŊǃШΡΜΜШƓũƨƚШéĲũƚĲƖċШ
9ũŔŰŔĦċũШ]ĲŰŸůŔĦƚШìŸƖťƚƓċĦĲьЮШ]ĲŰŸůŔĦШĬċƣċШƽĲƖĲШƓƖĲƓƖŸĦĲƚƚĲĬШċŰĬШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШůċŉƣŸŸũƚШ
ƓċĦťċŊĲШŔŰШÅЮШ[ŸƖШƚĲũĲĦƣĲĬШĤŔŸůċƖťĲƖƚШċŰĬШÑŔĲƖШfтffШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚЯШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƻċƖŔċŰƣШƣǃƓĲƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚŔŰŊũĲШŰƨĦũĲŸƣŔĬĲШƻċƖŔċŰƣƚЯШƚůċũũШŔŰĬĲũƚЯШŉƨƚŔŸŰƚЯШċŰĬШĦŸƓǃШŰƨůĤĲƖШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚЯШƽċƚШ
ƕƨċŰƣŔǯĲĬЮШÑŸШċƚƚĲƚƚШƚƣċŊĲрƚƓĲĦŔǯĦШůŸũĲĦƨũċƖШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШůƨƣċƣŔŸŰċũШ
ƚƣċƣƨƚШċŰĬШÂ?рxΝШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШыӃΝӖЯШΝтΠΦӖЯШӂΡΜӖьЯШ[ŔƚőĲƖќƚШĲǂċĦƣШƣĲƚƣƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑŔĲƖШfтffШůŸũĲĦƨũċƖШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШċШƣŸƣċũШŸŉШΞΞΥыΥΠӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÉƣċŊĲрƚƣƖċƣŔǯĲĬШ
ċŰċũǃƚŔƚШыfтfffШƻƚШféьШƖĲƻĲċũĲĬШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШÑŔĲƖШffШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШċĤƨŰĬċŰĦĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÅ7~ΝΜШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШ
ыΡӖШƻƚШΞӖьШċŰĬШ [EΞxΞШыΞӖШƻƚШΜӖьШůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШĲċƖũǃрƚƣċŊĲШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШÑÂΡΟШыΝΤӖШƻƚШΞΞӖьШ
ůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШċĬƻċŰĦĲĬШĬŔƚĲċƚĲЮШ[ŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШĦŸůůŸŰШċŰĬШĲůĲƖŊŔŰŊШ É9x9ШĤŔŸůċƖťĲƖƚШыE][ÅЯШ



 
xuЯШÅ§ÉΝЯШÅEÑЯШ~EÑЯШuÅ ÉЯШ7Å [ЯШEÅ77ΞЯШċŰĬШ ÑÅuΝоΞоΟьЯШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШ
ĲůĲƖŊĲĬШŉŸƖШE][ÅШċůƓũŔǯĦċƣŔŸŰШŔŰШċĬƻċŰĦĲĬШƚƣċŊĲЮШ9ŸƖƖĲũċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШŰĲċƖШůƨƣƨċũШ
ĲǂĦũƨƚŔƻŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШůƨƣċƣŔŸŰƚШƓƖĲƻċũĲŰƣШŔŰШċĬƻċŰĦĲĬШĬŔƚĲċƚĲШыÉÑuΝΝЯШuE ÂΝЯШEÅ77ΞьЯШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШũŸƽШÂ?рxΝШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШċŰĬШĲċƖũǃрƚƣċŊĲтĲŰƖŔĦőĲĬШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШыÂfuΟ9 ЯШÂÑE ЯШ Åf?Ν ьЯШũŔŰťĲĬШƣŸШ
őŔŊőĲƖШÂ?рxΝШ
ũĲƻĲũƚЮ 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа EċƖũǃрƚƣċŊĲШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШŔƚШċШƚĲƣƣŔŰŊШƽőĲƖĲШƣċƖŊĲƣĲĬШƣőĲƖċƓŔĲƚШůċǃШċũƣĲƖШĬŔƚĲċƚĲШĦŸƨƖƚĲЮШ
§ƨƖШƖĲƚƨũƣƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƻċũƨĲШŸŉШĤŔŸůċƖťĲƖШƣĲƚƣŔŰŊШĤĲǃŸŰĬШċĬƻċŰĦĲĬШ
ĬŔƚĲċƚĲЮШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШŊĲŰŸůŔĦШƓƖŸǯũŔŰŊШƖĲƻĲċũƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŊĲŰĲƣŔĦШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃЯШĦċƓƣƨƖĲƚШ
ůŸũĲĦƨũċƖШĲƻŸũƨƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШƚƣċŊĲƚЯШċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШƖċƖĲШĤƨƣШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШċĦƣŔŸŰċĤũĲШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШĲċƖũǃр
ƚƣċŊĲШƣƨůŸƖƚШŸƻĲƖċũũЮ



 
§ΜΞΞШоШмΝΞΞΜ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
f  §é ÑféEШ9xf f9 xШì§ÅuоШ EìШÑE9c fÄÖEÉ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΜΥаΜΜШрШΜΦаΜΜ 

?é  9E?ШcòÂ§ÑcEÅ~f9ШxÖ ]ШÂÅEÉEÅé Ñf§ Ш ÑШΠтΥШ҄9Ш§ÂÑf~füEÉШ§ÖÑ9§~EÉШÖÉf ]Ш
?§ §ÅÉШ ]E?ШӂΡΜШòE ÅÉ 

xċƨƖĲŰƚШsЮШ9ĲƨũĲůċŰƚΝЯ ÅċůŔƖŸШ[ĲƖŰċŰĬĲǍΞЯ ĤĤċƚШ ƖĬĲőċũŔΟЯ ÅĲŰĲШ ŸƻǃƚĲĬũċťΠЯ sċƚũĲĲŰШ
uƨťƖĲŢċΡЯ  ċƣőċŰŔĲũШxċŰŊĲƖΣЯ ÉƣĲƓőĲŰШ[ŸƖĲƚƣΤЯ ~ċƣƣőĲƽШcċƖƣƽŔŊΥ 
ΝÖüШxĲƨƻĲŰЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨůЯ Ξ7ċǃũŸƖШÉƣЮШxƨťĲƚЯШcŸƨƚƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΟÖ9x ЯШxŸƚШ ŰŊĲũĲƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ~ŸƣŸũЯШÂƖċŊƨĲЯШ9ǍĲĦőШ

ÅĲƓƨĤũŔĦЯ ΡÖ9É[ЯШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Σ~]cЯШ7ŸƚƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ Τ~ŸŰƣĲǯŸƖĲШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ ĲƽШòŸƖťЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Υ?ƨťĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ

~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ƨƖőċůЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ?ŸŰŸƖШŸƖŊċŰШƚĦċƖĦŔƣǃШƖĲůċŔŰƚШċШůċŢŸƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣШŔŰШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣƚЮШìőŔũĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШ
ĦƖŔƣĲƖŔċШĬŸŰŸƖƚШċƖĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƨƣŔũŔǍĲĬЯШũƨŰŊƚШŉƖŸůШĬŸŰŸƖƚШӂΡΜШǃĲċƖƚШŸũĬШыǃоŸьШƖĲůċŔŰШƨŰĬĲƖƨƚĲĬЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЯШƽőĲƖĲШĬŸŰŸƖШċŊĲШƣǃƓŔĦċũũǃШƖĲůċŔŰƚШƨŰĬĲƖШΠΜЮШìĲШĲƻċũƨċƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ŸŉШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШƨƚŔŰŊШĬŸŰŸƖƚШӂШΡΜШǃоŸШŉƖŸůШƣőĲШ]Ö Å?f  рxƨŰŊШƖĲŊŔƚƣƖǃЯШĲǂċůŔŰŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШ
ƣőĲШxÖ ]ŊƨċƖĬШÂƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШÉǃƚƣĲůШыx]ьЯШƽőŔĦőШůċŔŰƣċŔŰƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШΠрΥŸ9ШċŰĬШ
ůŔƣŔŊċƣĲƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲрƖĲũċƣĲĬШƣŔƚƚƨĲШŔŰŢƨƖǃЯШŔůƓƖŸƻĲƚШĲċƖũǃШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ
ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШŔĦĲШĦŸŸũĲƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ?ċƣċШŉŸƖШΟΞΤШƣƖċŰƚƓũċŰƣƚШƨƚŔŰŊШĬŸŰŸƖƚШċŊĲĬШӂΡΜШǃоŸШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШċĦƖŸƚƚШΝΦШƣƖċŰƚƓũċŰƣШ
ĦĲŰƣĲƖƚШŔŰШƣőĲШÖÉШċŰĬШEÖШĤĲƣƽĲĲŰШ~ċǃШΞΜΝΤШċŰĬШ ƓƖŔũШΞΜΞΡЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШÅШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШ
ÉŸŉƣƽċƖĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШŸũĬĲƚƣШĬŸŰŸƖШŔŰШƣőĲШx]ШĦŸőŸƖƣШƽċƚШΦΠЯШċŰĬШŔŰШŔĦĲШΥΝШǃоŸЮШÑŸƣċũШŔƚĦőĲůŔĦШƣŔůĲƚШƽĲƖĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸŰŊĲƖШŔŰШƣőĲШx]ШĦŸőŸƖƣШы ӀΝΤΟьШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШŔĦĲШƚƣŸƖċŊĲШы ӀΝΡΠЯШΦЮΤШƻƚШΤЮΝШőŸƨƖƚЯШ
ƓӃΜЮΜΜΝьЯШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШƨƣŔũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШƣŔůĲрƚőŔŉƣŔŰŊШыΠΡЮΤӖШƻƚШΞΤЮΜӖЯШƓӀΜЮΜΜΝьЮШ~ĲċŰШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
x]ШĦŸőŸƖƣШƽċƚШΣЮΞ Ÿ9ЮШÅĲĦŔƓŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШx]ШĦŸőŸƖƣШƽĲƖĲШŸũĬĲƖШыΣΝЮΥШƻƚЮШΡΥЮΡЯШƓШӀШΜЮΜΜΟьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШũŸŰŊĲƖШ
ŔƚĦőĲůŔĦШƣŔůĲƚШĤǃШӂΞЮΡШőŸƨƖƚШċŰĬШŸũĬĲƖШƖĲĦŔƓŔĲŰƣШċŊĲШŔŰШƣőĲШx]ШĦŸőŸƖƣЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШÂ]?ΟШŸƖШE9~§ШƨƚĲЮШÂƨũůŸŰċƖǃШƻċƚŸĬŔũċƣŸƖШƨƚĲШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШ
ŔŰШƣőĲШx]ШŊƖŸƨƓШыΟΦЮΦӖШƻƚШΡΝЮΦӖЯШƓӀΜЮΜΟΡьЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШx]ШĦŸőŸƖƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŉĲƽĲƖШ
ƖĲőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШǃĲċƖШĬƨĲШƣŸШŊƖċŉƣШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШыΟΝЮΟӖШƻƚШΠΟЮΟӖЯШƓӀΜЮΜΠΤьЮШ§ƻĲƖċũũШ
ƚƨƖƻŔƻċũШƽċƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШ



 

ŊƖŸƨƓƚЮ  
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ĬƻċŰĦĲĬШĬŸŰŸƖШũƨŰŊШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƣШΠрΥ҄9ШċũũŸƽƚШƚċŉĲШƨƚĲШŸŉШĬŸŰŸƖШũƨŰŊƚШŉƖŸůШĬŸŰŸƖƚШ
ċŊĲĬШӂΡΜШǃĲċƖƚШĬĲƚƓŔƣĲШƓƖŸũŸŰŊĲĬШŔƚĦőĲůŔĦШƣŔůĲƚШċŰĬШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŉċƻŸƖċĤũĲШƚőŸƖƣрƣĲƖůШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШĬŸŰŸƖШƓŸŸũЮ



 
§ΜΞΟШоШмΥΣΡ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
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 § рé É9Öx ÅfüE?ШÅE9ÑÖÉШ[ É9f Ш xx§ÑÅ  ÉÂx  Ñ Ñf§ Ш ÉШ  Шf  §é ÑféEШÉÖÅ]f9 xШ
ÉÑÅ ÑE]òШ[§ÅШ9§~ÂxEñШÑc§Å 9f9ШÅE9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ аШ ШÉf ]xEр9E ÑEÅШÂÅ§ÉÂE9ÑféEШ
EñÂEÅfE 9E 

xċƨƖĲŰƚШsЮШ9ĲƨũĲůċŰƚΝЯ EƽŸƨƣШ~ƨǃũũĲΝЯ ]ĲƖƣШ?ĲШcĲƖƣŸŊőΞЯ 9ċƖŸũŔŰĲШ7ŸĲũőŸƨƽĲƖΝЯ ŰƣŸŔŰĲШ
?ƨĤŸŔƚΝЯ 9ĲĬƖŔĦШéċŰũƨǃƣĲŰΝЯ ìċũƣĲƖШ9ŸƨĬǃǍĲƖΟЯ xŔĲƻĲŰШÂŔĲƣĲƖШ?ĲƓǃƓĲƖĲΝЯ cċŰƚШéċŰШéĲĲƖΝЯ òċŰŔŰċШ
sċŰƚĲŰΝЯ xŸƖŔШéċŰШÅŸŸǍĲŰĬċċũΝЯ ÑőŸůċƚШ?ŸƨĦőǃΠЯ ?ċƓőŰĲШcŸůƓĲƚΠЯ  ĲũĲШéċŰШ?ĲШìŔŰťĲũΡЯ ÂċƨũШ?ĲШ
xĲǃŰΝЯ ÂőŔũŔƓƓĲШ ċŉƣĲƨǂΝ 
ΝÖüШxĲƨƻĲŰЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΞÖüШxĲƨƻĲŰЯШÂċƣőŸũŸŊǃЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΟÖüШxĲƨƻĲŰЯШ
ÅċĬŔŸũŸŊǃЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΠÖüШxĲƨƻĲŰЯШ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũШÉƨƖŊĲƖǃЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΡÖüШxĲƨƻĲŰЯШ
ĤĬŸůŔŰċũШÉƨƖŊĲƖǃЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШĦŸůƓũĲǂШƣőŸƖċĦŔĦШĬĲŉĲĦƣƚШċŉƣĲƖШŸŰĦŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŸƖШŔŰШ
ĦŸŰƣċůŔŰċƣĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚШƖĲůċŔŰƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШċƚШƚǃŰƣőĲƣŔĦШċŰĬШĤŔŸũŸŊŔĦċũШůĲƚőĲƚШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШĤǃШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƖŔƚťШċŰĬШĬƨƖċĤŔũŔƣǃЮШ ŸŰрƻċƚĦƨũċƖŔǍĲĬШƖĲĦƣƨƚШŉċƚĦŔċШċũũŸƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШы éÅ[рÑǂьЯШƓƖŸƻĲŰШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔŰШĦŸůƓũĲǂШċĤĬŸůŔŰċũШƽċũũШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШőċƚШĤĲĲŰШċƓƓũŔĲĬШƚŔŰĦĲШĲċƖũǃШΞΜΞΡШŔŰШƚĲũĲĦƣĲĬШ
ƣőŸƖċĦŔĦШĬĲŉĲĦƣƚШċƣШŸƨƖШĦĲŰƣĲƖЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƖĲƓŸƖƣƚШŸƨƖШŔŰŔƣŔċũШĦũŔŰŔĦċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШƣőŸƖċĦŔĦШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЯШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШċŰĬШŊƖċŉƣШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖЯШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШċũũШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШĦċƚĲƚШŸŉШ éÅ[рċũũŸŊƖċŉƣƚШŉŸƖШ
ƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊŔĦċũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШsċŰƨċƖǃШƣŸШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΡШыĲƣőŔĦċũШċƓƓƖŸƻċũаШƚΣΦΦΦΦьЮШ~ƨƚĦũĲШċŰĬШ
ŉċƣШƣŔƚƚƨĲШƽĲƖĲШƚƨƖŊŔĦċũũǃШƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ éÅ[ЯШĦƨũƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƣċťĲŰШċŰĬШƣőĲШĬŸŰŸƖШŉċƚĦŔċĲШŉƖĲƚőũǃШ
ƚƣŸƖĲĬШŔŰШfŰƚƣŔƣƨƣр]ĲŸƖŊĲрxŸƓĲǍрΝШыΠ҄9ьШы[ŔŊЮΝьЮШ ŸШĤũŸŸĬрŊƖŸƨƓШŸƖШőƨůċŰрũĲƨťŸĦǃƣĲрċŰƣŔŊĲŰШůċƣĦőŔŰŊШ
ŸƖШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШŔůůƨŰŸĦŸůƓĲƣĲŰƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШÂƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШƽĲƖĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĬĲŉĲĦƣШĦũŸƚƨƖĲШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШ9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚШĬċƣċШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċƚШ
ůĲĬŔċŰШƽŔƣőШŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőŔƖƣĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƣőŸƖċĦŔĦрƖĲũċƣĲĬШ éÅ[рÑǂЮШfŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШůĲƚŸƣőĲũŔŸůċШ
ыŰӀΣьЯШĬŔƚƚĲůŔŰċƣĲĬШƣőǃůŸůċШыŰӀΞьЯШƚċƖĦŸůċШыŰӀΞьЯШũƨŰŊШőĲƖŰŔċƣŔŸŰШыŰӀΝьЯШŔŰƻċƚŔƻĲШĲĦőŔŰŸĦŸĦĦċũШ
ĦǃƚƣƚШыŰӀΝьЯШċŰĬШĤƖŸŰĦőŸƓũĲƨƖċũШǯƚƣƨũċШыŰӀΝьЮШÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĬŔċƓőƖċŊůċƣŔĦр
ƓĲƖŔĦċƖĬŔċũШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШыŰӀΥьЯШĦőĲƚƣШƽċũũШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШыŰӀΟьЯШŔƚŸũċƣĲĬШĬŔċƓőƖċŊůċƣŔĦШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШыŰӀΝьЯШċŰĬШĤƖŸŰĦőŸƓũĲƨƖċũШǯƚƣƨũċШĦũŸƚƨƖĲШыŰӀΝьШы[ŔŊЮΝьЮШÅĲĦŔƓŔĲŰƣШċŊĲШƽċƚШΣΟǃШыΡΦрΣΡьЯШ
ΠоΦШŉĲůċũĲоůċũĲЯШƽŔƣőШċШ7~fШŸŉШΞΠШťŊоůЕШыΞΞрΞΡьбШƣƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔůůƨŰŸƚƨƓƖĲƚƚĲĬЮШ~ŸƚƣШŊƖċŉƣƚШ
ыΝΝоΝΠьШŸƖŔŊŔŰċƣĲĬШŉƖŸůШĬŸŰċƣŔŸŰрċŉƣĲƖрĤƖċŔŰрĬĲċƣőбШċŊĲШΡΞǃШыΠΞрΣΣьЯШΥоΣШŉĲůċũĲоůċũĲЯШƽŔƣőШċШ
ƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШƣŔůĲШŸŉШΝΤĬċǃƚШыΝΝрΞΥьЮШ[ŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШΝΠΦĬċǃƚШыΥΟрΞΝΞьЮШ ŸШŊƖċŉƣрƖĲũċƣĲĬШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШ
ŸƖШƖĲŢĲĦƣŔŸŰШŸĦĦƨƖƖĲĬбШǯƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĬĲШŰŸƻŸШĬŸŰŸƖрƚƓĲĦŔǯĦШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮШ§ŰĲШĤŔŸƓƚǃШƽċƚШ
ƣċťĲŰШŉƖŸůШċШĬŔċƓőƖċŊůċƣŔĦШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċƣШΝШůŸŰƣőШƓŸƚƣрÑǂЯШƚőŸƽŔŰŊШŊŸŸĬШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШċŰĬШ
ŰĲŸƻċƚĦƨũċƖŔǍċƣŔŸŰЮШ§ŰĲШƓċƣŔĲŰƣШĬŔĲĬШŉƖŸůШŸŰĦŸũŸŊŔĦċũШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЯШƨŰƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШ
ы[ŔŊЮΞьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа  éÅ[рċũũŸŊƖċŉƣШŔƚШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШĦŸůƓũĲǂШƣőŸƖċĦŔĦШĬĲŉĲĦƣƚЯШ
ƚőŸƽŔŰŊШŊŸŸĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШċŰĬШĲċƖũǃШŸƨƣĦŸůĲШŔŰШŸƨƖШŔŰŔƣŔċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШxŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓШŔƚШ



 

ƖĲƕƨŔƖĲĬЮ 



 



 
§ΜΞΠШоШмΞΟΣ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
EÉÑÉШ]§x?ÉÑÅ ìШ ì Å?ШÉEÉÉf§  
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΜΦаΝΡШрШΝΜаΠΡ 

9§~Â ÅfÉ§ Ш§[Ш~EÑc§?ÉШ[§ÅШf ÑEÅÉE]~E Ñ xШÂx  EШÂÅEÂ Å Ñf§ Шf ШÉE]~E ÑE9Ñ§~òаШ
ÉÖÂÂxE~E Ñ xШ   xòÉfÉШ§[Шs9§]ΜΥΜΞоìs§]ΠΣΜΤx 

òŸƚőŔŰŸƖŔШcċŰĬċΝЯ òċƚƨőŔƖŸШÑƚƨƣċŰŔΞЯ ťŔƖċШcċůċĬċΞЯ  ŸƖŔŉƨůŔШÑƚƨĤŸťċƽċΝЯ ÑċťċőŔƖŸШ
~ŔůċĲΝЯ òŸƚőŔőŔƖŸШ~ŔǃċƣċΝЯ ~ċƚċƚőŔШìċťċĤċǃċƚőŔΟЯ ~ċƚċǃċШòŸƣƚƨťƨƖċΠЯ òŸƚőŔőŔƚċШÉőŔůċĬċΡЯ uċǍƨŸШ
 ċťċŊċƽċΣЯ ƖŔƣŸƚőŔШcċƣƣŸƖŔΤЯ ÑŸůŸőŔƖŸШ~ŔǃŸƚőŔΥЯ ~ŔƣƚƨőŔƖŸШfƚċťċΦЯ ~ċťŸƣŸШEŰĬŸΝΜЯ cŔƖŸƚőŔŊĲШ
òŸƚőŔŸťċΝΝЯ ÑĲƣƚƨǃċШfƚċťċΝΞЯ ÑŸůŸőŔƖŸШ~ċŰŔƽċΝΟЯ ÅǃƨШ ċťċŢŔůċΝΠЯ uĲŰŢŔŔШÉƨǍƨŔťŔΤЯ uĲŔŢƨШ
ŸťċŊĲΝΡЯ cŔƚċƚőŔШÉċŢŔΝΣЯ ~ċƚċőŔƖŸШÑƚƨĤŸŔΝΡЯ cŔƚċŸШ ƚċůƨƖċΝΤЯ òƨƣċШÉĲťŔŰŸΟЯ uĲŰŔĦőŔШ
 ċťċůƨƖċΟЯ cċƖƨőŔťŸШ[ƨťƨĬċΟЯ ÉőƨŰрfĦőШìċƣċŰċĤĲΠЯ ~ŸƖŔőŔƣŸШ§ťċĬċΝ 
ΝcŔƖŸƚőŔůċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÉƨƖŊŔĦċũШ§ŰĦŸũŸŊǃЯШcŔƖŸƚőŔůċЯШsċƓċŰЯ ΞuŔŰĬċŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ[ċĦƨũƣǃШ
ŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÉƨƖŊĲƖǃЯШ§ƚċťċЯШsċƓċŰЯ Ο ċƣŔŸŰċũШ9ċŰĦĲƖШ
9ĲŰƣĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШsĦŸŊШ?ċƣċШ9ĲŰƣĲƖоŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШ§ǭŔĦĲЯШÑŸťǃŸЯШsċƓċŰЯ Π ċƣŔŸŰċũШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑŸťǃŸЯШsċƓċŰЯ ΡÑŸťǃŸШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÉƨƖŊĲƖǃЯШ
ÑŸťǃŸЯШsċƓċŰЯ ΣÑŸťǃŸШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШ9ċŰĦĲƖШċŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ9ĲŰƣĲƖШuŸůċŊŸůĲШcŸƚƓŔƣċũЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑŸťǃŸЯШsċƓċŰЯ ΤsƨŰƣĲŰĬŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ]ĲŰĲƖċũШÑőŸƖċĦŔĦШ
ÉƨƖŊĲƖǃЯШÑŸťǃŸЯШsċƓċŰЯ Υ ċƣŔŸŰċũШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШuċƚőŔƽċЯШ
sċƓċŰЯ ΦÉőŔǍƨŸťċШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÉőŔǍƨŸťċЯШ
sċƓċŰЯ ΝΜòċůċŊċƣċШÂƖĲŉĲĦƣƨƖċũШ9ĲŰƣƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШòċůċŊċƣċЯШ
sċƓċŰЯ ΝΝ?ŸťťǃŸШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉċŔƣċůċШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШ
9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШÉċŔƣċůċЯШsċƓċŰЯ ΝΞuċŰċŊċƽċШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ
òŸťŸőċůċЯШsċƓċŰЯ ΝΟ§ƚċťċШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ċŰĦĲƖШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ§ƚċťċЯШ
sċƓċŰЯ ΝΠ§ƚċťċШ9ŔƣǃШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ]ĲŰĲƖċũШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ§ƚċťċЯШ
sċƓċŰЯ ΝΡ ċƣŔŸŰċũШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖШcŸƚƓŔƣċũШEċƚƣЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШuċƚőŔƽċЯШsċƓċŰЯ ΝΣÉƣЮШ
~ċƖŔċŰŰċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9őĲƚƣШÉƨƖŊĲƖǃЯШuċƽċƚċťŔЯШsċƓċŰЯ ΝΤcċťƨőŸťċŔШ
ÑŸťǃŸШcŔťŔŉƨŰĲШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑŸťǃŸЯШsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа s9§]ΜΥΜΞоìs§]ΠΣΜΤxШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШƽŔƣőШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШ
ƣőċŰШũŸĤĲĦƣŸůǃШŉŸƖШƚƣċŊĲШf ШŰŸŰрƚůċũũШĦĲũũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШы É9x9ьЯШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШċƚШċШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƚƣċŰĬċƖĬШƚƨƖŊŔĦċũШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШĲċƖũǃрƚƣċŊĲШ É9x9ЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШŸƓƣŔůċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲШŉŸƖШ
ŔŰƣĲƖƚĲŊůĲŰƣċũШƓũċŰĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦĲƖƣċŔŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШs9§]ΜΥΜΞоìs§]ΠΣΜΤxЯШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ
ƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШыŰШӀШΟΝΞьШƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШůċŔŰũǃШŔŰƣŸШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШůĲƣőŸĬШ
ƨƚĲĬШŉŸƖШŔŰƣĲƖƚĲŊůĲŰƣċũШƓũċŰĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰаШĲũĲĦƣƖŸĦċƨƣĲƖǃШыŰШӀШΣΠьШċŰĬШƚƣċƓũĲƖШыŰШӀШΝΦΦьЮШÉƨƖŊŔĦċũШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƚƣċƓũĲƖШŊƖŸƨƓШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШůŸƖĲШŉċƻŸƖċĤũĲШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƚőŸƖƣĲƖШ
ůĲĬŔċŰШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƣŔůĲШыΝΥΞШƻƚЮШΞΜΝШůŔŰƨƣĲƚбШÂШӀШΜЮΜΝΤΞьЯШƖĲĬƨĦĲĬШĤũŸŸĬШũŸƚƚШыΠΜШƻƚЮШΥΞЮΡШůxбШÂШӀШ
ΜЮΜΜΞΞьЯШċŰĬШċШũŸƽĲƖШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŔƖШũĲċťċŊĲШыΞЮΡӖШƻƚЮШΤЮΥӖбШÂШӀШΜЮΜΡΟΥьЮШ9ŸŰƻĲƖƚĲũǃЯШ
ƣőĲШĲũĲĦƣƖŸĦċƨƣĲƖǃШŊƖŸƨƓШƚőŸƽĲĬШĤĲƣƣĲƖШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓƨũůŸŰċƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШƣőċŰШƣőĲШ
ƚƣċƓũĲƖШŊƖŸƨƓЯШƽŔƣőШŉĲƽĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШċШӄΞΜӖШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШŉŸƖĦĲĬШƻŔƣċũШĦċƓċĦŔƣǃШыΝЮΣӖШƻƚЮШΦЮΠӖбШ



 
ÂШӀШΜЮΜΠΞΣьЮШÑőŔƚШǯŰĬŔŰŊШƽċƚШĦŸŰǯƖůĲĬШƻŔċШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШыŸĬĬƚШƖċƣŔŸЯШΥЮΥΣбШ
ΦΡӖШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰƣĲƖƻċũЯШΝЮΜΡтΤΡЮΞΝбШÂШӀШΜЮΜΠΡΡьЮШÑőĲШĲũĲĦƣƖŸĦċƨƣĲƖǃШŊƖŸƨƓШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШ
ĦŸůƓũĲǂШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůŔĲƚШыΤΡЮΜӖШƻƚШΠΤЮΤӖьШċŰĬШőċĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚőŸƖƣĲƖШƚƨƖŊŔĦċũШůċƖŊŔŰШыΞΜЮΜШƻƚЮШ
ΞΡЮΜШůůбШÂШӀШΜЮΜΜΜΞьЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШċШőŔŊőĲƖШũŸĦċũШƖĲũċƓƚĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШыΝΥЮΥӖШƻƚЮШΤЮΜӖбШÂШӀШ
ΜЮΜΝΟΤьЮШ ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШΡр
ǃĲċƖШƖĲũċƓƚĲрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШыÅ[ÉьШƣĲŰĬĲĬШƣŸШĤĲШƽŸƖƚĲШŔŰШƣőĲШĲũĲĦƣƖŸĦċƨƣĲƖǃШŊƖŸƨƓШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ƚƣċƓũĲƖШŊƖŸƨƓШыΥΞЮΡӖШƻƚЮШΦΜЮΦӖбШÂШӀШΜЮΝΜΡΣьЮШы[ŔŊƨƖĲШ
ΝьЮ 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÉƣċƓũŔŰŊШċƓƓĲċƖƚШƚċŉĲƖШċŰĬШƣĲŰĬƚШƣŸШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШũŸƽĲƖШũŸĦċũШƖĲũċƓƚĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШ
ċŰĬШċШĤĲƣƣĲƖШÅ[ÉШƣőċŰШĲũĲĦƣƖŸĦċƨƣĲƖǃЮШ ũƣőŸƨŊőШĲũĲĦƣƖŸĦċƨƣĲƖǃШŸǭĲƖƚШċĬƻċŰƣċŊĲƚШŔŰШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШĦċƖĲŉƨũШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШŊŔƻĲŰШƣŸШƚƨƖŊŔĦċũШůċƖŊŔŰШы[ŔŊƨƖĲШΞШы]ƖċƓőŔĦċũШ



 
ċĤƚƣƖċĦƣььЮ 
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~E?f ÉÑf  xШxò~ÂcШ §?EШ?fÉÉE9Ñf§ Ш?ÖÅf ]ШÂÖx~§  ÅòШ~EÑ ÉÑ ÉE9Ñ§~òШ[§ÅШ
9§x§ÅE9Ñ xШ9  9EÅаШ ШÅ  ?§~füE?ЯШ9§ ÑÅ§xxE?ЯШ9xf f9 xШÑÅf x 

uğƖĲШcŸƖŰĤĲĦőЯ ÂċƣƖŔĦťШÉŸũĬċƣőЯ 7ŸШcŸũĤĲťЯ cĲŰƖŔťШcċŰƚĲŰЯ ÅĲŰĲШÂĲƣĲƖƚĲŰ 
ÅŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШÅƣЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ?ĲŰůċƖť 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШƻċũƨĲШŸŉШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШũǃůƓőШŰŸĬĲШĬŔƚƚĲĦƣŔŸŰШы~x ?ьШĬƨƖŔŰŊШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ůĲƣċƚƣċƚĲĦƣŸůǃШŉŸƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũШы9ÅьШĦċŰĦĲƖШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦĲƖƣċŔŰЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƽőĲƣőĲƖШŰŸШ
~x ?ШƽċƚШŰŸŰрŔŰŉĲƖŔŸƖШƣŸШ~x ?ШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9ÅШƓƨũůŸŰċƖǃШůĲƣċƚƣċƚĲƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċŰШŸƓĲŰрũċĤĲũЯШƓőċƚĲШfffЯШŰŸŰŔŰŉĲƖŔŸƖŔƣǃЯШƖċŰĬŸůŔǍĲĬЯШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũШ
ĦŸůƓċƖŔŰŊШ~x ?ШƻĲƖƚƨƚШŰŸШ~x ?ШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШé ÑÉШƽĲĬŊĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШ
ĦŸũŸƖĲĦƣċũШы9ÅьШƓƨũůŸŰċƖǃШůĲƣċƚƣċƚĲƚЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬШƓŸŔŰƣШƽċƚШΡрǃĲċƖШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũЮШ§ŰũǃШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШƚƨƚƓŔĦŔŸŰШŸŉШũǃůƓőШŰŸĬĲШůĲƣċƚƣċƚĲƚШŸŰШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШÂEÑШċŰĬШ9ÑШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ
ÉƨƖƻŔƻċũШƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƨƚŔŰŊШuċƓũċŰт~ĲŔĲƖШůĲƣőŸĬƚЮШ7ĲƣƽĲĲŰрŊƖŸƨƓШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШƕƨċŰƣŔǯĲĬШ
ƨƚŔŰŊШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШůĲċŰШƚƨƖƻŔƻċũШƣŔůĲШыÅ~ÉÑьЮШÑőŔƚШƣƖŔċũШŔƚШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШŸŰШ9ũŔŰŔĦċũũÑƖŔċũƚЮŊŸƻШ 9ÑΜΟΝΝΟΟΝΥЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÉĲƻĲŰƣǃрĲŔŊőƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШы~x ?ШŰӀΠΝбШŰŸШ~x ?ШŰӀΟΤьЮШÑőĲШůĲċŰШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ũǃůƓőШŰŸĬĲƚШƖĲůŸƻĲĬШƽċƚШΥЮΟΠШыΞЮΥШÉ?ьЯШƣőĲШůĲċŰШŰƨůĤĲƖШŸŉШũǃůƓőШŰŸĬĲШƚƣċƣŔŸŰƚШƖĲůŸƻĲĬШƽċƚШΡЮΝΞШ
ыΜЮΣΥШÉ?ьЯШċŰĬШƣőĲШůĲċŰШƣŸƣċũШƽĲŔŊőƣШŸŉШũǃůƓőċƣŔĦШƣŔƚƚƨĲШƖĲůŸƻĲĬШƽċƚШΟЮΦΤШŊШыΞЮΟΞШÉ?ьЮШ ŸШũǃůƓőШ
ŰŸĬĲШůĲƣċƚƣċƚĲƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬЮШ§ŰũǃШůŔŰŸƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШƽŔƣőШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
ċƖůƚШыƓӀШΜЮΣΝьЮШÉƨƖŊŔĦċũШƣŔůĲШƽċƚШƚőŸƖƣĲƖШŔŰШƣőĲШŰŸШ~x ?ШċƖůЯШůĲĬŔċŰШΟΜШůŔŰШыΞΣрΟΥШfÄÅьШƻƚШΠΦШůŔŰШ
ыΠΟрΡΦШfÄÅьЯШƓӃΜЮΜΜΜΝЮШ7ũĲĲĬŔŰŊШƽċƚШũĲƚƚШŔŰШƣőĲШŰŸШ~x ?ШċƖůЯШůĲċŰШΝЮΣШůũШыΥЮΟШÉ?ьШƻƚЮШΝΠЮΡШůũШыΟΣЮΟШ
É?ьЯШƓӃΜЮΜΜΟΤЮШ~ĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШΣЮΦШǃĲċƖƚЮШ[ŔƻĲрǃĲċƖШ§ÉШƽċƚШΤΡӖШŔŰШƣőĲШ~x ?ШċƖůШċŰĬШΡΥӖШŔŰШ
ƣőĲШŰŸШ~x ?ШċƖůШыÅ~ÉÑШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШΜЮΞΜШǃĲċƖƚЯШΦΡӖШ9fШҽΜЮΞΣШƣŸШΜЮΣΣбШ
ƓӀΜЮΠΜьЮ 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШƣőŔƚШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũШ~x ?ШĬƨƖŔŰŊШƽĲĬŊĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШ9ÅШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ůĲƣċƚƣċƚĲƚШĬŔĬШŰŸƣШŔůƓƖŸƻĲШΡрǃĲċƖШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũЮШ ŸШũǃůƓőШŰŸĬĲШůĲƣċƚƣċƚĲƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬЮШ
ÉƨƖŊŔĦċũШƣŔůĲШƽċƚШƚőŸƖƣĲƖШċŰĬШĤũĲĲĬŔŰŊШũĲƚƚШŔŰШƣőĲШŰŸШ~x ?ШċƖůбШőŸƽĲƻĲƖЯШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШ
ƚŔůŔũċƖЮ
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x§ ]fÑÖ?f  xШÂ ÑfE ÑрÅEÂ§ÅÑE?Ш§ÖÑ9§~EÉШΝШòE ÅШ [ÑEÅШÑc§Å 9§É9§Âf9Ш
ÉE]~E ÑE9Ñ§~òШéEÅÉÖÉШx§7E9Ñ§~òШ[§ÅШE ÅxòрÉÑ ]EШxÖ ]Ш9  9EÅаШ Ш~ÖxÑf9E ÑÅEЯШ
ÂÅ§ÉÂE9ÑféEШ9§c§ÅÑШÉÑÖ?ò 

ìĲŔШ?ċŔЯ òċĬŔШüőċŰŊЯ ñŔŰŊШìĲŔЯ 9őĲŰŊШxĲŔЯ ÄŔƨũŔŰŊШÉőŔЯ ÄŔċŰŊШxŔ 
ÉŔĦőƨċŰШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9őĲŰŊĬƨЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲĦĲŰƣШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШs9§]ΜΥΜΞШƣƖŔċũШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШƽŔƣőШ
ƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШũŸĤĲĦƣŸůǃШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚůċũũрƚŔǍĲĬШƓĲƖŔƓőĲƖċũШŰŸŰрƚůċũũШĦĲũũШũƨŰŊШ
ĦċŰĦĲƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƓċƣŔĲŰƣрƖĲƓŸƖƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲШыÂÅ§ьШĬċƣċШĦŸůƓċƖŔŰŊШƣőĲƚĲШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƖĲůċŔŰШƚĦċƖĦĲЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШÂÅ§ƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚǃůƓƣŸůƚЯШĬċŔũǃШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊЯШċŰĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲуĤĲƣƽĲĲŰШƣőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШċŰĬШũŸĤĲĦƣŸůǃШŸƻĲƖШƣőĲШǯƖƚƣШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШǃĲċƖЮ 
~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШůƨũƣŔĦĲŰƣƖĲЯШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃЯШΤΦΦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШƚƣċŊĲШf Ш É9x9Ш
ыƣƨůŸƨƖШƚŔǍĲШӅΞШĦůьШƚĦőĲĬƨũĲĬШŉŸƖШƣőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШŸƖШũŸĤĲĦƣŸůǃШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬЮШÂÅ§ƚШ
ƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШƻċũŔĬċƣĲĬШÂĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШÉǃůƓƣŸůШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŉŸƖШxƨŰŊШÉƨƖŊĲƖǃШыÂÉрxƨŰŊьШ
ƚĦċũĲШċŰĬШƣőĲШE§ÅÑ9ШÄxÄр9ΟΜШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШĬŔƚĦőċƖŊĲЯШċŰĬШůŸŰƣőũǃШŉŸƖШΝΞШůŸŰƣőƚЮШÑőĲШ
ƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШƣőĲШƚĦŸƖĲШŉŸƖШƚőŸƖƣŰĲƚƚШŸŉШĤƖĲċƣőЮШ ŰċũǃƚŔƚШĲůƓũŸǃĲĬШůŔǂĲĬрĲǭĲĦƣƚШůŸĬĲũƚШ
ƽŔƣőШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШċĬŢƨƚƣůĲŰƣШŉŸƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΟΠΝШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШǯŰċũШċŰċũǃƚŔƚШыƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃӀΞΞΠЯШũŸĤĲĦƣŸůǃӀΝΝΤьЯШ
ċĬŢƨƚƣĲĬШůĲċŰШƚőŸƖƣŰĲƚƚШŸŉШĤƖĲċƣőШƚĦŸƖĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШǃĲċƖШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚШ
ыΝЮΟΣяΝЮΤѐШƻƚШΝЮΣΣяΞЮΜѐЯШÂӀΜЮΡΞΤьЮШ ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШŸƣőĲƖШƚǃůƓƣŸůШĤƨƖĬĲŰƚЯШ
ĬċŔũǃШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊЯШŸƖШŊũŸĤċũШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШыċũũШÂӂΜЮΜΡьЮШ9ũŔŰŔĦċũũǃЯШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƖĲĬƨĦĲĬШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƣŔůĲШыÂӀΜЮΜΠΠьЯШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШĤũŸŸĬШũŸƚƚШыÂӀΜЮΜΟΟьЯШŰƨůĤĲƖШŸŉШũǃůƓőШŰŸĬĲƚШ
ĬŔƚƚĲĦƣĲĬШыÂӃΜЮΜΜΝьЯШŰƨůĤĲƖШŸŉШũǃůƓőШŰŸĬĲШƚƣċƣŔŸŰƚШĬŔƚƚĲĦƣĲĬШыÂӀΜЮΜΝΤьЯШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬƖċŔŰċŊĲШ
ĬƨƖċƣŔŸŰШыÂӀΜЮΜΜΥьЯШċŰĬШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШыÂӀΜЮΜΠΡьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа [ŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲċƖũǃрƚƣċŊĲШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖЯШƣőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШÂÅ§ƚШ
ĲƕƨŔƻċũĲŰƣШƣŸШũŸĤĲĦƣŸůǃШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǯƖƚƣШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШǃĲċƖЮШ9ŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШŔƣƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŸŰĦŸũŸŊŔĦċũШƚƨƓĲƖŔŸƖŔƣǃШŔŰШƚƨƖƻŔƻċũЯШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШċƚШċШ
ĦŸůƓĲũũŔŰŊШƚƨƖŊŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊǃШƣőċƣШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĤċũċŰĦĲƚШũŸŰŊрƣĲƖůШƣƨůŸƨƖШĦŸŰƣƖŸũШƽŔƣőШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШ
ƓċƣŔĲŰƣрƖĲƓŸƖƣĲĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШ
ũŔŉĲЮ 



 

 



 



 
§ΜΞΤШоШмΥΤΥ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
EÉÑÉШ]§x?ÉÑÅ ìШ ì Å?ШÉEÉÉf§  
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΜΦаΝΡШрШΝΜаΠΡ 

[Å§~ШÉ9ÅEE f ]ШÑ§ШÉÑ ]f ]аШxf§ ÉШÂÅEòШ ?é  9EÉШ~ xf]   9òШÂÅE?f9Ñf§ Ш7Eò§ ?Ш
7Å§9uЯШ~ ò§Ш  ?ШcEÅ?EÅ 

[ċĤŔċŰШ?ŸĲƖƖΝЯ uŸŰƚƣċŰƣŔŰŸƚШ]ƖċƓċƣƚċƚΝЯ  ċƣċũŔĲШ7ċũĬĲƚΝЯ fũŔċƚШ ƖŉċŰŔƚΝЯ EƖŔťШ7ƬƚĦőĲƖΞЯ [ŔũŔǍШ
§ĲǍťċŰΞЯ xƨĦċШÉċũőŸĲŉĲƖΟЯ ~ċƖĦĲũШ§ƓŔƣǍΟЯ ~ŔĦőċĲũШ[ŸƖƚƣŔŰŊΟЯ ?ŔƖťШÑőĲĲŊċƖƣĲŰΠЯ cƨĤĲƖƣƨƚШcċƨƣǍĲũΡЯ uĲŰШ
cĲƖƖůċŰŰΡЯ EĬƽċƖĬШ7ĲŰĬĲƖΣЯ ~ċŢċШ]ƨĤĲƖŔŰċΤЯ  ŔťċШ]ƨĤĲƖŔŰċΤЯ ~ċƖƣŔŰШÉƣƨƚĦőťĲΤЯ 9őƖŔƚƣŔċŰШ
ÑċƨĤĲΞЯ ~ċƖƣŔŰШ~ĲƣǍĲŰůċĦőĲƖΥЯ ~ċƖĦĲũШìŔĲƚƽĲŊΥЯ ~ċƖƣŔŰШÉĦőƨũĲƖΥЯ ÉĲƖƻĲƣШ7ŸũƨťĤċƚΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШEƚƚĲŰЯШìĲƚƣШ]ĲƖůċŰШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖШоШÅƨőƖũċŰĬťũŔŰŔťЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШ
ÉƨƖŊĲƖǃЯШEƚƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШEƚƚĲŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂŰĲƨůŸũŸŊǃЯШEƚƚĲŰЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШEƚƚĲŰЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШ ŰĬШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰċũШÅċĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ
 ĲƨƖŸƖċĬŔŸũŸŊǃЯШEƚƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШEƚƚĲŰЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШÂċƣőŸũŸŊǃЯШEƚƚĲŰЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШEƚƚĲŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ ƨĦũĲċƖШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШEƚƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΣÉƣċŰŉŸƖĬШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÂċũŸШ ũƣŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΤÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cŸƚƓŔƣċũШEƚƚĲŰЯШÅċĬŔŸƣőĲƖċƓǃЯШEƚƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШEƚƚĲŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦċũШ
§ŰĦŸũŸŊǃЯШEƚƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа  ċƣŔŸŰċũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚШċƖĲШŔŰШĲǭĲĦƣШŔŰШƣĲŰШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШǯƻĲШŔŰШ
EƨƖŸƓĲЯШƽŔƣőШůŸƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƚŸŸŰЮШÑőĲŔƖШƚƨĦĦĲƚƚШƖĲũŔĲƚШŸŰШċĦĦƨƖċƣĲШůċũŔŊŰċŰĦǃШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰЮШ~ŸƚƣШ
ƓƖŸŊƖċůƚШƨƚĲШƣőĲШ7ƖŸĦťШŸƖШ~ċǃŸШůŸĬĲũƚШŉŸƖШŰĲƽũǃШĬĲƣĲĦƣĲĬШŰŸĬƨũĲƚЯШƽőŔũĲШƣőĲШcĲƖĬĲƖШůŸĬĲũШƖĲǯŰĲƚШ
ƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰƚШċŉƣĲƖШÂEÑо9ÑЮШÅĲĦĲŰƣШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШũĲĬШƣŸШxf§ ÉШÂÅEòШыxƨŰŊШũĲƚf§ ШÉĦŸƖĲШÂÅEĬŔĦƣƚШ
ůċũŔŊŰċŰĦòьЯШċШŰŸƻĲũШÉÖéůċǂрĤċƚĲĬШůŸĬĲũШŉŸƖШůċũŔŊŰċŰĦǃШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШŔŰШƚĦƖĲĲŰŔŰŊрĬĲƣĲĦƣĲĬШċŰĬШ
ƓŸƚƣрƚƣċŊŔŰŊШũƨŰŊШŰŸĬƨũĲƚЮШÑőĲШƚƣƨĬǃШċƚƚĲƚƚĲĬШ7ƖŸĦťЯШ~ċǃŸЯШċŰĬШcĲƖĬĲƖШůŸĬĲũƚШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШxf§ ÉШ
ÂÅEòШŉŸƖШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШċĦĦƨƖċĦǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĲŰƖŸũũĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƓƨũůŸŰċƖǃШũĲƚŔŸŰШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШы ƨŊƨƚƣШΞΜΞΞт
sƨũǃШΞΜΞΡьШċŰĬШĦũċƚƚŔǯĲĬШƣőĲůШċƚШůċũŔŊŰċŰƣШыŊƖŸƨƓШ~ьШŸƖШĤĲŰŔŊŰШыŊƖŸƨƓШ7ьШĤǃШőŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊǃЮШÑőĲШƣőƖĲĲШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШxf§ ÉШÂÅEòШŉŸƖШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰШы§оEьЯШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШы Ö9ШтШƚĲĲШ
ǯŊƨƖĲьЯШċŰĬШŸƻĲƖċũũШĦŸƖƖĲĦƣШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШы§99ьЮШxf§ ÉШÂÅEòШŔŰĦũƨĬĲĬШÉÖéůċǂШŉŸƖШcĲƖĬĲƖШ
ĦŸůƓċƖŔƚŸŰƚШŸŰũǃЮШxĲƚŔŸŰƚШƽŔƣőШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШůċũŔŊŰċŰĦǃШӄΥΜӖШƽĲƖĲШĬĲĲůĲĬШůċũŔŊŰċŰƣЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШĦŸőŸƖƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШΡΞΟШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΟΤΝШůċũŔŊŰċŰƣШċŰĬШΝΡΞШĤĲŰŔŊŰШŰŸĬƨũĲƚЮШxf§ ÉШ
ÂÅEòЯШċƓƓũŔĲĬШƽŔƣőŸƨƣШÉÖéůċǂЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƻĲƖƚƨƚШ7ƖŸĦťШċŰĬШ
~ċǃŸЮШ§99ШƽċƚШΦΡЮΠӖШŉŸƖШxf§ ÉШÂÅEòЯШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШΣΠЮΝӖШŉŸƖШ7ƖŸĦťШċŰĬШΣΦЮΥӖШŉŸƖШ~ċǃŸШ
ыƓӀΜЮΜΜΥьЮШ9ċũŔĤƖċƣŔŸŰШƽċƚШŔůƓƖŸƻĲĬЯШƽŔƣőШċŰШ§оEрƖċƣŔŸШŸŉШΝЮΝШŉŸƖШxf§ ÉШÂÅEòШƻĲƖƚƨƚШΝЮΠШŉŸƖШ7ƖŸĦťШċŰĬШ
ΝЮΟШŉŸƖШ~ċǃŸШыƓӀΜЮΜΟΣьЮШxf§ ÉШÂÅEòШċĦőŔĲƻĲĬШŊƖĲċƣĲƖШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШы Ö9ШΜЮΦΠШяΦΡӖр9fаШΜЮΦΞтΜЮΦΣѐьШ
ƣőċŰШ7ƖŸĦťШыΜЮΣΞШяΜЮΡΣтΜЮΣΥѐьШċŰĬШ~ċǃŸШыΜЮΣΠШяΜЮΡΥтΜЮΣΦѐбШ?ĲxŸŰŊШƓӀΜЮΜΜΟьЮШìŔƣőШÉÖéůċǂЯШxf§ ÉШ
ÂÅEòШŸƨƣƓĲƖŉŸƖůĲĬШcĲƖĬĲƖЯШċĦőŔĲƻŔŰŊШőŔŊőĲƖШ§99ШыΦΤЮΞӖШƻƚШΤΠЮΟӖЯШƓӀΜЮΜΝΠьЯШĤĲƣƣĲƖШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰШыΝЮΜΡШ
ƻƚШΝЮΞЯШƓӀΜЮΜΟΥьЯШċŰĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШы Ö9ШΜЮΦΣШяΜЮΦΠтΜЮΦΥѐШƻƚШΜЮΥΝШяΜЮΤΠтΜЮΥΦѐЯШƓӀΜЮΜΝΞьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа xf§ ÉШÂÅEòШƚƨƖƓċƚƚĲĬШ7ƖŸĦťЯШ~ċǃŸЯШċŰĬШcĲƖĬĲƖШůŸĬĲũƚШŉŸƖШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ŰŸĬƨũĲШůċũŔŊŰċŰĦǃЮШfŰĦũƨĬŔŰŊШÉÖéůċǂШŉƨƖƣőĲƖШŔůƓƖŸƻĲĬШċĦĦƨƖċĦǃЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŔƣƚШƨƚĲШŔŰШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШ
ƓŸƚƣрƚƣċŊŔŰŊЮ



 

 [ŔŊƨƖĲаШÅ§9ШĦƨƖƻĲƚШŸŉШxf§ ÉШÂÅEòӆÉÖéůċǂШċŰĬШcĲƖĬĲƖЯШ~ċǃŸЯШċŰĬШ7ƖŸĦťШůŸĬĲũƚЮ
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ÉÖÅ]f9 xШÅEÉE9Ñf§ Ш§[ШÑcEШÂÅf~ ÅòШÑÖ~§ÅШf ШÉò 9cÅ§ §ÖÉШ§xf]§~EÑ ÉÑ Ñf9Ш É9x9аШ
ШÂÅ§ÂE ÉfÑòр~ Ñ9cE?Ш   xòÉfÉШ§[ШÉÖÅéfé xШ  ?Шx§9 xШ9§ ÑÅ§xШ[Å§~Ш ШÂÅ§ÉÂE9ÑféEШ
ÅE]fÉÑÅò 

ũĲǂŔċШ9őƖŔƚƣŔŰċШéċťŸƨŉƣƚŔΝЯ ]ŔċŰŰŔƚШÑƚŔŸŰċƚΞЯ ]ũǃťĲƖŔċШ9őƖŔƚƣŸƨΞЯ uŸƚƣċƚШéċĦőũċƚΝЯ 9őƖŔƚƣŸƓőŸƖŸƚШ
[ŸƖŸƨũŔƚΟЯ 9őċƖċũċůĤŸƚШüŔƚŔƚΞ 
ΝÉŸƣŔƖŔċШÑőŸƖċĦŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ ƣőĲŰƚЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲЯ Ξ9cEÉÑШ
?fÉE ÉEШc§ÉÂfÑ xШѢÉ§ÑfÅf ѢЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ ÑcE ÉЯШ]ƖĲĲĦĲЯ Ο ƖŔƚƣŸƣũĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑőĲƚƚċũŸŰŔťŔШ
ÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ cEÂ ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑőĲƚƚċũŸŰŔťŔЯШ]ƖĲĲĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƚǃŰĦőƖŸŰŸƨƚШŸũŔŊŸůĲƣċƚƣċƣŔĦШŰŸŰрƚůċũũШĦĲũũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШыŸůр
 É9x9ьШŔƚШƖċƓŔĬũǃШĲƻŸũƻŔŰŊЯШƽŔƣőШĲůĲƖŊŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƖċĬŔĦċũШũŸĦċũШƣőĲƖċƓǃШƣŸШċũũШƚŔƣĲƚШŸŉШ
ĬŔƚĲċƚĲЮШìőŔũĲШƚƣĲƖĲŸƣċĦƣŔĦШƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШыÉ7ÅÑьШŔƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШĲůƓũŸǃĲĬШŉŸƖШĤŸƣőШƓƖŔůċƖǃШċŰĬШ
ůĲƣċƚƣċƣŔĦШũĲƚŔŸŰƚЯШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШƖŸũĲШċŰĬШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШċŰċƣŸůŔĦċũШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƣƨůŸƖШƽŔƣőŔŰШċШůƨũƣŔůŸĬċũŔƣǃШѢƖċĬŔĦċũѢШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊǃШƖĲůċŔŰШƓŸŸƖũǃШĬĲǯŰĲĬЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ?ċƣċШŉƖŸůШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШůƨũƣŔрŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШƖĲŊŔƚƣƖǃШŸŉШŸůр É9É9ШыӅΡШůĲƣċƚƣċƣŔĦШũĲƚŔŸŰƚЯШ
~ΝĤоĦьШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШĦƨƖċƣŔƻĲрŔŰƣĲŰƣШũŸĦċũШƣőĲƖċƓǃШƣŸШċũũШƚŔƣĲƚШыΞΜΝΥрΞΜΞΟьШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ƚƣƖċƣŔǯĲĬШĤǃШƓƖŔůċƖǃШƣƨůŸƖШůċŰċŊĲůĲŰƣаШÉƨƖŊŔĦċũШÅĲƚĲĦƣŔŸŰШыƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃоũŸĤĲĦƣŸůǃьШƻƚЮШ ŸŰр
ÉƨƖŊŔĦċũШ ĤũċƣŔŸŰШыÉ7ÅÑШŸƖШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШĦőĲůŸƖċĬŔċƣŔŸŰьЮШ ШΝаΝШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃШƚĦŸƖĲШůċƣĦőШĤċũċŰĦĲĬШŊƖŸƨƓƚШ
ŉŸƖШċŊĲЯШőŔƚƣŸũŸŊǃЯШŰƨůĤĲƖоũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШůĲƣċƚƣċƚĲƚЯШƖĲĦĲŔƓƣШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШƣőĲƖċƓǃШ
ыƣċƖŊĲƣĲĬоŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШƻƚЮШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃьЯШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƚƣċƣƨƚЮШÂƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШƽĲƖĲШΟрǃĲċƖШ
ŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШы§ÉьШċŰĬШƓƖŔůċƖǃШƣƨůŸƖШũŸĦċũШĦŸŰƣƖŸũЮШÉĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰрŉƖĲĲШ
ƚƨƖƻŔƻċũШыÂ[ÉьЯШƣƖĲċƣůĲŰƣрƖĲũċƣĲĬШůŸƖĤŔĬŔƣǃЯШċŰĬШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШŉċŔũƨƖĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 



 



 

ŉƣĲƖШůċƣĦőŔŰŊЯШΝΠΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШыΤΝШƓĲƖШŊƖŸƨƓьЮШÑőĲШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШĦŸőŸƖƣШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШΟрǃĲċƖШ§ÉШыΡΥӖШƻƚЮШΠΞӖЯШƓӀΜЮΜΟΦьШċŰĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШΟрǃĲċƖШƓƖŔůċƖǃШ
ƣƨůŸƖШũŸĦċũШĦŸŰƣƖŸũШыΦΞӖШƻƚЮШΤΤӖЯШƓӀΜЮΜΜΥьЮШ~ĲĬŔċŰШÂ[ÉШƽċƚШΞΥШůŸŰƣőƚШŔŰШƣőĲШƚƨƖŊŔĦċũШŊƖŸƨƓШƻƚЮШΝΦШ
ůŸŰƣőƚШŔŰШƣőĲШŰŸŰрƚƨƖŊŔĦċũШŊƖŸƨƓШыƓӀΜЮΜΞьЮШ~ċŢŸƖШы]ƖċĬĲШӄΟьШƣƖĲċƣůĲŰƣрƖĲũċƣĲĬШůŸƖĤŔĬŔƣǃШƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШ
ƣőĲШƚƨƖŊŔĦċũШċƖůШыΞΡӖШƻƚЮШΝΝӖЯШƓӀΜЮΜΟьЯШĬƖŔƻĲŰШĤǃШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШƖċƣĲШŸŉШĬŔƚƣċŰƣрŸŰũǃШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƚŔůŔũċƖШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚШыΡΝӖШƻƚЮШΡΡӖьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ìŔƣőŔŰШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖċĬŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓċƖċĬŔŊůШŉŸƖШĦċƖĲŉƨũũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШŸůр É9x9ЯШ
ƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƣƨůŸƖШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШċŰĬШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖШũŸĦċũШĦŸŰƣƖŸũШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŰŸŰрƚƨƖŊŔĦċũШċĤũċƣŔƻĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШĬĲƚƓŔƣĲШőŔŊőĲƖШŔŰŔƣŔċũШůŸƖĤŔĬŔƣǃЮШ
ÑőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШċĬƻŸĦċƣĲШŉŸƖШƣőĲШŉŸƖůċũШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰƣŸШƣőĲШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŸũŔŊŸůĲƣċƚƣċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĬƨƖċĤũĲШũŸĦċũШĦŸŰƣƖŸũШ
ċƣШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƚŔƣĲЮ
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f ÑE Ñf§  xШÉE]~E ÑE9Ñ§~fEÉШ  ?ШÂÅE§ÂEÅ ÑféEШΟ?ШÂx   f ]аШ Ш[ÅE 9cШ§ÖÑ9§~EÉШ
  xòÉfÉ 

EũƚċШ ƖůċŰĬΝЯ éŔĦƣŸƖШ~ċŢŸŔƚΞЯ §ũŉċШÉċƚƚŔΟЯ sĲċŰрÂőŔũŔƓƓĲШ7ĲƖƣőĲƣΠЯ ÄƨĲŰƣŔŰШÅƨĬŸŰĬǃΠЯ ÂŔĲƖƖĲШEůůċŰƨĲũШ
[ċũĦŸǍΡЯ ~ċƣƣőŔĲƨШ]ũŸƖŔŸŰΣЯ ÑőŸůċƚШ9őċƖƖŔĲƖΣЯ sĲċŰ ~ċƖĦ Ш7ċƚƣĲΤЯ [ƖċŰťŔĲШ~ĤċĬŔŰŊċΤЯ uċƖĲũШ
ÂŉĲƨƣǃΥЯ xċƨƖĲŰƣШ7ƖŸƨĦőĲƣΦЯ ǂĲũШÅŸƨĦőΦЯ ÂŔĲƖƖĲр7ĲŰŸŘƣШÂċŊĿƚΝΜЯ ũĲƚƚŔŸШ~ċƖŔŸũŸΟЯ ŊċƣőĲШÉĲŊƨŔŰр
]ŔƻĲũĲƣΝΝЯ fũŔĲƚШ7ŸƨċĤĬċũũċőΝ 
Ν~ċƖƚĲŔũũĲШÉċŔŰƣШsŸƚĲƓőЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ċƖƚĲŔũũĲЯШ[ƖċŰĦĲЯ Ξ~ċƖƚĲŔũũĲШÉċŔŰƣШsŸƚĲƓőЯШ
~ċƖƚĲŔũũĲЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΟfŰƚƣŔƣƨƣШ~ŸŰƣƚŸƨƖŔƚЯШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯ Π9cÖШ f9EЯШŰŔĦĲЯШ[ƖċŰĦĲЯ Ρ9cÖШÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЯШ
ÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΣcŸƓŔƣċũШ[ŸĦőЯШÉƨƖĲƚŰĲƚЯШ[ƖċŰĦĲЯ Τ9cÖШÅŸƨĲŰЯШƖŸƨĲŰЯШ[ƖċŰĦĲЯ Υ9cШÉċŔŰƣШ7ƖŔĲƨĦЯШ
ÉċŔŰƣШ7ƖŔĲƨĦЯШ[ƖċŰĦĲЯ Φ9cÖШÑŸƨũŸƨƚĲЯШƣŸƨũŸƨƚĲЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΝΜ9cÖШ?ŔŢŸŰЯШĬŔŢŸŰЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΝΝ9ũŔŰŔƕƨĲШ
ůĤƖŸŔƚĲШÂċƖĳЯШ ĲƨŔũũǃШƚƨƖШƚĲŔŰĲЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ìŔƣőШƣőĲШŰĲƽШΝΜрǃĲċƖШƖĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШs9§]ШΜΥΜΞЯШũŸĦċũШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШƖĲůċŔŰƚШƣőĲШůċŔŰШ
ũŔůŔƣŔŰŊШŉċĦƣŸƖШŉŸƖШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШċŰĬШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲƚШŸĦĦƨƖШƽŔƣőŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШ
ƣƽŸШǃĲċƖƚШЮШìĲШőǃƓŸƣőĲƚŔǍĲĬШƣőċƣШƖŸƨƣŔŰĲШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШΟ?ШƓũċŰŰŔŰŊШĦŸƨũĬШŔůƓƖŸƻĲШůċƖŊŔŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ
ċŰĬШƚĲŊůĲŰƣċũШċŰċƣŸůŔĦċũШƓƖĲĦŔƚŔŸŰЯШƣőĲƖĲĤǃШƖĲĬƨĦŔŰŊШũŸĦċũШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċШůƨũƣŔĦĲŰƣƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШEÂfÑc§ÅШĬċƣċĤċƚĲЮШ
ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦÑΝċрĤШ Μ~ΜШ É9x9ШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШĬƨƖŔŰŊШΞΜΞΝШċŰĬШΞΜΞΞШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ
9ĲŰƣƖĲƚШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШĤǃШƓũċŰŰŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃаШƖŸƨƣŔŰĲШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШΟ?ШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƻĲƖƚƨƚШƚƣċŰĬċƖĬШ
Ξ?Ш9ÑЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШΞрǃĲċƖШũŸĦċũШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲЮШÉĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŸƻĲƖċũũШ
ůŸƖƣċũŔƣǃЯШĬŔƚĲċƚĲШŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũЯШĲċƖũǃШċŰĬШũċƣĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΣΟΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬаШΝΦΦШŔŰШƣőĲШΞ?ШƚƣċŰĬċƖĬШŊƖŸƨƓШċŰĬШΠΟΝШŔŰШƣőĲШΟ?ШŊƖŸƨƓЮШ
7ċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖЮШÑőĲШΟ?ШŊƖŸƨƓШŔŰĦũƨĬĲĬШůŸƖĲШƓÑΝĤШƣƨůŸƨƖƚШыΤΥӖШƻƚШΣΡӖЯШƓШӃШ
ΜЮΜΜΝьШċŰĬШŉĲƽĲƖШƚĲŊůĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲƚĲĦƣĲĬШыƓӃΜЮΜΜΝьЮШÅŸĤŸƣŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШƽċƚШƨƚĲĬШŔŰШΠΞӖШŸŉШĦċƚĲƚШŔŰШƣőĲШ
Ο?ШŊƖŸƨƓШƻĲƖƚƨƚШΜЮΦӖШŔŰШƣőĲШΞ?ШŊƖŸƨƓЮШ ƣШΞШǃĲċƖƚЯШƣőƖĲĲШũŸĦċũШƖĲũċƓƚĲƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШƣőĲШΟ?ШŊƖŸƨƓШыΜЮΤӖьШ
ƻĲƖƚƨƚШƚŔǂШŔŰШƣőĲШΞ?ШŊƖŸƨƓШыΟЮΜӖьШыƓШӀШΜЮΜΟΞьЮШ9ŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШũŸƽĲƖШŔŰШƣőĲШΟ?ШŊƖŸƨƓШыƓШӃШΜЮΜΜΝьЮШ
ÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШΦΜШĬċǃШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЮШ§ƻĲƖċũũШůŸƖƣċũŔƣǃШ
ƽċƚШƚŔůŔũċƖШŔŰШĤŸƣőШŊƖŸƨƓƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШċШƚĲƣƣŔŰŊШƽőĲƖĲШƓċƚƣШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШũŸŰŊШƣĲƖůШs9§]ШĬċƣċШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШőŔŊőũŔŊőƣШ
őŔŊőĲƖШũŸĦċũШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШċŉƣĲƖШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃЯШƖŸƨƣŔŰĲШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШΟ?ШƓũċŰŰŔŰŊШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШ
ůċƖťĲĬũǃШƖĲĬƨĦĲĬШΞрǃĲċƖШũŸĦċũШƖĲũċƓƚĲШƖċƣĲЮШ?ĲƚƓŔƣĲШũċƖŊĲƖШƣƨůŸƨƖƚЯШƣőĲШΟ?ШŊƖŸƨƓШċĦőŔĲƻĲĬШŊƖĲċƣĲƖШ
ƓċƖĲŰĦőǃůċũШƚƓċƖŔŰŊЯШƽŔƣőШŉĲƽĲƖШƚĲŊůĲŰƣƚШƖĲƚĲĦƣĲĬЯШċŰĬШŉĲƽĲƖШũŸĦċũШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲƚШƣőċŰШƣőĲШΞ?ШŊƖŸƨƓ
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ÉÖÂEÅf§ÅШ§ÖÑ9§~EÉШìfÑcШ E§ ?sÖé  ÑШÑcfÅ?рШéÉШ[fÅÉÑр]E EÅ Ñf§ ШE][ÅрÑufÉШf Ш
ÅEÉE9Ñ 7xEШE][Åр~ÖÑ  ÑШ É9x9аШ Ш~ÖxÑf9E ÑEÅШÅE xрì§Åx?ШÉÑÖ?òШìfÑcШÂÅ§ÂE ÉfÑòШ
É9§ÅEр~ Ñ9cE?Ш   xòÉfÉ 

ìĲŰũŔċŰŊШxŔƨΝЯ ñƨŰШìƨΞЯ ñŔċŰŊǃċŰŊШòƨΟЯ ÉŔǃŔŰŊШÅĲŰΠЯ ñŔШxŔƨΡЯ òċŰƽƨШüőŸƨΣЯ ÑċŸШ9őĲŰΤЯ sŔċŰőƨċШ
òċŰΥЯ ÄŔőċŸШcƨΦЯ òċŰШcƨΝ 
ΝÑőĲШÉĲĦŸŰĬШñŔċŰŊǃċШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ9ĲŰƣƖċũШÉŸƨƣőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ
9őċŰŊƚőċЯШ9őŔŰċЯ ΞcƨŰċŰШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũШċŰĬШÑőĲШ ǭŔũŔċƣĲĬШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШñŔċŰŊǃċШÉĦőŸŸũШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9ĲŰƣƖċũШÉŸƨƣőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÑőĲШÉĲĦŸŰĬШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9őċŰŊƚőċЯШ
9őŔŰċЯ Ο ċƣŔŸŰċũШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖо ċƣŔŸŰċũШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ9ċŰĦĲƖЯШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũШѼШ
ÉőĲŰǍőĲŰШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őŔŰĲƚĲШ ĦċĬĲůǃШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚШċŰĬШÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÉőĲŰǍőĲŰЯШ9őŔŰċЯ ΠÑőĲШÉĲĦŸŰĬШñŔċŰŊǃċШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ9ĲŰƣƖċũШÉŸƨƣőШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ ŰĬШ9ƖŔƣŔĦċũШ9ċƖĲШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őċŰŊƚőċЯШ9őŔŰċЯ ΡÑőĲШ[ŔƖƚƣШ
ǭŔũŔċƣĲĬШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ ċŰĦőċŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ ċŰĦőċŰŊЯШ
9őŔŰċЯ ΣñŔċŰŊǃċШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ9ĲŰƣƖċũШÉŸƨƣőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9őċŰŊƚőċЯШ
9őŔŰċЯ ΤòƨĲǃċŰŊШ9ĲŰƣƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШòƨĲǃċŰŊЯШ9őŔŰċЯ ΥcƨŰċŰШ
ÂƖŸƻŔŰĦŔċũШÂĲŸƓũĲѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÑőĲШ[ŔƖƚƣШ ǭŔũŔċƣĲĬШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШcƨŰċŰШ ŸƖůċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9őċŰŊƚőċЯШ9őŔŰċЯ ΦÑőĲШ[ŔƖƚƣШÂĲŸƓũĲќƚШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ9őċŰŊĬĲШ9ŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9őċŰŊĬĲЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШE][ÅШƣǃƖŸƚŔŰĲШťŔŰċƚĲШŔŰőŔĤŔƣŸƖƚШыÑufƚьШŔŰШƖĲƚĲĦƣċĤũĲШE][Åр
ůƨƣċŰƣШыE][ÅůьШŰŸŰрƚůċũũШĦĲũũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШы É9x9ьШƽċƖƖċŰƣƚШŉƨƖƣőĲƖШƻċũŔĬċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШǯƖƚƣШƖĲċũрƽŸƖũĬШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШŸŉШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШƣőŔƖĬрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƻĲƖƚƨƚШǯƖƚƣрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŊĲŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚƣċŊĲШf7тfff7ШE][ÅůШ É9x9ШŉƖŸůШĲŔŊőƣШ9őŔŰĲƚĲШ
ƣĲƖƣŔċƖǃШĦĲŰƣĲƖƚШыsƨũǃШΞΜΝΡШтШƨŊƨƚƣШΞΜΞΡьШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШE][ÅрÑufƚШӆШƓĲůĲƣƖĲǂĲĬрĤċƚĲĬШ
ĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШĦƨƖċƣŔƻĲрŔŰƣĲŰƣШƚƨƖŊĲƖǃЮШ ШΞаΝШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃШƚĦŸƖĲрůċƣĦőĲĬШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШĤŔċƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΞΜΜШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΠΦШƖĲĦĲŔƻĲĬШǯƖƚƣрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШÑufƚЯШΥШƖĲĦĲŔƻĲĬШƚĲĦŸŰĬрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ
ÑufƚЯШċŰĬШΝΠΟШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőŔƖĬрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШÑufƚЮШÑőĲШÅΜШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƖċƣĲШƽċƚШΤΤӖЯШƽŔƣőШċШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƖċƣĲШ
ŸŉШΝΟӖШċŰĬШŰŸШΦΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШǯƖƚƣрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШÑufƚЯШƣőŔƖĬрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŊĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸƽĲƖШůĲĬŔċŰШƖĲƚŔĬƨċũШƻŔċĤũĲШƣƨůŸƖШŔŰШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШũĲƚŔŸŰШыÅéÑрÂÑаШΡΜӖШƻƚЮШΣΜӖЯШ
ƓӀΜЮΜΜΞьШċŰĬШċШőŔŊőĲƖШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċĦőŔĲƻŔŰŊШӅΟΜӖШÅéÑрÂÑШыΞΦЮΠӖШƻƚЮШΝΠЮΟӖЯШƓӀΜЮΜΞΡьЮШ ŉƣĲƖШ
ċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΞΡЮΡШůŸŰƣőƚЯШƣőŔƖĬрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШÑufƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸŰŊĲƖШĬŔƚĲċƚĲр
ŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШы?[ÉбШŰŸƣШƖĲċĦőĲĬШя ÅѐШƻƚЮШΟΦШůŸŰƣőƚЯШƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШы§ÉбШ ÅШƻƚЮШΣΦЮΡШ
ůŸŰƣőƚЯШƓӀΜЮΜΝьЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚШċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШťĲǃШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚШыċŊĲЯШŊĲŰĬĲƖЯШƚůŸťŔŰŊШƚƣċƣƨƚЯШ
ƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƚƨĤƣǃƓĲЯШůƨƣċƣŔŸŰШƣǃƓĲЯШĦũŔŰŔĦċũШƚƣċŊĲЯШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШƖĲŊŔůĲŰШċŰĬШĬƨƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШ
ůċƖŊŔŰШƚƣċƣƨƚьШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőĲШƚƨƓĲƖŔŸƖШ?[ÉШыƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШ§ÉШыƓӀΜЮΜΞьШŸŉШƣőŔƖĬрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШÑufƚЮШfŰШƣőĲШ
ƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃрůċƣĦőĲĬШĦŸőŸƖƣЯШƣőŔƖĬрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШÑufƚШƖĲůċŔŰĲĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤĲŰĲǯƣƚШŔŰШ
ůĲĬŔċŰШÅéÑрÂÑШыΡΜӖШƻƚЮШΤΜӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьЯШӅΟΜӖШÅéÑрÂÑШƖċƣĲШыΟΠЮΠӖШƻƚЮШΝΝЮΝӖЯШƓӀΜЮΜΜΟьЯШ?[ÉШыcÅЯШΞЮΟΜбШ



 
ΦΡӖШ9fЯШΝЮΞΞтΠЮΟΡбШƓӀΜЮΜΝьШċŰĬШ§ÉШыcÅЯШΞЮΦΞбШΦΡӖ9fЯШΝЮΜΡтΥЮΝΠбШƓӀΜЮΜΠьШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШǯƖƚƣрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ
ÑufƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа  ĲŸċĬŢƨƻċŰƣШE][ÅрÑufШƣőĲƖċƓǃШŔƚШƚċŉĲШċŰĬШŉĲċƚŔĤũĲШŉŸƖШƖĲƚĲĦƣċĤũĲШE][ÅůШ É9x9ЮШÑőŔƖĬр
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШÑufƚШŔŰĬƨĦĲШĬĲĲƓĲƖШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚƨƖƻŔƻċũШċĬƻċŰƣċŊĲƚШ
ŸƻĲƖШǯƖƚƣрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŊĲŰƣƚЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲŔƖШƓƖĲŉĲƖĲŰƣŔċũШƨƚĲШŔŰШƣőĲШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШƚĲƣƣŔŰŊШŉŸƖШƣőŔƚШ
ƓċƣŔĲŰƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ



 
§ΜΟΝШоШмΡΝΝ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
x§9 xxòШ ?é  9E?ШxÖ ]Ш9  9EÅ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΟаΟΜШрШΝΠаΟΜ 

ÂEÅÉfÉÑE ÑШ §? xШ?fÉE ÉEШ?EÉÂfÑEШ9§~ÂxEÑEШÂÅf~ ÅòШÑÖ~§ÅШÅEÉÂ§ ÉEШfÉШ ÉÉ§9f ÑE?Ш
ìfÑcШf [EÅf§ÅШÉÖÅéfé xШ [ÑEÅШ E§ ?sÖé  ÑШÑcEÅ ÂòШ[§ÅШ É9x9 

§ũŊċШ§ƚƣƖŸƻĲƣƚťǃЯ ]ƖċĦĲШcċЯ ÑċůċƖШ ŸĤĲũЯ  ĲĲũШ9őƨĬŊċƖЯ 7ƖĲŰĬŸŰШÉƣŔũĲƚ 
~ŸŰƣĲǯŸƖĲШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÑőŸƖċĦŔĦШ§ŰĦŸũŸŊǃЯШ7ƖŸŰǂЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШƓċƣőŸũŸŊŔĦШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШыƓ9ÅьШċŉƣĲƖШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШ
ĦőĲůŸŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШыŰ9fьШŉŸƖШŰŸŰтƚůċũũШĦĲũũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШы É9x9ьШŔƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЮШÅċƖĲũǃЯШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċĦőŔĲƻĲШƓ9ÅШŔŰШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƣƨůŸƖШĤƨƣШƖĲƣċŔŰШƻŔċĤũĲШŰŸĬċũШĬŔƚĲċƚĲЯШƽŔƣőШƨŰĦũĲċƖШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШ
ŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШìĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƖĲƚƓŸŰƚĲШƓċƣƣĲƖŰШƽŔƣőШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШы§ÉьШ
ŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШŰ9fШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÖƚŔŰŊШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ9ċŰĦĲƖШ?ċƣċĤċƚĲЯШƽĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШ É9x9ШŉƖŸůШ
ΞΜΜΠШтШΞΜΞΞШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШŰ9fШƓƖŔŸƖШƣŸШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƚƣƖċƣŔǯĲĬШŔŰƣŸШŉŸƨƖШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċƣőŸũŸŊŔĦШƖĲƚƓŸŰƚĲШŊƖŸƨƓƚаШǃƓÑΜ ΜЯШǃƓÑҼ ΜЯШǃƓÑΜ ҼЯШċŰĬШǃƓÑҼ ҼЮШ7ċƚĲũŔŰĲШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΝЮШ§ÉШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШuċƓũċŰт
~ĲŔĲƖШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШĦŸůƓċƖĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШũŸŊрƖċŰťШƣĲƚƣЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬƚШ
ůŸĬĲũŔŰŊШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċƣőŸũŸŊŔĦШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШċŰĬШ§ÉЯШċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШċŊĲЯШƚĲǂЯШƖċĦĲЯШŔŰƚƨƖċŰĦĲШƚƣċƣƨƚЯШ9őċƖũƚŸŰт?ĲǃŸШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШƚĦŸƖĲЯШ
ċŰĬШƣǃƓĲШŸŉШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 



 



 

 ШƣŸƣċũШŸŉШΝЯΣΤΡШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬаШΠΦΜШыΞΦЮΟӖьШǃƓÑΜ ΜЯШΤΠΤШыΠΠЮΣӖьШǃƓÑҼ ΜЯШΟΤШыΞЮΞӖьШǃƓÑΜ ҼЯШ
ċŰĬШΠΜΝШыΞΟЮΦӖьШǃƓÑҼ ҼЮШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШċŰċũǃƚŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШ§ÉШĤǃШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċƣőŸũŸŊŔĦШƖĲƚƓŸŰƚĲШыũŸŊрƖċŰťШƓШӃШΜЮΜΜΝьЮШ§ŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚЯШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ƓċƣőŸũŸŊŔĦШƖĲƚƓŸŰƚĲШƖĲůċŔŰĲĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ§ÉШыŸƻĲƖċũũШƓШӀШΜЮΜΜΠьЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ
ǃƓÑΜ ΜЯШůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŉŸƖШǃƓÑҼ ΜШыċĬŢƨƚƣĲĬШőċǍċƖĬШƖċƣŔŸШяċcÅѐШΞЮΠΞЯШΦΡӖШ9fШΝЮΟΥт
ΠЮΞΣьЯШǃƓÑΜ ҼШыċcÅШΟЮΠΦЯШΦΡӖШ9fШΝЮΝΦтΝΜЮΞΜьЯШċŰĬШǃƓÑҼ ҼШыċcÅШΞЮΦΜЯШΦΡӖШ9fШΝЮΣΞтΡЮΞΝьЮШcŔŊőĲƖШ
ĦŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШĤƨƖĬĲŰШы9őċƖũƚŸŰт?ĲǃŸШƚĦŸƖĲШӄΟьШƽċƚШċũƚŸШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƽŸƖƚĲШ§ÉШ
ыċcÅШΞЮΡΜЯШΦΡӖШ9fШΝЮΜΞтΣЮΝΜьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÅĲƚŔĬƨċũШƣƨůŸƖШċŰĬоŸƖШŰŸĬċũШĬŔƚĲċƚĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŰ9fШŔƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŔŰŉĲƖŔŸƖШƚƨƖƻŔƻċũЮШ ŸƣċĤũǃЯШƖĲƚŔĬƨċũШŰŸĬċũШĬŔƚĲċƚĲШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰŉĲƖŔŸƖШƚƨƖƻŔƻċũШĲƻĲŰШċůŸŰŊШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦŸůƓũĲƣĲШƓƖŔůċƖǃШƣƨůŸƖШƖĲƚƓŸŰƚĲЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ
ŰŸĬċũШĦũĲċƖċŰĦĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШŰŸĬċũШĬŔƚĲċƚĲЮ



 
§ΜΟΞШоШмΣΥΟ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
x§9 xxòШ ?é  9E?ШxÖ ]Ш9  9EÅ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΟаΟΜШрШΝΠаΟΜ 

ÂÅExf~f  ÅòШ   xòÉfÉШ§[ШÉÖÅ]f9 xШÉ [EÑòШ  ?ШE[[f9 9òШ [ÑEÅШ E§ ?sÖé  ÑШ
É7ÅÑҼÑ§ÅfÂ xf~ 7р9cE~§ÑcEÅ ÂòШf ШÅEÉE9Ñ 7xEШÉÑ ]EШffтfffШ É9x9Шf Ш E§ÅрÑ§Å9cШÑÅf x 

cċŸƖċŰШüőċŔΝЯ òċШüĲŰŊΞЯ xĲŔШüőċŸΞЯ üőċŰŊƖƨШòċŰŊΞЯ ÑŔċŰǂŔċŰŊШ9őĲŰΝЯ sƨŰŉĲŰŊШ]ĲŰŊΝЯ ñƨƽĲŔШ9ċŔΞЯ üőŔŊċŰŊШ
xŔΝ 
ΝÉőċŰŊőċŔШ9őĲƚƣШcŸƚƓŔƣċũЯШÉőċŰŊőċŔШsŔċŸШÑŸŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШ
ÉƨƖŊĲƖǃЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ Ξ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÅċĬŔŸƣőĲƖċƓǃЯШÉőċŰŊőċŔШ9őĲƚƣШcŸƚƓŔƣċũЯШÉőċŰŊőċŔШsŔċŸШÑŸŰŊШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƚƣĲƖĲŸƣċĦƣŔĦШĤŸĬǃШƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШыÉ7ÅÑьШŔŰƣŸШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШ
ŔůůƨŰŸĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШůċǃШƓŸƣĲŰƣŔċƣĲШƚǃƚƣĲůŔĦШċŰƣŔƣƨůŸƨƖШċĦƣŔƻŔƣǃЯШǃĲƣШŔƣƚШŔůƓċĦƣШŸŰШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦĲƖƣċŔŰЮШìĲШƖĲƓŸƖƣШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШƚƨƖŊŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШċШůƨũƣŔĦĲŰƣƖĲЯШ
ƓőċƚĲШfffШƣŔƖċũШ ĲŸÅрÑ§Å9cШы 9ÑΜΣΠΟΤΦΤΤьШĦŸůƓċƖŔŰŊШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШÉ7ÅÑШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƣŸƖŔƓċũŔůċĤр
ĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШƽŔƣőШƣŸƖŔƓċũŔůċĤрĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШċũŸŰĲЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƨŰƣƖĲċƣĲĬЯШƖĲƚĲĦƣċĤũĲШƚƣċŊĲШffтfffШ É9x9ШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШΝаΝШŔŰƣŸаШƣőĲШƚƣƨĬǃШ
ċƖůШƽŔƣőШΞΠ]ǃоΟŉǂШÉ7ÅÑШŸŰШ?ċǃΝтΟЯШƣőĲŰШƣőƖĲĲШĦǃĦũĲƚШŸŉШƣŸƖŔƓċũŔůċĤШƓũƨƚШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃбШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШ
ċƖůШƽŔƣőŸƨƣШÉ7ÅÑЮШ7ŸƣőШŊƖŸƨƓƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƣċŰĬċƖĬШċŰċƣŸůŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШċŉƣĲƖШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШŸŰĲШċĬŢƨƻċŰƣШĦǃĦũĲШċŰĬШƨƓШƣŸШΝΟШĦǃĦũĲƚШŸŉШƣŸƖŔƓċũŔůċĤШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮШÉƨƖŊŔĦċũШ
ŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃЯШƓĲƖŔрŸƓĲƖċƣŔƻĲШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƽĲƖĲШĦĲŰƣƖċũũǃШůŸŰŔƣŸƖĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ƚШŸŉШΣƣő sċŰƨċƖǃШΞΜΞΣЯШΡΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШыΞΠШŔŰШÉ7ÅÑЯШΞΥШŔŰШĦŸŰƣƖŸũьЮШÉƨƖŊŔĦċũШ
ĦċŰĦĲũũċƣŔŸŰШƖċƣĲШċŉƣĲƖШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШƣőĲƖċƓǃШƽċƚШΠЮΡӖШыΝоΞΞьШŔŰШÉ7ÅÑШƻƚЮШΞΝЮΤӖШыΡоΞΟьШŔŰШ
ĦŸŰƣƖŸũЮШ ůŸŰŊШΟΤШƓċƣŔĲŰƣƚШċŉƣĲƖШƚƨƖŊĲƖǃШыΝΦШŔŰШÉ7ÅÑЯШΝΥШŔŰШĦŸŰƣƖŸũьЯШůĲĬŔċŰШƣŔůĲШƣŸШƚƨƖŊĲƖǃШыÑÑÉьШċŉƣĲƖШ
ĦŸůƓũĲƣŔŰŊШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШƽċƚШΡЮΜШŔŰШÉ7ÅÑШƻƚЮШΡЮΠШƽĲĲťƚШŔŰШĦŸŰƣƖŸũЮШÉƨƖŊŔĦċũШĬĲũċǃƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΝΜЮΡӖШŔŰШ
É7ÅÑШыΞоΝΥбШΝШƽŔƣőШũŔƻĲƖШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЯШΝШƽŔƣőШƓŸŸƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƚĦŸƖĲьШƻƚЮШΝΝЮΝӖШŔŰШĦŸŰƣƖŸũШыΞоΝΦбШΞШƽŔƣőШ
ŔůůƨŰĲрƖĲũċƣĲĬШƓŰĲƨůŸŰŔƣŔƚьЮШ9ŸůƓċƖŔŰŊШÉ7ÅÑШƻƚЮШĦŸŰƣƖŸũШċƖůЯШůŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŔŰШ
ΤΥЮΦӖШƻƚЮШΡΡЮΣӖбШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШŉƖŸůШé ÑÉоÅ ÑÉШƣŸШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΝΜЮΡӖШƻƚЮШΡЮΣӖбШƓũċŰŰĲĬШ
ƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШƽċƚШĬŸŰĲШŔŰШΝΜЮΡӖШƻƚЮШΟΥЮΦӖЮШ ŸШŊƖċĬĲШӄΟШĤũĲĲĬŔŰŊШŸƖШ7Â[ШŸĦĦƨƖƖĲĬЮШÅΜШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƽċƚШ
ċĦőŔĲƻĲĬШŔŰШΥΦЮΡӖШƻƚЮШΦΠЮΠӖЮШÑőĲШ~ÂÅШƖċƣĲШƽċƚШΤΟЮΤӖШƻƚЮШΡΡЮΣӖШċŰĬШƣőĲШƓ9ÅШƖċƣĲШƽċƚШΡΤЮΦӖШƻƚЮШ



 

ΡΜЮΜӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ  
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ĬĬŔŰŊШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШÉ7ÅÑШƣŸШŔůůƨŰŸĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШĬŔĬШŰŸƣШŔŰĦƖĲċƚĲШƚƨƖŊŔĦċũШ
ĦċŰĦĲũũċƣŔŸŰƚЯШĬĲũċǃƚЯШŸƖШƚĲƖŔŸƨƚШƓĲƖŔрŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШfŰƚƣĲċĬЯШŔƣШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШůŔŰŔůċũũǃШ
ŔŰƻċƚŔƻĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШƚƨƖŊŔĦċũШƚċŉĲƣǃШċŰĬШ
ŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШƽŔƣőШĦŸůĤŔŰĲĬШÉ7ÅÑЮШxŸŰŊĲƖШŉŸũũŸƽрƨƓШƽŔũũШĬĲǯŰĲШŸŰĦŸũŸŊŔĦċũШĤĲŰĲǯƣƚЮ



 
§ΜΟΟШоШмΝΟΦΤ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
x§9 xxòШ ?é  9E?ШxÖ ]Ш9  9EÅ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΟаΟΜШрШΝΠаΟΜ 

~ÖxÑf~§? xfÑòШ~   ]E~E ÑШ§[ШÉÑ ]EШfffШы ΞьШ É9x9аШÂ 9f[f9ШÅE]f~E ШéEÅÉÖÉШÉÖÅ]EÅòр
7 ÉE?Ш ÂÂÅ§ 9cEÉШf Ш Ξ Ш?fÉE ÉEШр Ш9E ÑEÅШEñÂEÅfE 9E 

]ũǃťĲƖŔċШ9őƖŔƚƣŸƨΝЯ ũĲǂŔċШ9őƖŔƚƣŔŰċШéċťŸƨŉƣƚŔΞЯ ?ŔůŔƣƖŔŸƚШ ũƣŔƚΟЯ ]ŔċŰŰŔƚШÑƚŔŸŰċƚΝЯ éũċƚŔŸƚШ
§ŔťŸŰŸůŸƨΠЯ ]ĲŸƖŊŔŸƚШÂċƓċŊŔċŰŰŸƓŸƨũŸƚΠЯ 9őċƖċũċůĤŸƚШüŔƚŔƚΝЯ uŸƚƣċƚШéċĦőũċƚΡЯ ?ŔůŔƣƖŔŸƚШ
ƓŸƚƣŸũŸƨΣЯ fŸċŰŰŔƚШuċƖċůƓŔŰŔƚΤЯ ƣőċŰċƚŔŸƚШuƖċƚċƚΠЯ uŸƚƣċŰƣŔŰŸƚШÂŸƣċƖŔƚΠЯ ]ĲŸƖŊŔŸƚШ9őċůċũċťŔƚΞ 

Ν9cEÉÑШ?fÉE ÉEШc§ÉÂfÑ xШѢÉ§ÑfÅf ѢЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ ÑcE ÉЯШ]ƖĲĲĦĲЯ ΞÉŸƣŔƖŔċШÑőŸƖċĦŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚШ
cŸƚƓŔƣċũШŸŉШ ƣőĲŰƚЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲЯ ΟcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ]ĲŰĲƖċũШÑőŸƖċĦŔĦШ
?ŔƚĲċƚĲƚЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲЯ Π]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШxƨŰŊШ?ŔƚĲċƚĲƚШЯШÉŸƣŔƖŔċЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲЯ ΡÉ§ÑfÅf Ш
9őĲƚƣШ?ŔƚĲċƚĲƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ]ĲƖċťċƚШ ƣƣŔĦċЯШ]ƖĲĲĦĲЯ ΣÉŸƣŔƖŔċШÑőŸƖċĦŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚШ
cŸƚƓŔƣċũШŸŉШ ƣőĲŰƚЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲЯ Τ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ ƣőĲŰƚШѢEƻċŊŊĲũŔƚůŸƚѢЯШ
ÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉƣċŊĲШfffШ ΞШŰŸŰтƚůċũũШĦĲũũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШы É9x9ьШŔƚШċШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŸƨƚШĲŰƣŔƣǃШŔŰШƽőŔĦőШ
ŸƓƣŔůċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚĲũĲĦƣŔŸŰШƖĲůċŔŰƚШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċũЮШ ũƣőŸƨŊőШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШĦőĲůŸƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШŉŸũũŸƽĲĬШ
ĤǃШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШыÂ 9f[f9ШƖĲŊŔůĲŰьШŔƚШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШƨŰƖĲƚĲĦƣċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲЯШƣőĲШƖŸũĲШ
ŸŉШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƖĲƚĲĦƣċĤũĲШƚŔŰŊũĲрƚƣċƣŔŸŰШ ΞċШĬŔƚĲċƚĲШŔƚШĬĲĤċƣĲĬЮШÑőŔƚШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШƚƣƨĬǃШ
ĦŸůƓċƖĲƚШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШÂ 9f[f9рĤċƚĲĬШƻĲƖƚƨƚШƚƨƖŊĲƖǃрĤċƚĲĬШůƨũƣŔůŸĬċũŔƣǃШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШƽŔƣőШĲůƓőċƚŔƚШ
ŸŰШƚƨƖŊŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШΝΥΠШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚƣċŊĲШfff Ш ΞċШ É9x9ШƣƖĲċƣĲĬШċƣШ
ċШƚŔŰŊũĲШƣĲƖƣŔċƖǃШƣőŸƖċĦŔĦШŸŰĦŸũŸŊǃШĦĲŰƣĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΝШċŰĬШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΟЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ůċŰċŊĲĬШĲŔƣőĲƖШƽŔƣőШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШĦőĲůŸƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШ
ыÂ 9f[f9ШŊƖŸƨƓЯШŰӀΝΜΞьШŸƖШƽŔƣőШċШƚƨƖŊĲƖǃрĤċƚĲĬШůƨũƣŔůŸĬċũŔƣǃШċƓƓƖŸċĦőШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШ
ƣőĲƖċƓǃШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċŰċƣŸůŔĦċũШũƨŰŊШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШыƚƨƖŊŔĦċũШŊƖŸƨƓЯШŰӀΥΞьЮШÉƨƖŊŔĦċũШĦċŰĬŔĬċĦǃШƽċƚШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШŔŰƻċƚŔƻĲШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШƚƣċŊŔŰŊЯШŰŸĬċũШĤƨƖĬĲŰЯШ
ƖċĬŔŸũŸŊŔĦШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƣőĲƖċƓǃЯШċŰĬШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШǯƣŰĲƚƚЮШEŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŸƻĲƖċũũШ
ƚƨƖƻŔƻċũШы§ÉьЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШыÂ[ÉьЯШũŸĦŸƖĲŊŔŸŰċũШĦŸŰƣƖŸũЯШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШƓċƣƣĲƖŰƚЯШċŰĬШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣрƖĲũċƣĲĬШůŸƖĤŔĬŔƣǃЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 



 

ÂċƣŔĲŰƣƚШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖШƚƨƖŊĲƖǃШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШőċĬШƚŔŰŊũĲрƚƣċƣŔŸŰЯШŰŸŰрĤƨũťǃШ ΞШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŉċƻŸƖċĤũĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƣőĲƖċƓǃЮШÑőĲШƚƨƖŊĲƖǃрĤċƚĲĬШŊƖŸƨƓШċĦőŔĲƻĲĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШ
ũŸĦŸƖĲŊŔŸŰċũШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШŉċƻŸƖċĤũĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЯШƽŔƣőШĲƚƣŔůċƣĲĬШΟрǃĲċƖШ§ÉШŸŉШΣΡӖЯШĦŸůƓċƖĲĬШ
ƽŔƣőШΡΤӖШŔŰШƣőĲШÂ 9f[f9ШŊƖŸƨƓЮШÂ 9f[f9рĤċƚĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚőŸƽĲĬШŔůƓƖŸƻĲĬШƚǃƚƣĲůŔĦШĬŔƚĲċƚĲШĦŸŰƣƖŸũШ
ċŰĬШũŸƽĲƖШƓĲƖŔрƣƖĲċƣůĲŰƣШůŸƖĤŔĬŔƣǃЮШÂċƣƣĲƖŰƚШŸŉШŉċŔũƨƖĲШĬŔǭĲƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШ
ũŸĦŸƖĲŊŔŸŰċũШƖĲũċƓƚĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŰŸŰрƚƨƖŊŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĬŔƚƣċŰƣШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШŔŰШƚƨƖŊŔĦċũШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŰŸƣШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШŸƨƖШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШĦċƖĲŉƨũШƚƨƖŊŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċШƚƨĤƚĲƣШŸŉШ
 ΞċШ É9x9ШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШĬĲƖŔƻĲĬШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШƚƨƖŊĲƖǃрĤċƚĲĬШůƨũƣŔůŸĬċũŔƣǃШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ
ÉƨƖŊĲƖǃШƖĲůċŔŰƚШċШƻċũŔĬШŸƓƣŔŸŰШŔŰШƚĲũĲĦƣĲĬШƚŔŰŊũĲрƚƣċƣŔŸŰШ ΞċШĬŔƚĲċƚĲЮШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШ
ŔŰƣŸШƚƨƖŊŔĦċũШƓċƣőƽċǃƚШċŰĬШƖĲǯŰĲĬШƚĲũĲĦƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШŸƓƣŔůŔǍĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ
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ÂÅ§] §ÉÑf9Шé xÖEШ§[ШÑcEÅ Âòрf ?Ö9E?Ш E9Å§ÉfÉШf ШÂÖx~§  ÅòШ~EÑ ÉÑ ÉEÉШ[§ÅШ
É Å9§~ ШÂ ÑfE ÑÉ 

uŸŰƚƣċŰƣŔŰŸƚШ]ƖċƓċƣƚċƚΝЯ ŰċШÉőǃƖċΝЯ ÉƣĲŉċŰŔĲШ7ĲƖƣƖċůΝЯ 7ċũċǍƚШcĲŊĲĬƬƚΝЯ [ċĤŔċŰШ?ŸĲƖƖΞЯ  ċƣċũŔĲШ
7ċũĬĲƚΞЯ ÅŸĲůĲƖШéċŰШìŔŢťΝЯΞЯ ~ċƖƣŔŰШ~ĲƣǍĲŰůċĦőĲƖΟЯ ÅċŔŰĲƖШcċůċĦőĲƖΟЯ ?ŔƖťШÑőĲĲŊċƖƣĲŰΠЯ ~ċƖƣŔŰШ
ÉĦőƨũĲƖΟЯ ÉĲĤċƚƣŔċŰШ7ċƨĲƖΟЯ ÉǃũƻŔċШcċƖƣůċŰŰΝЯ ÉĲƖƻĲƣШ7ŸũƨťĤċƚΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШEƚƚĲŰЯШÅƨőƖũċŰĬťũŔŰŔťЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШEƚƚĲŰЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШEƚƚĲŰЯШìĲƚƣШ]ĲƖůċŰШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖШоШÅƨőƖũċŰĬťũŔŰŔťЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШEƚƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШEƚƚĲŰЯШÅƨőƖũċŰĬťũŔŰŔťЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
~ĲĬŔĦċũШ§ŰĦŸũŸŊǃЯШEƚƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШEƚƚĲŰЯШÅƨőƖũċŰĬťũŔŰŔťЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШ
ÂċƣőŸũŸŊǃЯШEƚƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂƨũůŸŰċƖǃШůĲƣċƚƣċƚĲĦƣŸůǃШыÂ~ьШŔƚШƽŔĬĲũǃШƨƚĲĬШŔŰШůĲƣċƚƣċƣŔĦШƚċƖĦŸůċЯШĤƨƣШƖŸĤƨƚƣШ
ĤŔŸũŸŊŔĦċũШĦƖŔƣĲƖŔċШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣƖƨĲШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔĲƚШċƖĲШũċĦťŔŰŊЮШÑőĲƖċƓǃрŔŰĬƨĦĲĬШƣƨůŸƖШŰĲĦƖŸƚŔƚШċŉƣĲƖШ
ƚǃƚƣĲůŔĦШƣőĲƖċƓǃШыÉÑьШůċǃШƚĲƖƻĲШċƚШċШƚƨƖƖŸŊċƣĲШŸŉШĦőĲůŸƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮШÑőŔƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШĲƻċũƨċƣĲĬШ
ƽőĲƣőĲƖШŰĲĦƖŸƚŔƚШŔŰШƓƨũůŸŰċƖǃШůĲƣċƚƣċƚĲƚШƓƖĲĬŔĦƣƚШĬŔƚĲċƚĲрŉƖĲĲШы?[ÉьШċŰĬШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШы§ÉьШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШÂ~Ю 
~ĲƣőŸĬƚа ũũШƚċƖĦŸůċШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШÂ~ШƽŔƣőШĦƨƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲŰƣШĤĲƣƽĲĲŰШsƨũǃШΞΜΞΞШċŰĬШsƨũǃШΞΜΞΠШ
ƽĲƖĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĲŰƖŸũũĲĬЮШÑőĲƖċƓǃрŔŰĬƨĦĲĬШŰĲĦƖŸƚŔƚШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШӂΡӖШŰĲĦƖŸƚŔƚШŔŰШƖĲƚĲĦƣĲĬШ
ůĲƣċƚƣċƚĲƚШċŉƣĲƖШÉÑЮШ?[ÉШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣŔůĲШŉƖŸůШÂ~ШƣŸШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШċŰĬШ§ÉШċƚШƣŔůĲШƣŸШĬĲċƣőЮШ[ŸũũŸƽр
ƨƓШƽċƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƨŰƣŔũШsƨũǃШΞΜΞΡЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΠΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƚƨƖŊŔĦċũũǃШƣƖĲċƣĲĬШŉŸƖШůĲƣċƚƣċƣŔĦШƚċƖĦŸůċЯШΤΞШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ůĲƣċƚƣċƚĲĦƣŸůǃШыÂ~ьШƽŔƣőШĦƨƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲŰƣШċŰĬШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ7ŸŰĲШƚċƖĦŸůċƚШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШΞΣЮΠӖШ
ċŰĬШƚŸŉƣрƣŔƚƚƨĲШƚċƖĦŸůċƚШŉŸƖШΤΞЮΞӖЮШÂĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĲǂĦĲũũĲŰƣШыůŸƖĤŔĬŔƣǃШΞЮΥӖЯШΟΜрĬċǃШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШΜӖьЮШÉǃƚƣĲůŔĦШƣőĲƖċƓǃШыÉÑьШƽċƚШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШŔŰШΡΦЮΤӖЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŔŰШ
ǃŸƨŰŊĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШƣőŸƚĲШƽŔƣőШůĲƣċĦőƖŸŰŸƨƚШůĲƣċƚƣċƚĲƚЮШ ШťĲǃШǯŰĬŔŰŊШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШƣőĲШ
ƖĲůċƖťċĤũǃШőŔŊőШƖċƣĲШŸŉШƣőĲƖċƓǃрŔŰĬƨĦĲĬШŰĲĦƖŸƚŔƚШŔŰШƓƨũůŸŰċƖǃШůĲƣċƚƣċƚĲƚЯШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΡΥЮΝӖШŸŉШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШÉÑЮШÑőŔƚШőŔŊőШŰĲĦƖŸƚŔƚШƖċƣĲШƣƖċŰƚũċƣĲĬШŔŰƣŸШĦũŔŰŔĦċũũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШŸŰĦŸũŸŊŔĦċũШĤĲŰĲǯƣЮШ
ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƣőĲƖċƓǃрŔŰĬƨĦĲĬШŰĲĦƖŸƚŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸƨƣĦŸůĲƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШŰĲĦƖŸƚŔƚЯШƽŔƣőШŔůƓƖŸƻĲĬШ?[ÉШċŰĬШ§ÉШыΝрǃĲċƖШ?[ÉаШΡΦЮΟӖШƻƚШΠΠЮΠӖбШΝрǃĲċƖШ§ÉаШΦΝЮΡӖШ
ƻƚШΤΝЮΝӖьЮШ ŸƣċĤũǃЯШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШÉÑШċũŸŰĲШĬŔĬШŰŸƣШƓƖĲĬŔĦƣШƚƨƖƻŔƻċũШŸƨƣĦŸůĲƚЯШƨŰĬĲƖũŔŰŔŰŊШƣőċƣШ
ĤŔŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣƖĲċƣůĲŰƣШĲǂƓŸƚƨƖĲШŔƚШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦċũũǃШĬĲĦŔƚŔƻĲЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőŔƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲƖċƓǃрŔŰĬƨĦĲĬШŰĲĦƖŸƚŔƚШŔŰШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ƚċƖĦŸůċШůĲƣċƚƣċƚĲƚШŔƚШċШĤŔŸũŸŊŔĦċũũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШůċƖťĲƖШċŉƣĲƖШÂ~ЮШcŔŊőШŰĲĦƖŸƚŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦũĲċƖШŸŰĦŸũŸŊŔĦШĤĲŰĲǯƣЯШƽőĲƖĲċƚШċĤƚĲŰƣШŸƖШůŔŰŔůċũШŰĲĦƖŸƚŔƚШĬĲǯŰĲƚШċШőŔŊőрƖŔƚťШŊƖŸƨƓШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШŔŰƣĲŰƚŔǯĲĬШƚǃƚƣĲůŔĦШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЮШfŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШŰĲĦƖŸƚŔƚШŔŰƣŸШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШ
ůċǃШƖĲǯŰĲШƓċƣŔĲŰƣШƚĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ~ƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƻċũŔĬċƣŔŸŰШŔƚШƽċƖƖċŰƣĲĬЮ



 
§ΜΟΡШоШмΝΟΤΝ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
x§9 xxòШ ?é  9E?ШxÖ ]Ш9  9EÅ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΟаΟΜШрШΝΠаΟΜ 

ÉÖÅ]EÅòШ[§ÅШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÉÑ ]EШfff7рfé7Ш É9x9Ш[§xx§ìf ]Ш9cE~§рШf~~Ö §ÑcEÅ ÂòШ
§ÅШ9cE~§рШ ?ШÑ Å]EÑE?ШÑcEÅ Âò 

uċƣőċƖŔŰċШÉŔŰŰΝЯ őůĲĬШEũĤĲŔċũǃΝЯ ~ĲƖŢĲůШ7ĲŊŔĦΝЯ ?ċƖŔċШuŔŉŢċťΞЯ xƨĦŔċŰШ7ĲĲƖΞЯ EĬĬċШÑƚĦőĲƖŰťŸΟЯ ~ŔƖШ
ũŔƖĲǍċШcŸĬċΝЯ 9ũĲůĲŰƚШ ŔŊŰĲƖΝ 

Ν~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШéŔĲŰŰċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШéŔĲŰŰċЯШ ƨƚƣƖŔċЯ Ξ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
éŔĲŰŰċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ7ŔŸůĲĬŔĦċũШfůċŊŔŰŊШ ŰĬШfůċŊĲрŊƨŔĬĲĬШÑőĲƖċƓǃЯШéŔĲŰŰċЯШ ƨƚƣƖŔċЯ Ο~ĲĬŔĦċũШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШéŔĲŰŰċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ ŰċĲƚƣőĲƚŔċЯШfŰƣĲŰƚŔƻĲШ9ċƖĲШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШÂċŔŰШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
éŔĲŰŰċЯШ ƨƚƣƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŔůůƨŰĲШĦőĲĦťƓŸŔŰƣШŔŰőŔĤŔƣŸƖƚШċŰĬШƣċƖŊĲƣĲĬШƣőĲƖċƓǃШőċƚШŰŸƣШŸŰũǃШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШƣőĲШƚƨƖƻŔƻċũШŔŰШŰŸŰрƚůċũũШĦĲũũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШы É9x9ьЯШĤƨƣШċũƚŸШƚőŔŉƣĲĬШƣőĲШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШƣŸƽċƖĬƚШƚƨƖŊŔĦċũШĦŸŰĦĲƓƣƚШŉŸƖШċĬƻċŰĦĲĬШƚƣċŊĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШŔƚШƚƣŔũũШũŔůŔƣĲĬШ
ĬċƣċШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƚƨƖŊĲƖǃШŉŸƖШƚƣċŊĲШfff7рféШ É9x9ШƽŔƣőŔŰШĦƨƖƖĲŰƣШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШŸƖШ
ƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸŰĦĲƓƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃƚĲĬШƓĲƖŔрШċŰĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШƚƣċŊĲШfff7рШfé7ШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƚƨƖŊĲƖǃШċŉƣĲƖШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШĦőĲůŸрШċŰĬШŔůůƨŰŸрШŸƖШƣċƖŊĲƣĲĬШ
ƣőĲƖċƓǃШċƣШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШċƣШƣőĲШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШéŔĲŰŰċШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΤрΞΜΞΡЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÉĲƻĲŰƣǃрŉŸƨƖШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыůċũĲЯШŰӀΠΟЯШΡΥЯΝӖьШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШ~ŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШ
őŔƚƣŸũŸŊǃШƽċƚШċĬĲŰŸĦċƖĦŔŰŸůċШыŰӀΟΥЯШΡΝЯΠӖьЮШfŰŔƣŔċũШĦũŔŰŔĦċũШƚƣċŊĲШыÖf99ШÑ ~ΦьШƽċƚШfff7ШыŰӀΡΠьЯШfff9Ш
ыŰӀΟьЯШfé ШыŰӀΝΟьШċŰĬШfé7ШыŰӀΠьЮШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШĦőĲůŸрŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШыŰӀΣΡЯШ
ΥΤЯΥӖьЯШΠШыΡЯΠӖьШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШċũŸŰĲЯШΟШыΠЯΝӖьШĦőĲůŸрШċŰĬШƣċƖŊĲƣĲĬШƣőĲƖċƓǃЯШċŰĬШΞШыΞЯΤӖьШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШ
ĦőĲůŸрƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШċŰĬШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃЮШxŸĦċũШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƽċƚШċĦőŔĲƻĲĬШŔŰШΦΥЯΣӖШыŰӀΤΟьЮШ
ΟΜрШċŰĬШΦΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃШƽĲƖĲШΜӖШċŰĬШΞЯΤӖШċŰĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƖċƣĲШŔŰШƣŸƣċũШƽċƚШΞΡЯΤӖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ
ÂċƣőŸũŸŊŔĦċũШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΞΥЯΠӖШыŰӀΞΝьШċŰĬШůċŢŸƖШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШŔŰШ
ΞΜЯΟӖШыŰӀΝΡьЮШ~ĲċŰШ?[ÉШċŰĬШ§ÉШƽĲƖĲШΠΦЯΦШůŸŰƣőƚШыΦΡӖШ9fШΟΦЯΦΡШтШΡΦЯΥΣьШċŰĬШΣΠЯΞШůŸŰƣőƚШыΦΡӖШ9fШ
ΡΝЯΥΠШтШΤΣЯΡΡьШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÉƨƖŊĲƖǃШŉŸƖШƚĲũĲĦƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚƣċŊĲШfff7рfé7ШĬŔƚĲċƚĲШŸǭĲƖƚШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ƚƣƖċƣĲŊǃШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШŊŸŸĬШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƖċƣĲƚШċŰĬШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƚƨƖƻŔƻċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 
§ΜΟΣШоШмΣΜΡ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
~E?f ÉÑf Ö~ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΟаΟΜШрШΝΠаΟΜ 

x§ ]рÑEÅ~ШÅfÉuШ§[Ш9  9EÅШѼШ ÖÑ§f~~Ö EШ?fÉE ÉEШfÉШx§ìEÅШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ
~ò ÉÑcE f Ш]Å éfÉШÖ ?EÅ]§f ]ШÑcò~E9Ñ§~ò 

òċŔĲũШÅŸĬƖŔŊƨĲǍр ƻŔũĲƚΝЯ ũĲǂШ[ċƖŔƻċƖΝЯ ĬċůШ7ŸŊƖċĬΝЯ ÂĲƣĲƖШìőŔƣĲΝЯ EůŔũǃШ~ċĦťċǃΝЯ uĲƻŔŰШìŸŰŊΝЯ uċƖŔШ
9őċŰƚťǃΞЯ 7ƖŔċŰШxŸƨŔĲΝ 
ΝÉƽĲĬŔƚőШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÉĲċƣƣũĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÉì§]Ш9ċŰĦĲƖШ
ÅĲƚĲċƖĦőШ ĲƣƽŸƖťЯШÉĲċƣƣũĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲĦĲŰƣШƚƣƨĬŔĲƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőǃůĲĦƣŸůǃШůċǃШċǭĲĦƣШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШŰĲƽШ
ĦċŰĦĲƖШŸƖШċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲШы f?ьЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШƓċƣŔĲŰƣШŉċĦƣŸƖƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШůǃċƚƣőĲŰŔċШ
ŊƖċƻŔƚШы~]ьШċŰĬШƣőĲШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШŊƖŸƨƓШůċǃШċũƚŸШċǭĲĦƣШƣőĲƚĲШƖċƣĲƚЮШìĲШĦŸůƓċƖĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШ
ŸŉШŰĲƽШĦċŰĦĲƖƚШċŰĬШ f?ШĬŔċŊŰŸƚĲƚШŔŰШ~]ШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖĲċƣĲĬШĲŔƣőĲƖШůĲĬŔĦċũũǃШŸƖШĤǃШƣőǃůĲĦƣŸůǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƽŔƣőŔŰШċШũċƖŊĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШőĲċũƣőĦċƖĲШƚǃƚƣĲůШ
ŉƖŸůШΞΜΜΜрΞΠЮШ ĬƨũƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƣőǃůĲĦƣŸůǃШыÑcьШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċŰĬШĦũċƚƚŔǯĲĬШŔŰƣŸШÑcа~]ҼЯШċŰĬШ
Ñcа~]тЮШìĲШĦŸůƓċƖĲĬШÑcа~]ҼШƓċƣŔĲŰƣƚШƣŸШƚĲƖŸũŸŊŔĦċũũǃШĦŸŰǯƖůĲĬШ~]ШƓċƣŔĲŰƣƚШůċŰċŊĲĬШůĲĬŔĦċũũǃШ
ƽŔƣőŸƨƣШƣőǃůĲĦƣŸůǃШы~]а~~ьЮШÂƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШƽĲƖĲШƣŔůĲШŉƖŸůШƚĲƖŸũŸŊŔĦċũШ~]ШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƣŸШŰĲƽШ
ůċũŔŊŰċŰĦǃШċŰĬШ f?ЮШ9ƨůƨũċƣŔƻĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШы9f[ьШƽŔƣőШĬĲċƣőШċƚШċШĦŸůƓĲƣŔŰŊШƖŔƚťШƽĲƖĲШ
ĲƚƣŔůċƣĲĬЯШƽŔƣőШƚƨĤĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШőċǍċƖĬШƖċƣŔŸƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШ[ŔŰĲр]ƖċǃШůŸĬĲũƚШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШċŊĲШċƣШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΡΣΠШ~]ШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΡΤӖШыΟΞΜьШƽĲƖĲШůċŰċŊĲĬШůĲĬŔĦċũũǃШċŰĬШΠΟӖШыΞΠΠьШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ
ƣőǃůĲĦƣŸůǃЮШÑcа~]ҼШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШǃŸƨŰŊĲƖШыůĲĬŔċŰШΠΦШǃĲċƖƚШяfÄÅШΟΝрΡΦѐШƻƚШΣΤШяΡΦрΤΠѐбШƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШ
őċĬШũŸƽĲƖШĤċƚĲũŔŰĲШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШĤƨƖĬĲŰШы9őċƖũƚŸŰШƚĦŸƖĲШΞШяΝрΟѐШƻƚШΟШяΞрΡѐбШƓӃΜЮΜΜΝьЯШƣċĤũĲШΝЮШ ƣШΡрǃƖЯШ
9f[ƚШƽĲƖĲШũŸƽĲƖШċŉƣĲƖШƣőǃůĲĦƣŸůǃШŉŸƖШĤŸƣőШŰĲƽШůċũŔŊŰċŰĦǃШыΞЮΥӖШƻƚШΝΝЮΞӖьШċŰĬШ f?ШыΞЮΜӖШƻƚШΞΞЮΟӖьЮШ
fŰШċŊĲрċĬŢƨƚƣĲĬШĦŸůƓĲƣŔŰŊрƖŔƚťШċŰċũǃƚĲƚЯШƣőǃůĲĦƣŸůǃШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШũŸƽĲƖШƚƨĤĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
őċǍċƖĬШŸŉШŰĲƽШĦċŰĦĲƖШыcÅШΜЮΟΦбШƓӃΜЮΜΡьШċŰĬШ f?ШыcÅШΜЮΠΡбШƓӃΜЮΜΡьЯШǯŊƨƖĲШ
ΝЮ 



 

 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőǃůĲĦƣŸůǃШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШΡрǃĲċƖШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШůċũŔŊŰċŰĦǃШċŰĬШ
f?ШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШůĲĬŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣůĲŰƣШŉŸƖШċŊĲШċŰĬШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШĬĲċƣőШċƚШċШ
ĦŸůƓĲƣŔŰŊШƖŔƚťЮШ ůŸŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖŊŸШƣőǃůĲĦƣŸůǃЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ9 Ш
ŸƖШ f?ШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШċƖĲШƣƖĲċƣĲĬШůĲĬŔĦċũũǃЮШÑőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽċƚШůŸƚƣШƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШċůŸŰŊШ
ǃŸƨŰŊĲƖШċŰĬШůŔĬĬũĲрċŊĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőŔƚШĬċƣċШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƖŸũĲШŸŉШƣőǃůĲĦƣŸůǃШŔŰШƣőĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ~]Ю



 
§ΜΟΤШоШмΝΡΟΠ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
~E?f ÉÑf Ö~ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΟаΟΜШрШΝΠаΟΜ 

Å§xEШ§[ШE7ÖÉр]Öf?E?Ш~E?f ÉÑf  xШ9Åò§7f§ÂÉòШf ШÑcEШf~~Ö §cfÉÑ§9cE~f9 xШ  ?Ш
~§xE9Öx ÅШÂÅ§[fxf ]Ш§[Ш ?é  9E?ШxÖ ]Ш9  9EÅ 

~ċƖƣċШ[ŔŊƨĲƖŸũċШEƚƣĲĤċŰΝЯ EƚƓĲƖċŰǍċШÉċũĦĲĬŸΝЯ ũĤĲƖƣШÂċǍШ]ċƻŔƖŔċΞ 
ΝcŸƚƓŔƣċũШÅĲŊŔŸŰċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШĬĲШ~ČũċŊċЯШÂŰĲƨůŸũŸŊǃЯШ~ČũċŊċЯШÉƓċŔŰЯ ΞcŸƚƓŔƣċũШÅĲŊŔŸŰċũШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШĬĲШ~ČũċŊċЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ČũċŊċЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа EŰĬŸĤƖŸŰĦőŔċũШƨũƣƖċƚŸƨŰĬтŊƨŔĬĲĬШƣƖċŰƚĤƖŸŰĦőŔċũШŰĲĲĬũĲШċƚƓŔƖċƣŔŸŰШыE7ÖÉрÑ7  ьШŔƚШƣőĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬШƣĲĦőŰŔƕƨĲШŉŸƖШĲƻċũƨċƣŔŰŊШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШũĲƚŔŸŰƚЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĬĲůċŰĬШŉŸƖШũċƖŊĲƖШ
ƣŔƚƚƨĲШƚċůƓũĲƚШŉŸƖШůŸũĲĦƨũċƖШċŰĬШŔůůƨŰŸőŔƚƣŸĦőĲůŔĦċũШċŰċũǃƚĲƚШőċƚШƓƖŸůŸƣĲĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШůĲƣőŸĬƚШƚƨĦőШċƚШŔŰƣƖċŰŸĬċũШĦƖǃŸĤŔŸƓƚǃЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШ
E7ÖÉрŊƨŔĬĲĬШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШĦƖǃŸĤŔŸƓƚǃЯШĲƻċũƨċƣĲƚШŔƣƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШǃŔĲũĬЯШċŰĬШċŰċũǃƚĲƚШŔƣƚШŔůƓċĦƣШŸŰШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΞΥΡШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĦŸůĤŔŰĲĬШE7ÖÉр
Ñ7  ШċŰĬШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШŔŰƣƖċŰŸĬċũШĦƖǃŸĤŔŸƓƚǃЮШ9ŸũũĲĦƣĲĬШƻċƖŔċĤũĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċЯШ
ƚĲĬċƣŔŸŰШƣǃƓĲЯШŰƨůĤĲƖШċŰĬШƚŔǍĲШŸŉШƚċůƓũĲƚЯШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƨũƣƚЯШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШĦũŔŰŔĦċũШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШŔŰŔƣŔċƣĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƽċƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШůċũĲШыΣΣЮΟӖьЯШƽŔƣőШċШůĲċŰШċŊĲШŸŉШΣΝЮΦШӆШΝΞЮΝШǃĲċƖƚЮШ~ŸƚƣШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƨŰĬĲƖШĦŸŰƚĦŔŸƨƚШƚĲĬċƣŔŸŰШыΤΦЮΟӖьЯШůċŔŰũǃШƽŔƣőШůŔĬċǍŸũċůШċŰĬШŉĲŰƣċŰǃũЯШ
ƽőŔũĲШΞΜЮΤӖШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨŰĬĲƖШŊĲŰĲƖċũШċŰċĲƚƣőĲƚŔċЮШÑőĲШƚƨĤĦċƖŔŰċũШƚƣċƣŔŸŰШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƚċůƓũĲĬШƚŔƣĲЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШőŔũċƖЯШƓċƖċƣƖċĦőĲċũЯШċŰĬШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШůċƚƚШũĲƚŔŸŰƚЮШ ШůĲċŰШŸŉШ
ΞЮΜΣШӆШΝЮΞΝШE7ÖÉрÑ7  ШƓċƚƚĲƚШǃŔĲũĬĲĬШƚƓĲĦŔůĲŰƚШƽŔƣőШċŰШċƻĲƖċŊĲШƚŔǍĲШŸŉШΜЮΝΥΥШӆШΜЮΝΟΦШĦůЮШ
9ƖǃŸĤŔŸƓƚǃШƓƖŸƻŔĬĲĬШůŸƖĲШƚċůƓũĲƚШƓĲƖШƓċƣŔĲŰƣШыΟЮΜΡШӆШΝЮΝΥьШċŰĬШũċƖŊĲƖШƚƓĲĦŔůĲŰƚШыΜЮΠΝΤШӆШΜЮΝΥΝШĦůьЮШ
fůůƨŰŸőŔƚƣŸĦőĲůŔĦċũШƚƣƨĬŔĲƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШŉĲċƚŔĤũĲШƽŔƣőШĦƖǃŸĤŔŸƓƚǃШƚċůƓũĲƚЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ǃŔĲũĬШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŉŸƖШĦƖǃŸĤŔŸƓƚǃШыΦΡӖьШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШE7ÖÉрÑ7  ШċũŸŰĲШыΣΥЮΥӖьЮШ
ÂƖŸĦĲĬƨƖĲШƖĲƚƨũƣƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШŔŰШΦΝЮΤӖШŸŉШĦċƚĲƚЯШċŰĬШŸŰũǃШΠЮΝӖШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮШ ŸШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΥΤЮΠӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚбШĤũĲĲĬŔŰŊШƽċƚШƣőĲШ
ůŸƚƣШĦŸůůŸŰШċĬƻĲƖƚĲШ
ĲƻĲŰƣЮ 



 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа E7ÖÉрŊƨŔĬĲĬШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШĦƖǃŸĤŔŸƓƚǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШǃŔĲũĬШċŰĬШ
ĦũŔŰŔĦċũШŔůƓċĦƣШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШE7ÖÉрÑ7  ЮШÑőĲШĦŸůĤŔŰĲĬШ9Åò§рE7ÖÉШċƓƓƖŸċĦőШƖĲĬƨĦĲƚШƣőĲШŰĲĲĬШ
ŉŸƖШƖĲƓĲċƣШĤŔŸƓƚŔĲƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲƚШƣŔƚƚƨĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШůŸũĲĦƨũċƖШƓƖŸǯũŔŰŊЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ



 
§ΜΟΥШоШмΝΡΝΥ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
~E?f ÉÑf Ö~ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΟаΟΜШрШΝΠаΟΜ 

~f f~ xxòШf é ÉféEШéEÅÉÖÉШ§ÂE ШÑcò~E9Ñ§~òШ[§ÅШE ÅxòрÉÑ ]EШÑcò~f9ШEÂfÑcExf xШ
ÑÖ~§ÅÉШы~ É §uтu§] ШfтffьаШ Ш~ÖxÑf9E ÑEÅШ   xòÉfÉШ[Å§~ШÑcEШEÉÑÉШÑcò~f9Ш? Ñ 7 ÉE 

uċƖŸũШ9őŸƖĞǐǃΝЯ 9ũċƖċШfƖũĲŰΝЯ ƖůċŰШÅŸƨǍĤċőċŰŔΝЯ EũŔŰċШÉċũǍůċŰŰΝЯ sŸőċŰŰċШ7ċƨĲƖΝЯ ÉƣĲŉċŰŸШ
ÂċƚƚċŰŔΞЯ ÅċƨũШEůĤƨŰΟЯ рШ§ŰũǃШxċƚƣШ ċůĲШEƨƖŸƓĲċŰШÉŸĦŔĲƣǃШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲŸŰƚШыEƚƣƚьШÑőǃůŔĦШ
ìŸƖťŔŰŊШ]ƖŸƨƓΠЯ 9ũĲůĲŰƚШ ŔŊŰĲƖΝЯ 7ĲƖŰőċƖĬШ~ŸƚĲƖΝ 
Ν~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШéŔĲŰŰċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШéŔĲŰŰċЯШ ƨƚƣƖŔċЯ Ξu?ċƣċШ9ũŔŰŔĦċũЯШ
ÅŸůĲЯШfƣċũǃЯ ΟcŸƚƓŔƣċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ~ŔŊƨĲũШÉĲƖƻĲƣШѼШcŸƚƓŔƣċũШ9ũŖŰŔĦŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШxŸǍċŰŸШ7ũĲƚċЯШffÉШ
ƖċŊŹŰЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШüċƖċŊŸǍċЯШÉƓċŔŰЯ ΠƓũĲċƚĲШƚťŔƓШŔŰƚŔƣƨƣŔŸŰШŉŸƖШƣőŔƚШċƨƣőŸƖЯШƓũĲċƚĲШƚťŔƓШƣőŔƚШŉŸƖШ

ƣőŔƚШċƨƣőŸƖЯШ ƨƚƣƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШŸƓƣŔůċũШƚƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШĲċƖũǃрƚƣċŊĲШƣőǃůŔĦШĲƓŔƣőĲũŔċũШƣƨůŸƖƚШыÑEÑƚьШƖĲůċŔŰƚШ
ĬĲĤċƣĲĬЮШ~ŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШƣőǃůĲĦƣŸůǃШы~fÉьШŸǭĲƖƚШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШċĬƻċŰƣċŊĲƚЯШĤƨƣШũċƖŊĲШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШ
ĬċƣċШŸŰШũŸŰŊрƣĲƖůШŸŰĦŸũŸŊŔĦШĲƕƨŔƻċũĲŰĦĲШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШŸƓĲŰШƣőǃůĲĦƣŸůǃШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШƣőĲШEÉÑÉШÑőǃůŔĦШ?ċƣċĤċƚĲШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ƓċƣőŸũŸŊŔĦШ~ċƚċŸťċтuŸŊċШƚƣċŊĲШfтffШċŰĬШǯŰċũШƓċƣőŸũŸŊŔĦШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШƣőǃůŸůċЯШƣőǃůŔĦШĦċƖĦŔŰŸůċЯШŸƖШ
 EÑÑШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƣőǃůĲĦƣŸůǃШĤǃШ~fÉШыé ÑÉШŸƖШƖŸĤŸƣŔĦьШŸƖШŸƓĲŰШƚƨƖŊĲƖǃШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΜрΞΜΞΡЮШ
9ċƚĲƚШƽŔƣőШĦŸůĤŔŰĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬбШƣƖċŰƚĦĲƖƻŔĦċũрŸŰũǃШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬШƣŸШ
ůċŔŰƣċŔŰШƣőĲШƓƖĲƚƓĲĦŔǯĲĬШ~fÉШĬĲǯŰŔƣŔŸŰЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШыÅ[ÉбШ
ƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШŸƖШĬĲċƣőШċƚШĲƻĲŰƣƚьЮШÉĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШы§ÉьЯШÅΜШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƖċƣĲЯШ
ũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШыx§ÉьЯШĤũŸŸĬШũŸƚƚЯШůċŢŸƖШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШΟΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΝΜΥΣШƓċƣŔĲŰƣƚШůĲƣШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШыΣΝΞШ~fÉШċŰĬШΠΤΠШŸƓĲŰьЮШfŰШƣőĲШ~fÉШĦŸőŸƖƣЯШΟΤЮΟӖШƽĲƖĲШ
ƖŸĤŸƣŔĦШċŰĬШΣΞЮΤӖШé ÑÉЮШ§ƓĲŰШƚƨƖŊĲƖǃШƽċƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШƚƣĲƖŰŸƣŸůǃШыΤΜЮΟӖьШċŰĬШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШ
ыΞΡЮΝӖьЮШ~ĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШΞЮΤШǃĲċƖƚШыfÄÅШΜЮΣтΡЮΣьЮШÅΜШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƽċƚШċĦőŔĲƻĲĬШŔŰШΦΣЮΡӖШы~fÉЯШ
ΡΥΣоΣΜΤьШƻĲƖƚƨƚШΦΡЮΡӖШыŸƓĲŰЯШΠΡΜоΠΤΝьЮШ ƣШΝЯШΟЯШċŰĬШΡШǃĲċƖƚЯШÅ[ÉШƽċƚШΦΥЮΡӖЯШΦΠЮΝӖЯШċŰĬШΥΣЮΡӖШŉŸƖШ
~fÉШƻĲƖƚƨƚШΦΣЮΥӖЯШΦΞЮΝӖЯШċŰĬШΥΣЮΥӖШŉŸƖШŸƓĲŰЮШ[ŔƻĲрǃĲċƖШÅ[ÉШƽċƚШΥΣЮΡӖШыΦΡӖШ9fШΥΝЮΡтΦΜЮΞьШŉŸƖШ~fÉШ
ƻĲƖƚƨƚШΥΣЮΥӖШыΦΡӖШ9fШΥΞЮΟтΦΜЮΞьШŉŸƖШŸƓĲŰШыũŸŊрƖċŰťШƓӀΜЮΝΦΦьЮШ[ŔƻĲрǃĲċƖШ§ÉШƽċƚШΦΜЮΦӖШыΦΡӖШ9fШΥΣЮΣт
ΦΟЮΦьШŉŸƖШ~fÉШƻĲƖƚƨƚШΦΝЮΡӖШыΦΡӖШ9fШΥΤЮΥтΦΠЮΞьШŉŸƖШŸƓĲŰШыũŸŊрƖċŰťШƓӀΜЮΝΝΤьЮШÂĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ŉċƻŸƖĲĬШ~fÉаШx§ÉШƽċƚШƚőŸƖƣĲƖШыůĲĬŔċŰШΟШяfÄÅШΞтΡѐШƻƚШΡШяΠтΤѐШĬċǃƚбШƓӃΜЮΜΜΝьЯШċŰĬШĤũŸŸĬШũŸƚƚШƽċƚШũŸƽĲƖШ
ыůĲĬŔċŰШΟΜШяΝΜтΝΜΜѐШƻƚШΝΜΜШяΡΜтΞΜΜѐШůxбШƓӀΜЮΜΜΜΞьЮШ~ċŢŸƖШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШ
ƚŔůŔũċƖШыΝΣЮΞӖШƻƚШΝΤЮΦӖЯШƓӀΜЮΤΣΝьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ~ŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШƣőǃůĲĦƣŸůǃШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚƨƓĲƖŔŸƖШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ċŰĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŰŸШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШŔŰŉĲƖŔŸƖШůŔĬƣĲƖůШŸŰĦŸũŸŊŔĦШŸƨƣĦŸůĲƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШŸƓĲŰШƚƨƖŊĲƖǃЮШ
§ŰŊŸŔŰŊШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃШƚĦŸƖĲтĤċƚĲĬШċŰċũǃƚĲƚШċŰĬШĲǂƣĲŰĬĲĬШŉŸũũŸƽрƨƓШċƖĲШƽċƖƖċŰƣĲĬШƣŸШŉƨƖƣőĲƖШċĬĬƖĲƚƚШ
ƖĲƚŔĬƨċũШĦŸŰŉŸƨŰĬŔŰŊЮ



 
§ΜΟΦШоШмΝΟΡΜ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
~E?f ÉÑf Ö~ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΟаΟΜШрШΝΠаΟΜ 

[ 9Ñ§ÅÉШ ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШÑcEШÖÉEШ§[Шf ÑÅ §ÂEÅ ÑféEШEñÑÅ 9§ÅÂ§ÅE xШ9fÅ9Öx Ñf§ Ш
ÉÖÂÂ§ÅÑШ[§ÅШ~E?f ÉÑf  xШ~ ÉÉEÉаШ ШΝΜрòE ÅШEñÂEÅfE 9E 

~ċƚƚŔůŔũŔċŰŸШ7ċƚƚŔΝЯ ÉŔũƻŔċШ ũĤċŰŸΝЯ éĲƖŸŰŔĦċШüƨũũŔŰŸΞЯ ÅŔƣċШ[ĲƖƖĲŔƖċШéċǍШÉŸƨƚċΝЯ ŰċƚƣċƚŔċШ
9ĲŰƣŸŉċŰƣŔΝЯ 7ĲċƣƖŔĦĲШüċĦĦőŔŰŔΝЯ ŰƣŸŰŔŸШEƻċŰŊĲũŔƚƣċΝЯ éċũĲƖŔŸШÉĲĤċƚƣŔċŰĲũũŔΝЯ ÉŔũƻŔċШ?ĲШ~ċƖŔċΝЯ 9ċůŔũũċШ
ÂŸŊŊŔΝЯ ~ċƖĦŸШ ŰŔũĲΝЯ ?ċŰŔĲũĲШ?ŔƚŸΝЯ [ĲĬĲƖŔĦŸШéĲŰƨƣċΝЯ [ċƖŰĦŸШÅƨĤĲƖƣŸΞЯ ÑŔǍŔċŰŸШ?ĲШ]ŔċĦŸůŸΝ 
ΝÉċƓŔĲŰǍċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅŸůĲЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШÖŰŔƣЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯ Ξ ŰĲƚƣĲƚŔŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШ
ÖůĤĲƖƣŸШfЯШÉċƓŔĲŰǍċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅŸůĲЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ~ĲĬŔċƚƣŔŰċũШƚƨƖŊĲƖǃШŔƚШŸŉƣĲŰШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĬƨĲШƣŸШċШĦũŸƚĲШċŰċƣŸůŔĦċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŸƖШ
ŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƨůŸƖШċŰĬШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖоċŔƖƽċǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮШfŰШƣőĲƚĲШĦċƚĲƚЯШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ĲǂƣƖċĦŸƖƓŸƖĲċũШĦŔƖĦƨũċƣŸƖǃШƚƨƓƓŸƖƣШыE9ÉьШůċǃШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƚċŉĲũǃШċĦőŔĲƻĲШċШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЮШìĲШ
ċŰċũǃǍĲĬШŸƨƖШΝΜрǃĲċƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƚƣƖĲŰŊƣőƚШċŰĬШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШE9ÉШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƨƚĲЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШƣƨůŸƖШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƖċĬŔĦċũШ
ƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШċƣШŸƨƖШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΟШċŰĬШΞΜΞΟЮШÂƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲЯШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲЯШċŰĬШ
ƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШE9ÉШƚƣċŰĬрĤǃШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШƽŔƣőШ
ƣőĲШċĦƣƨċũШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШƨƚĲШŸŉШE9ÉЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΟΦШƓċƣŔĲŰƣƚШыΤΦШůċũĲƚЯШΣΜШŉĲůċũĲƚбШůĲċŰШċŊĲШΡΠЮΣШӆШΝΣЮΝШǃĲċƖƚьШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ
E9ÉШƚƣċŰĬрĤǃШƽċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШΞΥШыΞΜЮΝӖьШĦċƚĲƚЮШ ĲŸċĬŢƨƻċŰƣШƣőĲƖċƓǃЯШƣƨůŸƖШĬŔċůĲƣĲƖЯШƣƨůŸƖШƻŸũƨůĲШ
ċŰĬШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШċŰĬоŸƖШƣƖċĦőĲŸĤƖŸŰĦőŔċũШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШыƓШӀШΜЮΜΜΝбШƓШӃШΜЮΜΜΝбШƓШӃШΜЮΜΜΝбШċŰĬШƓШӀШ
ΜЮΜΜΞбШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƣŸШE9ÉШƚƣċŰĬрĤǃЮШfŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШE9ÉШƽċƚШƨƚĲĬШŔŰШΡШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШыΟЮΠӖьШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦċƖĬŔŸрƓƨũůŸŰċƖǃШĤǃрƓċƚƚШŔŰШΞЯШ ƖƣĲƖŸрéĲŰŸƨƚШEǂƣƖċр9ŸƖƓŸƖĲċũШ~ĲůĤƖċŰĲШ
§ǂǃŊĲŰċƣŔŸŰШыE9~§ьШŔŰШΞЯШċŰĬШéĲŰŸрéĲŰŸƨƚШE9~§ШŔŰШΝЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШƻċƚĦƨũċƖШ
ċŰĬоŸƖШƣƖċĦőĲŸĤƖŸŰĦőŔċũШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШыƓӀШΜЮΜΟьШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШŉċĦƣŸƖШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƣŸШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШE9ÉШƨƚĲЮШ~ŸƖĲŸƻĲƖЯШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШE9ÉШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШũŸŰŊĲƖШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƣŔůĲШ
ċŰĬШċШũŸŰŊĲƖШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃШĤƨƣШƽċƚШŰŸƣШƖĲũċƣĲĬШƣŸШőŔŊőĲƖШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƖШΟΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа 9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШƣőĲШƨƚĲШŸŉШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШE9ÉШŔŰШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШ
ƚƨƖŊĲƖǃШċƖĲШũċĦťŔŰŊЮШ7ċƚĲĬШŸŰШŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШE9ÉШƚƣċŰĬрĤǃШƚőŸƨũĬШĤĲШƚƣƖŸŰŊũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШũċƖŊĲШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШƣƨůŸƖƚШĦċƨƚŔŰŊШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШċŰĬоŸƖШƣƖċĦőĲŸĤƖŸŰĦőŔċũШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШċŉƣĲƖШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШƣőĲƖċƓǃЮШfŰШƚĲũĲĦƣĲĬШĦċƚĲƚЯШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШE9ÉШůċǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċШũŔŉĲр
ƚċƻŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃШЯШċũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШċШƚċŉĲƖШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШĦŸůƓũĲǂШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШůċƚƚĲƚЮШÑőĲШƣǃƓĲШŸŉШE9ÉШ
ƚƨƓƓŸƖƣШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШċŰĬШƣőĲШůŸƖƓőŸũŸŊŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƣőĲШ
ƣƨůŸƖЮ



 
§ΜΠΜШоШмΡΠΞ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
~E?f ÉÑf Ö~ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΟаΟΜШрШΝΠаΟΜ 

 EÖÅ§x§]f9 xШ§ÖÑ9§~EÉШ  ?ШÄÖ xfÑòШ§[Шxf[EШ[§xx§ìf ]Ш~f f~ xxòШf é ÉféEШ
Ñcò~E9Ñ§~òШf ШÑcò~§~ Ñ§ÖÉШ  ?Ш § ШÑcò~§~ Ñ§ÖÉШ~ò ÉÑcE f Ш]Å éfÉ 

ÅċŢŔŰĬĲƖШÂċƖƚőċĬΝЯ ÖƣťċƖƚőШuƨůċƖΝЯ ĬŔƣǃċШuƨůċƖΞЯ ~ŸőŔƣШsŸƚőŔΞЯ ÉƨőċŰŔШÉƨőċŰŔΞЯ cĲůċŰŊċШ
7őċƣƣċĦőċƖŢĲĲΝЯ ÅŸőŔƣШ7őċƣŔċΟЯ ~ċƖŸŸŉШuőċŰΠ 
Ν ũũШfŰĬŔċШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ ĲƽШ?ĲũőŔЯШfŰĬŔċЯ Ξ ũũШfŰĬŔċШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ
ÉƨƖŊŔĦċũШ?ŔƚĦŔƓũŔŰĲƚЯШ ĲƽШ?ĲũőŔЯШfŰĬŔċЯ Ο ũũШfŰĬŔċШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ ĲƨƖŸũŸŊǃЯШ ĲƽШ?ĲũőŔЯШ
fŰĬŔċЯ Π ũũШfŰĬŔċШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЯШ ĲƽШ?ĲũőŔЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ~ŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШƣőǃůĲĦƣŸůǃШŔƚШċŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШŊĲŰĲƖċũŔǍĲĬШ
ůǃċƚƣőĲŰŔċШŊƖċƻŔƚы~]ьЯШŸǭĲƖŔŰŊШĦŸůƓċƖċĤũĲШƖĲůŔƚƚŔŸŰШƣŸШŸƓĲŰШƚƨƖŊĲƖǃШƽŔƣőШŔůƓƖŸƻĲĬШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ƖĲĦŸƻĲƖǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƽőĲƣőĲƖШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƣőǃůŸůċШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШũŸŰŊрƣĲƖůШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШƖĲĦŸƻĲƖǃШċŰĬШ
ƓċƣŔĲŰƣрƖĲƓŸƖƣĲĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲыÄŸxьШƖĲůċŔŰƚШĬĲĤċƣĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĦŸůƓċƖĲĬШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЯШ
ůĲĬŔĦċƣŔŸŰШĤƨƖĬĲŰЯШƖĲũċƓƚĲоĲǂċĦĲƖĤċƣŔŸŰЯШƚƨƖƻŔƻċũЯШċŰĬШÄŸxШŉŸũũŸƽŔŰŊШůŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШƣőǃůĲĦƣŸůǃШ
ŔŰШƣőǃůŸůċƣŸƨƚШ~]ыÑ~]ьШƻĲƖƚƨƚШŰŸŰрƣőǃůŸůċƣŸƨƚШ~]ы Ñ~]ьЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ŰШċůĤŔƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШċШƣĲƖƣŔċƖǃШƖĲŉĲƖƖċũШŔŰƚƣŔƣƨƣĲШыÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲаШ ƓƖŔũШ
ΞΜΝΞтsƨũǃШΞΜΞΡбШÂƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲаШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΟтsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШ~]ШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШ
ƣőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦоƚƨĤǂŔƓőŸŔĬоƖŸĤŸƣŔĦШƣőǃůĲĦƣŸůǃШĤǃШċШƚŔŰŊũĲШƚƨƖŊĲŸŰШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ9ŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƣŸШ
ŸƓĲŰЯШŰŸŰрůǃċƚƣőĲŰŔĦƚШċŰĬШƨŰċƻċŔũċĤũĲШŉŸũũŸƽрƨƓШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬЮШ ĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШ~][ ШÂŸƚƣрfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШÉƣċƣƨƚ~][рÂfÉьШċŰĬШĦőċŰŊĲШŔŰШƣőĲШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШ
ĬŸƚĲоŰƨůĤĲƖЮШfŰШƣőĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƨĤƚĲƣЯШÄ~]ШċŰĬШ~]рÄ§xΝΡƖШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƓƖĲрШċŰĬШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЮШuċƓũċŰт~ĲŔĲƖШůĲƣőŸĬƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƚƨƖƻŔƻċũЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ŰĲШőƨŰĬƖĲĬШċŰĬШƚŔǂƣĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƨũǯũũŔŰŊШƣőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬыÑ~]ШΡΦбШ
 Ñ~]ШΡΤьЮШÑ~]ШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŸũĬĲƖыΠΞЮΦӆΝΝЮΞШƻƚШΟΜЮΜӆΥЮΦШǃĲċƖƚбШƓӃΜЮΜΜΝьШƽŔƣőШũċƣĲƖШŸŰƚĲƣШċŰĬШ
ƚőŸƖƣĲƖШƚǃůƓƣŸůШĬƨƖċƣŔŸŰЮШé ÑÉШƽċƚШƣőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШƚƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőыÑ~]ШΦΣЮΣӖЯШ Ñ~]ШΥΤЮΤӖьЮШ
ƣШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΣЮΥΥШǃĲċƖƚШŔŰШÑ~]ШċŰĬШΡЮΠΤШǃĲċƖƚШŔŰШ Ñ~]ыƓӀΜЮΞΦΤьЯШĦŸůƓũĲƣĲШƚƣċĤũĲШ
ƖĲůŔƚƚŔŸŰШƽċƚШΝΝЮΦӖыÑ~]ьШƻƚШΝΦЮΟӖы Ñ~]ьыƓӀΜЮΞΤΥьбШĦŸůĤŔŰĲĬШ9ÉÅҼÂÅШΞΡЮΠӖШƻƚШΟΣЮΥӖыƓӀΜЮΝΥΣьЮШ
ÉǃůƓƣŸůШĲǂċĦĲƖĤċƣŔŸŰоƖĲũċƓƚĲШƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШÑ~]ыΝΡЮΟӖШƻƚШΝЮΥӖбШƓӀΜЮΜΝΜьЮШ7ŸƣőШŊƖŸƨƓƚШƚőŸƽĲĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƓǃƖŔĬŸƚƣŔŊůŔŰĲШĬŸƚĲыÑ~]аШΞΡΟЮΤΞӆΝΜΞЮΤΤШƣŸШΝΡΞЮΜΟӆΝΞΤЮΤΠбШ Ñ~]аШ
ΞΞΟЮΝΡӆΦΜЮΤΝШƣŸШΝΜΣЮΟΝӆΝΜΟЮΣΣЮƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƣċťŔŰŊШΟШĬƖƨŊƚыÑ~]аШΠΡШ
ƣŸШΝΣбШ Ñ~]ШΠΟШƣŸШΝΟЮƓӃΜЮΜΜΝьШċŉƣĲƖШƣőǃůĲĦƣŸůǃЯШƽŔƣőŸƨƣШŔŰƣĲƖŊƖŸƨƓШĬŔǭĲƖĲŰĦĲыƓӀΜЮΝΞΥьЮШfŰШƣőĲШ
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣЯШÄ~]ШċŰĬШ~]рÄ§xΝΡƖШŔůƓƖŸƻĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƽŔƣőŔŰШĤŸƣőШŊƖŸƨƓƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ~ŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШƣőǃůĲĦƣŸůǃШǃŔĲũĬƚШůĲċŰŔŰŊŉƨũШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШ
ċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШĤƨƖĬĲŰШŔŰШĤŸƣőШÑ~]ШċŰĬШ Ñ~]ЮШÅĲůŔƚƚŔŸŰШƖċƣĲƚШƣĲŰĬШƣŸШĤĲШőŔŊőĲƖШŔŰШ Ñ~]ЯШ
ƽőŔũĲШÑ~]ШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŊƖĲċƣĲƖШƖĲũċƓƚĲоĲǂċĦĲƖĤċƣŔŸŰШƖŔƚťЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣċŔũŸƖĲĬШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШÑ~]Ю



 
§ΜΠΝШоШмΝΞΥΞ 

 ÖÅÉEÉШ  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉ 
 ÖÅÉEÉШ  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉ§  xÉШрШ§Å xШÉEÉÉf§ ШffаШ ??ÅEÉÉf ]ШÑcEШ
9c xE ]EÉШ§[ШEÉ§Âc ]E xШ9  9EÅШÉÖÅ]EÅòаШ Ш~ÖxÑf?f~E Éf§  xШ ÂÂÅ§ 9cШÑ§Ш
Â ÑfE ÑШÅE9§éEÅò 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΟаΟΜШрШΝΠаΝΜ 

§Å xШE EÅ]òШ  ?ШÂÅ§ÑEf Шf Ñ uEШ7E[§ÅEШ  ?Ш [ÑEÅШEÉ§Âc ]E9Ñ§~òШ[§ÅШ9  9EÅаШ Ш
ÂÅ§ÉÂE9ÑféEШ§7ÉEÅé Ñf§  xШÉÑÖ?ò 

EƻĲũŔŰĲШéċŰőċũĲƽǃĦťΝЯ [ũŸŸƖШìǃŰċŰƣƚΞЯ 9ĳũŔŰĲШÅŔőŸŰΝЯ cċŰŰĲШ?ĲĦũĲƖĦťΝЯ ÉƣĲŉċŰŔĲШìŔũůċĲƖƣƚΝЯ sŸőŰŰǃШ
~ŸŸŰƚΝЯ xŔĲƻĲŰШÂŔĲƣĲƖШ?ĲƓǃƓĲƖĲΝЯ ÉƣŔŢŰШéċŰƚƣƖċĲũĲŰΝЯ ÂőŔũŔƓƓĲШ ċŉƣĲƨǂΝЯ cċŰƚШéċŰШéĲĲƖΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũƚШxĲƨƻĲŰЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũƚШxĲƨƻĲŰЯШ
EŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа EƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШĬƨĲШƣŸШŔůƓċŔƖĲĬШŔŰƣċťĲШĤĲŉŸƖĲШ
ƚƨƖŊĲƖǃШċŰĬШċŰċƣŸůŔĦċũШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĦőċŰŊĲƚШċŉƣĲƖШƚƨƖŊĲƖǃЮШ ũƣőŸƨŊőШŰƨƣƖŔƣŔŸŰШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċƖĲШĤċƚĲĬШ
ŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĲƚƣŔůċƣĲĬШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЯШĬċƣċШŸŰШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬŔĲƣċƖǃШŔŰƣċťĲШƖĲůċŔŰШũŔůŔƣĲĬЮШÑőĲШċŔůШŸŉШ
ƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĦŸůƓċƖĲШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƖċũШĬŔĲƣċƖǃШŔŰƣċťĲШŔŰШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲƚƣŔůċƣĲĬШ
ŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃЯШΞΟΦШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШŉŸƖШĦċŰĦĲƖШ
ƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ ƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƖŔƚťШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШы ÅÉьЯШċŰƣőƖŸƓŸůĲƣƖǃШċŰĬШƚŸĦŔŸĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċШƽĲƖĲШ
ĦŸũũĲĦƣĲĬЮШ9ŸůƓũĲƣĲШĬŔĲƣċƖǃШƖĲĦŸƖĬƚШċƣШƣőƖĲĲШƣŔůĲШƓŸŔŰƣƚШыƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЯШĬŔƚĦőċƖŊĲЯШċŰĬШΡШƽĲĲťƚШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃьШƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШΝΡΡШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ ŉƣĲƖШĲǂĦũƨĬŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШċШŰŔũрĤǃрůŸƨƣőШƖĲŊŔůĲŰЯШ
ΝΟΥШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲůċŔŰĲĬШŉŸƖШċŰċũǃƚŔƚЮШ?ŔĲƣċƖǃШŸƖċũШŔŰƣċťĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШΤрĬċǃШŉŸŸĬШƖĲĦŸƖĬƚЯШ
ĦŸůƓċƖŔŰŊШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШůċĦƖŸŰƨƣƖŔĲŰƣШŔŰƣċťĲШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲĬШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШыcĲŰƖǃЯШEÉÂE ьЮШ§ƻĲƖŰŔŊőƣШ
ĲŰƣĲƖċũШŰƨƣƖŔƣŔŸŰШƽċƚШŰŸƣШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШċŰċũǃƚĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΟΥШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲċŰШċŊĲШΣΡӆΦШǃĲċƖƚЯШ7~fШΞΣЮΡӆΠЮΜШťŊоůЕЯШ ÅÉШΟЮΝӆΜЮΥΥьЯШƣőĲШůĲċŰШ
ƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƖċũШĲŰĲƖŊǃШŔŰƣċťĲШƽċƚШΝΦΥΜЮΞӆΣΠΡЮΦШťĦċũоĬċǃЯШƽŔƣőШƓƖŸƣĲŔŰШŔŰƣċťĲШŸŉШΤΝЮΦӆΞΠЮΜШŊоĬċǃЮШ ƣШ
ĬŔƚĦőċƖŊĲШŸƖċũШĲŰĲƖŊǃШŔŰƣċťĲШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƣŸШΝΜΠΡЮΞӆΠΞΝЮΝШťĦċũоĬċǃШċŰĬШƓƖŸƣĲŔŰШƣŸШΟΥЮΜӆΝΡЮΡШŊоĬċǃЮШ ƣШΡШ
ƽĲĲťƚЯШŸƖċũШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШƓƖŸƣĲŔŰШŔŰƣċťĲƚШƽĲƖĲШΝΞΝΤЮΣӆΠΥΟЮΜШťĦċũоĬċǃШċŰĬШΠΝЮΦӆΝΥЮΝШŊоĬċǃЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ
ÂƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЯШΠΝЮΟӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШůĲƣШĲŰĲƖŊǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЯШƽőŔũĲШΝΣЮΤӖШůĲƣШƓƖŸƣĲŔŰШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮШ
ÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЯШӅΟӖШůĲƣШĲŰĲƖŊǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШӅΝӖШůĲƣШƓƖŸƣĲŔŰШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċƣШĤŸƣőШƣŔůĲШƓŸŔŰƣƚЮШ
ÖƚŔŰŊШċШƣőƖĲƚőŸũĬШŸŉШӄΡΜӖШŸŉШĲƚƣŔůċƣĲĬШĲŰĲƖŊǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЯШΡΜЮΤӖШċĦőŔĲƻĲĬШƣőŔƚШċƣШĬŔƚĦőċƖŊĲЯШċŰĬШ
ΣΠЮΡӖШċƣШΡШ



 

ƽĲĲťƚЮ  
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ~ċŰǃШƓċƣŔĲŰƣƚШŉċŔũШƣŸШůĲĲƣШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШƓƖŸƣĲŔŰШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċũƖĲċĬǃШĤĲŉŸƖĲШ
ĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃЮШ§ƖċũШŔŰƣċťĲШĬĲĦƖĲċƚĲƚШƣŸШŰĲŊũŔŊŔĤũĲШũĲƻĲũƚШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲĬШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШĲċƖũǃШ
ċŉƣĲƖШƚƨƖŊĲƖǃЯШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШƖĲĦŸƻĲƖǃШĤǃШΡШƽĲĲťƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĲċƖũǃЯШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШĲůƓőċƚŔǍĲШƣőĲШƖŸũĲƚШŸŉШƣőĲШĬŔĲƣŔƣŔċŰЯШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƣőĲШ
ůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůЯШŔŰШůŸƣŔƻċƣŔŸŰċũШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƚƨƚƣċŔŰĲĬШŸƖċũШŔŰƣċťĲЮ



 
§ΜΠΞШоШмΝΜΤΟ 

 ÖÅÉEÉШ  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉ 
 ÖÅÉEÉШ  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉ§  xÉШрШ§Å xШÉEÉÉf§ ШffаШ ??ÅEÉÉf ]ШÑcEШ
9c xE ]EÉШ§[ШEÉ§Âc ]E xШ9  9EÅШÉÖÅ]EÅòаШ Ш~ÖxÑf?f~E Éf§  xШ ÂÂÅ§ 9cШÑ§Ш
Â ÑfE ÑШÅE9§éEÅò 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΟаΟΜШрШΝΠаΝΜ 

Ö ?EÅÉÑ  ?f ]Ш?Ex òE?Ш] ÉÑÅf9Ш9§ ?ÖfÑШE~ÂÑòf ]Ш [ÑEÅШEÉ§Âc ]E9Ñ§~òШ[§ÅШ
9  9EÅаШfÉШ ШÉò~ÂÑ§~р7 ÉE?Ш]Å ?f ]ШÑ§§xШÖÉE[ÖxШf Ш9xf f9 xШÂÅ 9Ñf9Eе 

cċŰŰĲШ?ĲĦũĲƖĦťЯ ÑőŸůċƚШsċŰƚƚĲŰƚЯ sŸőŰŰǃШ~ŸŸŰƚЯ ~ċƖũĲĲŰШsċŰƚЯ EƻĲũŔŰĲШ]ŔŢĤĲũƚЯ EũƚШÅċĲƣƚЯ EƻĲũŔŰĲШ
éċŰőċũĲƽǃĦťЯ ÉƣĲŉċŰŔĲШìŔũůċĲƖƣƚЯ cċŰƚШéċŰШéĲĲƖЯ ÂőŔũŔƓƓĲШ ċŉƣĲƨǂЯ ÉƣŔŢŰШéċŰƚƣƖċĲũĲŰЯ xŔĲƻĲŰШÂŔĲƣĲƖШ
?ĲƓǃƓĲƖĲ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũƚШxĲƨƻĲŰЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа EƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШƽŔƣőШŊċƚƣƖŔĦШĦŸŰĬƨŔƣШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔƚШċШťĲǃШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШĬŔƚƣċũШ
ĲƚŸƓőċŊĲċũШĦċŰĦĲƖЮШ ШŉƖĲƕƨĲŰƣШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŔƚШ?ĲũċǃĲĬШ]ċƚƣƖŔĦШ9ŸŰĬƨŔƣШEůƓƣǃŔŰŊШы?]9EьЯШĦċƨƚŔŰŊШ
ƚǃůƓƣŸůƚШƚƨĦőШċƚШŰċƨƚĲċЯШƻŸůŔƣŔŰŊШċŰĬШŔůƓċŔƖĲĬШŸƖċũШŔŰƣċťĲЮШEċƖũǃШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШĤǃШƣőĲШ
ůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦċƖĲШƣĲċůШŔƚШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШƣŔůĲũǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШƖĲĦŸƻĲƖǃЮШuŸŰƖċĬƚƚŸŰШĲƣШċũЮШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦƖŔƣĲƖŔċШċŰĬШċШƚǃůƓƣŸůрĤċƚĲĬШŊƖċĬŔŰŊШƣŸŸũШŉŸƖШ?]9EШыƣőĲШuŸŰƖċĬƚƚŸŰШƚĦŸƖĲьЯШĤƨƣШ
ŔƣƚШĦũŔŰŔĦċũШƨƣŔũŔƣǃШƖĲůċŔŰƚШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃШĲǂƓũŸƖĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШŔƣƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƖŸũĲШŔŰШŊƨŔĬŔŰŊШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 7ĲƣƽĲĲŰШ~ċƖĦőШΞΜΞΟШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠЯШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШ
ĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШƽŔƣőШŊċƚƣƖŔĦШĦŸŰĬƨŔƣШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŉŸƖШůċũŔŊŰċŰĦǃШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШƚǃůƓƣŸůШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШuŸŰƖċĬƚƚŸŰШƚĦŸƖĲШċƣШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬċǃШΝΠЯШĬċǃШΞΞШċŰĬШƣőƖĲĲШůŸŰƣőƚЮШ
?]9EШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШƨƚŔŰŊШuŸŰƖċĬƚƚŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШċŰĬШŔůċŊŔŰŊЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШċĦĦƨƖċĦǃШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШƽŔƣőШ
Å§9ШċŰċũǃƚŔƚЮШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШĲċƖũǃШċŰĬШũċƣĲШ?]9EШċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШĦũŔŰŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШċŰĬШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƽŔƣőШĦőŔрƚƕƨċƖĲШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰƚШƣĲƚƣƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΝΤΥШĲũŔŊŔĤũĲШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΝΜΞШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΤӖьШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚЮШEċƖũǃШ?]9EШыӃΝΠШ
ĬċǃƚШċŉƣĲƖШƚƨƖŊĲƖǃьШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΟΝӖЯШũċƣĲШ?]9EШыӂΝΠШĬċǃƚШċŉƣĲƖШƚƨƖŊĲƖǃьШŔŰШΞΠӖЮШEċƖũǃШ?]9EШĬŔĬШŰŸƣШ
ƓƖĲĬŔĦƣШũċƣĲШ?]9EЮШÑőĲШuŸŰƖċĬƚƚŸŰШƚĦŸƖĲШƚőŸƽĲĬШůŸĬĲƖċƣĲШċĦĦƨƖċĦǃШŉŸƖШũċƣĲШ?]9EШы Ö9ШΜЮΤΠΟр
ΜЮΥΟΟьЯШƽŔƣőШċŰШŸƓƣŔůċũШĦƨƣрŸǭШƻċũƨĲШŰĲċƖШΡЮШÉǃůƓƣŸůШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓƖŸťŔŰĲƣŔĦШƨƚĲШ
ŸƖШƓǃũŸƖŔĦШĬŔũċƣċƣŔŸŰЮШÉƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőШċŰĬШċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШũŸĦċƣŔŸŰШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƓǃũŸƖŔĦШ
ĬŔũċƣċƣŔŸŰЮ 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőĲШuŸŰƖċĬƚƚŸŰШƚĦŸƖĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƚǃůƓƣŸůШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŉƣĲƖШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШ
ĤƨƣШŔƚШƨŰƖĲũŔċĤũĲШŉŸƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮШ§ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШƚőŸƽШƣőċƣШƚǃůƓƣŸůШƚĦŸƖĲƚШċũŸŰĲШĬŸШŰŸƣШƖĲũŔċĤũǃШ
ƓƖĲĬŔĦƣШƽőŔĦőШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔũũШŰĲĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШ9ũŸƚĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ƣŔůĲũǃШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĤǃШŰƨƖƚĲƚШĬƨƖŔŰŊШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШĤǃШƣőĲШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůШċŉƣĲƖШ
ĬŔƚĦőċƖŊĲШƖĲůċŔŰШĲƚƚĲŰƣŔċũЮШEǭĲĦƣŔƻĲШ?]9EШůċŰċŊĲůĲŰƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬЯШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ
ċƓƓƖŸċĦőШĦŸůĤŔŰŔŰŊШƚǃůƓƣŸůШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШŔůċŊŔŰŊШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŢƨĬŊůĲŰƣЮ



 
§ΜΠΟШоШмΝΜΜΦ 

 ÖÅÉEÉШ  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉ 
 ÖÅÉEÉШ  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉ§  xÉШрШ§Å xШÉEÉÉf§ ШffаШ ??ÅEÉÉf ]ШÑcEШ
9c xE ]EÉШ§[ШEÉ§Âc ]E xШ9  9EÅШÉÖÅ]EÅòаШ Ш~ÖxÑf?f~E Éf§  xШ ÂÂÅ§ 9cШÑ§Ш
Â ÑfE ÑШÅE9§éEÅò 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΟаΟΜШрШΝΠаΝΜ 

ÂÅE§ÂEÅ ÑféEШ  ñfEÑòШf ШEÉ§Âc ]E9Ñ§~òШìfÑcf Ш Ш § рÅ§ÖÑf EШ  ñf§xòÑf9ÉШ
E c  9E?ШÅE9§éEÅòШÂÅ§Ñ§9§xШEÅ аШ  ШEñÂx§Å Ñ§ÅòШÉÑÖ?ò 

ÂċƖċƚťĲƻŸĲũċШuŸŰĬċƖŔƚЯ cċŰŰĲШ?ĲĦũĲƖĦťЯ EƻĲũŔŰĲШ]ŔŢĤĲũƚЯ ~ċƖũĲĲŰШsċŰƚЯ EũƚШÅċĲƣƚЯ ÉƣŔŢŰШ
éċŰƚƣƖċĲũĲŰЯ xŔĲƻĲŰШÂŔĲƣĲƖШ?ĲƓǃƓĲƖĲЯ sŸőŰŰǃШ~ŸŸŰƚ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũƚШxĲƨƻĲŰЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ìŔƣőŔŰШEŰőċŰĦĲĬШÅĲĦŸƻĲƖǃШÂƖŸƣŸĦŸũƚШыEÅÂьЯШƣőĲШƖŸƨƣŔŰĲШƨƚĲШŸŉШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŰǂŔŸũǃƣŔĦƚШ
őċƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĤĲĲŰШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬЮШ§ƨƖШEÅÂШŉŸƖШĲƚŸƓőċŊĲċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰƚШũċƖŊĲũǃШċĤċŰĬŸŰĲĬШƣőĲЯШƖŸƨƣŔŰĲШ
ƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШċŰǂŔŸũǃƣŔĦƚШыĲЮŊЮЯШċũƓƖċǍŸũċůоñċŰċǂҀьШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШŰƨƖƚĲƚШƚƣŔũũШŸĤƚĲƖƻĲШ
ƣőċƣШůċŰǃШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƕƨĲƚƣШůŔũĬШƚĲĬċƣŔŸŰШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШĤĲŉŸƖĲШƚƨƖŊĲƖǃЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ċŰǂŔĲƣǃШƖĲůċŔŰƚШċШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲĬШĦŸŰĦĲƖŰШċůŸŰŊШƓċƣŔĲŰƣШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃЮШÑőŔƚШ
ĲǂƓũŸƖċƣŸƖǃШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċŰĬШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŸŉШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŰǂŔĲƣǃШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƚĦőĲĬƨũĲĬШŉŸƖШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШŉŸƖШĦċŰĦĲƖШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШŸƨƖШEÅÂШƽŔƣőШůŔŰŔůŔǍĲĬШ
ƖŸƨƣŔŰĲШƨƚĲШŸŉШċŰǂŔŸũǃƣŔĦƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÂƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŰǂŔĲƣǃШƽċƚШůĲċƚƨƖĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШƻċũŔĬċƣĲĬШÉƨƖŊŔĦċũШ[ĲċƖШÄƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШыÉ[ÄбШ
ƚĦċũĲШΜоΝΜьЯШƚƨƓƓũĲůĲŰƣĲĬШĤǃШċŰШŸƓĲŰрĲŰĬĲĬШƕƨĲƚƣŔŸŰШċũũŸƽŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲŔƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШċŰĬШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦŸƓŔŰŊЮШ ŰǂŔĲƣǃШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŸŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚőŸƖƣрƣĲƖůШыċŰǂŔĲƣǃШ
ŉŸƖШƚƨƖŊĲƖǃЯШċŰĲƚƣőĲƚŔċЯШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċŔŰЯШƨŰƓũĲċƚċŰƣШƚŔĬĲШĲǭĲĦƣƚьШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШĬŸůċŔŰƚШ
ыĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŰŊШőĲċũƣőЯШƨŰƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƚƨƖŊĲƖǃЯШŔŰĦŸůƓũĲƣĲШƖĲĦŸƻĲƖǃЯШċŰĬШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰьЮШ?ċƣċШ
ƽċƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШŸŰШƣőĲШĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƚƨƖŊĲƖǃШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШĤċƚĲũŔŰĲШċŰǂŔĲƣǃЮШÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШċŰĬШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШĬċƣċШ
ƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰǂŔĲƣǃШƓċƣƣĲƖŰƚЯШƓċƣŔĲŰƣрƖĲƓŸƖƣĲĬШŰĲĲĬƚЯШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШŊċƓƚШŔŰШĦƨƖƖĲŰƣШ
ƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚƨƓƓŸƖƣЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 7ĲƣƽĲĲŰШsƨũǃШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΡЯШΞΣШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШыƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШŔƚШ
ƚƣŔũũШŸŰŊŸŔŰŊьЯШŸŉШƽőŔĦőШΝΤШƽĲƖĲШůċũĲШċŰĬШΦШŉĲůċũĲЮШÑőĲШŸƻĲƖċũũШůĲċŰШċŰǂŔĲƣǃШƚĦŸƖĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĲŔŊőƣШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШĬŸůċŔŰƚШƽċƚШΠЮΞоΝΜЮШÑƽĲũƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШċШůĲċŰШċŰǂŔĲƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШӄΡоΝΜЮШ ŸШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШƚőŸƖƣрƣĲƖůШыůĲċŰШΠЮΞоΝΜьШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШыůĲċŰШΠЮΝоΝΜьШ
ċŰǂŔĲƣǃШ
ũĲƻĲũƚЮ 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÖũƣŔůċƣĲũǃЯШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣрƖĲƓŸƖƣĲĬШċŰǂŔĲƣǃШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШƚƣĲƓШƣŸƽċƖĬШŸƓƣŔůŔǍŔŰŊШ
ƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦċƖĲЮШ7ǃШůċƓƓŔŰŊШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċŰĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŰǂŔĲƣǃШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃЯШŸƨƖШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШĬċƣċШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőċƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШċŰǂŔĲƣǃШыӄΡоΝΜьШŔƚШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΠΣӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШEÅÂШůċǃШĤĲШƽċƖƖċŰƣĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ
ƣŸШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШƣőĲШŰŸŰрċŰǂŔŸũǃƣŔĦШƓƖŸƣŸĦŸũЯШƣőĲƚĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƚőŸƨũĬШŉŸĦƨƚШŸŰШƣċƖŊĲƣĲĬЯШ
ŰŸŰрƓőċƖůċĦŸũŸŊŔĦċũШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚЮ



 
§ΜΠΠШоШмΦΦΡ 

 ÖÅÉEÉШ  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉ 
 ÖÅÉEÉШ  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉ§  xÉШрШ§Å xШÉEÉÉf§ ШfffаШÑE9c §x§]òрШ
ÉÖÉÑ f  7fxfÑòрШ ?ШÑcEШEé§xéf ]Ш ÖÅÉEШf ШÑc§Å 9f9ШÉÖÅ]EÅò 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΠаΝΜШрШΝΡаΜΜ 

c§ìШ?f?ШÑcEШÅ§7§Ñf9ШÉÖÅ]EÅòШ [[E9ÑШ§ÖÅШÂÅ 9Ñf9EеШ[Å§~ШÉf~ÂxEШÑcE ÑÅEШ ÖÅÉEШÑ§Ш
ÄÖ xf[fE?Ш[fÅÉÑШ ÉÉfÉÑ  ÑШf ШÑc§Å 9f9ШÅ§7§Ñf9ШÉÖÅ]EÅòЮ 

EƚƣĲũũĲШ7ĲũũĲƖΝЯ ÉċŰĬƖŔŰĲШuŰŸĤũŸĦőΞЯ éŔĦƣŸƖШ?ƨĤċŔũΞЯ ?ĲũƓőŔŰĲШ?ŔũũĲŰƚĦőŰĲŔĬĲƖΞЯ ÉċƖċШÂŔĲƖŸƓċŰΟЯ éċũĲƖŔċШ
~ƨƚƚŸΠЯ ~ċƖŔŸŰШéŔũũċƖĬΟЯ 9őũŸĳШ~ŸŔŰĲƣΟЯ ÂŔĲƖƖĲШEůůċŰƨĲũШ[ċũĦŸǍΠ 
ΝcŻƓŔƣċƨǂШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚШĬĲШÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЯШÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΞÉƣƖċƚĤŸƨƖŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЯШ[ƖċŰĦĲЯ Ο ŸƨƻĲũШcŻƓŔƣċũШ9ŔƻŔũЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЯШ[ƖċŰĦĲЯ Π ŸƨƻĲũШcŻƓŔƣċũШ9ŔƻŔũЯШ
ÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШÖŰŔƣЯШÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƖŸĤŸƣŔĦрċƚƚŔƚƣĲĬШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШőċƚШƓƖŸŉŸƨŰĬũǃ 
ƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƖŸŸůШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƖŸũĲƚЮШfŰШ[ƖċŰĦĲЯШƣőĲШĤĲĬƚŔĬĲШǯƖƚƣ 
ċƚƚŔƚƣċŰƣШƖŸũĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũũǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤǃШƚƨƖŊĲŸŰƚШŔƚШŰŸƣШŉƨũũǃШĬĲǯŰĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũĲŊċũШƚĦŸƓĲШŸŉ 
ƓƖċĦƣŔĦĲШŉŸƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƖŸŸůШŰƨƖƚĲƚШыf7§?EьЮШÑőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƖŸĤŸƣŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰШŸƨƖ 
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣШƓƖŸůƓƣĲĬШċШƖĲċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШŰƨƖƚŔŰŊШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚЯШŔŰƣĲƖƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯ 
ċŰĬШũĲŊċũШŉƖċůĲƽŸƖťƚЯШƽŔƣőШƣőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċŰШċĬƻċŰĦĲĬЯШƚċŉĲЯШċŰĬШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬ 
ƖŸũĲШŉŸƖШf7§?EƚШċƚШǯƖƚƣШċƚƚŔƚƣċŰƣƚШŔŰШƣőŸƖċĦŔĦШƖŸĤŸƣŔĦШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа [ŸũũŸƽŔŰŊШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĤĲŰĦőůċƖťŔŰŊШċŰĬШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũ 
ƣƖċŔŰŔŰŊЯШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰƣĲƖƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰ 
ƽŔƣőШƚƨƖŊĲŸŰƚШċŰĬШƻċũŔĬċƣĲĬШĤǃШƣőĲШÅĲŊŔŸŰċũШcĲċũƣőШ ŊĲŰĦǃЮШÑőŔƚШƓƖŸƣŸĦŸũШĬĲǯŰĲĬШĬĲũĲŊċƣĲĬ 
ƚƨƖŊŔĦċũШċĦƣƚЯШƓċƣŔĲŰƣШƚĲũĲĦƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċЯШƣƖċŔŰŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЯШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШůŸĬċũŔƣŔĲƚЯШċŰĬШƖŔƚť 
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШÉŔůƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШƣƖċŔŰŔŰŊЯШőċŰĬƚрŸŰШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰЯШċŰĬШĦŸůƓĲƣĲŰĦǃ 
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƓƖŔŸƖШƣŸШĦũŔŰŔĦċũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ƓƓƖŸƻċũШŸŉШƣőĲШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũШũĲŊċũũǃШĲŰċĤũĲĬШƣƖċŔŰĲĬШf7§?EƚШƣŸШƓĲƖŉŸƖů 
ƚƓĲĦŔǯĦШĬĲũĲŊċƣĲĬШċĦƣƚШĬƨƖŔŰŊШƣőŸƖċĦŔĦШƖŸĤŸƣŔĦШƚƨƖŊĲƖǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣƖŸĦċƖШŔŰƚĲƖƣŔŸŰШƨŰĬĲƖШƻŔƚƨċũ 
ĦŸŰƣƖŸũЯШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƽŔƣőШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШĲŰũċƖŊĲůĲŰƣЯШĦőĲƚƣШĬƖċŔŰШƓũċĦĲůĲŰƣЯШƚƓĲĦŔůĲŰ 
ĲǂƣƖċĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƽŸƨŰĬШĦũŸƚƨƖĲЮШÑőŔƚШƖĲŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŔůƓƖŸƻĲĬШƽŸƖťǰŸƽШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШĲŰőċŰĦĲĬ 
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШċƣШƣőĲШĤĲĬƚŔĬĲЯШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШƚƨƖŊĲŸŰтŰƨƖƚĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽőŔũĲШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊ 
őŔŊőШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣШƚċŉĲƣǃШċŰĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШĦċƖĲЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШũĲŊċũũǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũШċũũŸƽĲĬШf7§?Eƚ 
ƣŸШĲƻŸũƻĲШŉƖŸůШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƚĦƖƨĤШƖŸũĲƚШƣŸШƕƨċũŔǯĲĬШǯƖƚƣШċƚƚŔƚƣċŰƣƚШŔŰШƣőŸƖċĦŔĦШƖŸĤŸƣŔĦШƚƨƖŊĲƖǃЮ 
7ĲǃŸŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШƚťŔũũШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰЯШƣőŔƚШůŸĬĲũШŉŸƚƣĲƖĲĬШůƨƣƨċũШƣƖƨƚƣЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċƨƣŸŰŸůǃЯ 
ċŰĬШƣĲċůШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШfƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƖĲƓƖŸĬƨĦŔĤũĲШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШċĬƻċŰĦĲĬШŰƨƖƚŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲ 
ŔŰШƖŸĤŸƣŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШƽŔƣőŔŰШċШƖĲŊƨũċƣĲĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƚǃƚƣĲůЮ
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9ÖÑÑf ]Шì ÉÑEЯШ §ÑШ9§Å EÅÉаШ ШÄÖ xfÑòШf~ÂÅ§éE~E ÑШ ÂÂÅ§ 9cШÑ§ШÉÖÉÑ f  7xEШ
Ñc§Å 9f9ШÉÖÅ]EÅò 

~ĲŊċŰШ~ƨŔƖΝЯ ÅċŢċŢĲĲШÉĲũƻċůΞЯ [ƖċŰĦŔƚĦŸШ ŊƨŔƖƖĲΞЯ cĲĦƣŸƖШ]ŸůĲǍΟЯ sĲŰŰŔŉĲƖШ7ŸũƣΞЯ 9ƖŔƚƓŔŰШ
ÅƨƚƚĲũũΞЯ ŰĬƖĲƽШ]ƖċőċůΞ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċũŊċƖǃЯШ9ċũŊċƖǃЯШ9ċŰċĬċЯ Ξ[ŸŸƣőŔũũƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9ċũŊċƖǃЯШ
9ċŰċĬċЯ Ο[ŸŸƣőŔũũƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲЯШ~ĲĬŔĦċũШ?ĲƻŔĦĲШ ŰĬШÅĲƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ9ċũŊċƖǃЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа §ƓĲƖċƣŔŰŊШƖŸŸůƚШċƖĲШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШċƚШΟрΣШƣŔůĲƚШůŸƖĲШĲŰĲƖŊǃШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШƣőċŰШŸƣőĲƖШőŸƚƓŔƣċũШ
ċƖĲċƚЯШƽŔƣőШƚƨƖŊŔĦċũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШƖĲƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШŉŸƖůŔŰŊШċШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĤƨƖĬĲŰЮШ
ÉƣƖĲċůũŔŰŔŰŊШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШƣƖċǃƚШŸǭĲƖƚШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőŔƚШŔůƓċĦƣЮШÑőŔƚШƕƨċũŔƣǃШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШċŔůĲĬШƣŸШƚƣƖĲċůũŔŰĲШċШéŔĬĲŸр ƚƚŔƚƣĲĬШÑőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШыé ÑÉьШũƨŰŊШƽĲĬŊĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШ
ƣƖċǃШƣŸШĬĲĦƖĲċƚĲШƖĲƚŸƨƖĦĲШƨƚĲШċŰĬШĦċƖĤŸŰШŉŸŸƣƓƖŔŰƣШƽőŔũĲШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƚċŉĲƣǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƕƨċũŔƣǃШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƣĲċůШƨŰĬĲƖƣŸŸťШċŰШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƣƖċǃШ
ĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЮШÂƖŸĦĲƚƚШůċƓƓŔŰŊШċŰĬШċШƖĲƚŸƨƖĦĲШťĲǃШůċƓШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШƽŸƖťǰŸƽШŔŰĲǭŔĦŔĲŰĦŔĲƚЮШ ШƖĲċũр
ƣŔůĲШċƨĬŔƣШŸŉШΝΤШé ÑÉШũƨŰŊШƽĲĬŊĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰƚШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШΟΤШŸŉШΝΞΜШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖŸƨƣŔŰĲũǃШƨƚĲĬЮШ Ш
ƚƨƖƻĲǃШŸŉШƚƨƖŊĲŸŰƚШċŰĬШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШŰƨƖƚĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШĦőċŰŊĲЮШ ƨĬŔƣШċŰĬШ
ƚƨƖƻĲǃШǯŰĬŔŰŊƚШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШŔŰШċШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШƚƨƖŊŔĦċũЯШŰƨƖƚŔŰŊЯШċŰĬШƖĲƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũШƣŸШǯŰċũŔǍĲШċШƣƖċǃШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШΡΞШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚЮШÑőĲШƖĲĬĲƚŔŊŰĲĬШƣƖċǃШƽċƚШƓŔũŸƣĲĬШċĦƖŸƚƚШΠΝШ
ĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШé ÑÉШũƨŰŊШƽĲĬŊĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШы~ċƖĦőт~ċǃШΞΜΞΡьЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШƚĲƣƨƓШċŰĬШĦũĲċŰƨƓШƣŔůĲƚЯШƖĲƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШĦŸƚƣƚЯШċŰĬШĦċƖĤŸŰШĬŔŸǂŔĬĲШĲƕƨŔƻċũĲŰƣƚШ
ы9§ЋĲьЮШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШÖuШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŔŰШÄƨċũŔƣǃШfůƓƖŸƻĲůĲŰƣШ
ŉƖċůĲƽŸƖťЮШ9ũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШċШΝΜΟрƓċƣŔĲŰƣШƓƖĲрŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĦŸőŸƖƣЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÉĲƣƨƓШƣŔůĲШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШΠΠШƣŸШΞΠШůŔŰƨƣĲƚШċŰĬШĦũĲċŰƨƓШƣŔůĲШŉƖŸůШΝΟШƣŸШΣШůŔŰƨƣĲƚЮШ ŰŰƨċũШ
ůŸĬĲũũŔŰŊШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШҘΟΡЯΜΦΦЮΜΜШŔŰШƚċƻŔŰŊƚЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƣŸШҘΞΟΡЮΡΣШƓĲƖШĦċƚĲЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШΝΠЮΣӖШŸŉШĦċƚĲƚЮШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰċũǃƚŔƚЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШƣőĲƚĲШĦċƚĲƚЯШ
ƚőŸƽĲĬШċŰШċŰŰƨċũШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШΦΠΞЮΟΠШťŊШ9§ЋĲЮШÂŸƚƣрŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŉĲĲĬĤċĦťШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШΦΝӖШŸŉШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƓĲƖůċŰĲŰƣШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲĬĲƚŔŊŰĲĬШƣƖċǃЮШxĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШċŰĬШĲůƓǃĲůċШ
ƖċƣĲƚШƽĲƖĲШƨŰĦőċŰŊĲĬЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőŔƚШƽŸƖťШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƕƨċũŔƣǃШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƚƨƖŊŔĦċũШƣƖċǃШ
ŸƓƣŔůŔǍċƣŔŸŰШƣőċƣШĬĲũŔƻĲƖƚШĤĲŰĲǯƣƚШċĦƖŸƚƚШǯŰċŰĦŔċũЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШĬŸůċŔŰƚЮШÑőĲШůŸĬĲũШŔƚШ
ċĬċƓƣċĤũĲШċŰĬШőŔŊőũǃШċƓƓũŔĦċĤũĲЯШċŰĬШůċǃШĤĲШċƓƓũŔĲĬШċĦƖŸƚƚШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШċŰĬШƚƓĲĦŔċũƣŔĲƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
ůŸƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƚƨƖŊŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲЮ
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c§ìШÑ§ШÂÅEÂ ÅEШ7EÑÑEÅШ[§ÅШÑc§Å 9f9ШÉÖÅ]EÅòеШÖÉ 7fxfÑòШ  ?Ш ?§ÂÑf§ Ш§[Ш Ш9ÖÉÑ§~Ш
?f]fÑ xШÂx Ñ[§Å~Ш[§ÅШ§ÂEÅ Ñf ]ШÅ§§~Ш ÖÅÉEÉ 

~ċƖŊċƖĲƣċШuŸƣċƖШ7ƨŰĬĲƖũċΝЯ EůŔŰċШ ĤĬŔħΞ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲШxŢƨĤũŢċŰċЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxŢƨĤũŢċŰċЯШÉũŸƻĲŰŔċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲШ
ŸŉШxŢƨĤũŢċŰċЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxŢƨĤũŢċŰċЯШÉũŸƻĲŰŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа §ƓĲƖċƣŔŰŊШƖŸŸůШŰƨƖƚĲƚШы§Å ƚьШŸŉƣĲŰШƖĲũǃШŸŰШƓċƓĲƖрĤċƚĲĬШƓƖŸƣŸĦŸũƚШċŰĬШŉƖċŊůĲŰƣĲĬШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŸƨƖĦĲƚЯШƽőŔĦőШůċǃШũŔůŔƣШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƣŔůĲũǃШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШőŔŊőũǃШ
ƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШƚƨƖŊŔĦċũШǯĲũĬƚЮШÅċƓŔĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШƓƖŸĦĲĬƨƖĲрƚƓĲĦŔǯĦШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШċŰĬШƚċŉĲШƽŸƖťШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŔŰШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƖŸŸůЮШEƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШƣőĲШƨƚĲШŸŉШĬŔŊŔƣċũШ
ƓũċƣŉŸƖůƚШŔŰШƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШƖĲůċŔŰƚШũŔůŔƣĲĬбШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШĲƻċũƨċƣĲĬШċШƣőŸƖċĦŔĦШ
ƚƨƖŊĲƖǃтƚƓĲĦŔǯĦШĬŔŊŔƣċũШƣŸŸũШŉŸƖШ§Å ƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣƖĲШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċůŸŰŊШ§Å ƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШċƣШċШ
ƣĲƖƣŔċƖǃШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƽċƚШƻŸũƨŰƣċƖǃШċŰĬШċŰŸŰǃůŸƨƚЮШ ŰШŸŰũŔŰĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШƽċƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШƻŔċШƣőĲШΝu ШƓũċƣŉŸƖůШƣŸШ§Å ƚШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШũĲƻĲũƚШŸŉШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШƣőĲШĬŔŊŔƣċũШƓũċƣŉŸƖůЮШÑőĲШ
ƓũċƣŉŸƖůШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШ§Å ƚШƣŸШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃтƖĲũċƣĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƨƚĲĬШŔŰШĬċŔũǃШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШƽċƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƻŔċШÄÅШĦŸĬĲƚШŔŰШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƖŸŸůЮШÖƚċĤŔũŔƣǃШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
ÉǃƚƣĲůШÖƚċĤŔũŔƣǃШÉĦċũĲШыÉÖÉьЯШƚƨƓƓũĲůĲŰƣĲĬШĤǃШŔƣĲůƚШŸŰШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƨƚĲŉƨũŰĲƚƚЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲũǃШċŰĬШƨƚŔŰŊШŰŸŰрƓċƖċůĲƣƖŔĦШƣĲƚƣƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőŔƖƣǃрŸŰĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬбШΞΞШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШőċĬШċĦĦĲƚƚĲĬШƣőĲШƓũċƣŉŸƖůШċŰĬШ
ƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƨƚċĤŔũŔƣǃШċŰċũǃƚĲƚЮШ§ƻĲƖċũũШƨƚċĤŔũŔƣǃШƽċƚШőŔŊőШыůĲċŰШÉÖÉШΥΝЮΝШӆШΦЮΠбШ9ƖŸŰĤċĦőќƚШ͈ШӀШ
ΜЮΥΞьЮШÂĲƖĦĲŔƻĲĬШƨƚĲŉƨũŰĲƚƚШƽċƚШƖċƣĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШċŰĬШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШÉÖÉШƚĦŸƖĲƚШыÉƓĲċƖůċŰќƚШ͘ШӀШΜЮΡΡЯШ
ƓШӀШΜЮΜΜΦьЮШ§Å ƚШƽőŸШƖĲƓŸƖƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШƓũċƣŉŸƖůШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲШƚőŸƽĲĬШŰƨůĲƖŔĦċũũǃШőŔŊőĲƖШ
ƨƚċĤŔũŔƣǃШƚĦŸƖĲƚШƣőċŰШƣőŸƚĲШƽőŸШőċĬШŸŰũǃШĲǂƓũŸƖĲĬШŔƣЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƽċƚШŰŸƣШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮШ ŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċĦƖŸƚƚШƚƨĤƚƓĲĦŔċũƣŔĲƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőĲШĬŔŊŔƣċũШƓũċƣŉŸƖůШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШőŔŊőШƨƚċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƨƚĲŉƨũŰĲƚƚШċůŸŰŊШ
ƣőŸƖċĦŔĦШ§Å ƚШƽŔƣőШƻċƖǃŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШũĲƻĲũƚЮШ[ŔŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШŰƨƖƚĲрĬĲƻĲũŸƓĲĬШĬŔŊŔƣċũШƣŸŸũƚШĦċŰШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲШĤǃШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƚőċƖĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰċũШŰĲĲĬƚЮШũƣőŸƨŊőШċĬŸƓƣŔŸŰШŔƚШŰŸƣШǃĲƣШ
ƨŰŔƻĲƖƚċũЯШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĤċƖƖŔĲƖƚШƖĲǰĲĦƣШƓƖċĦƣŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŔŰШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƖŸŸůЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШ
ĤƖŸċĬĲƖШƨƓƣċťĲШůċǃШĬĲƻĲũŸƓШŊƖċĬƨċũũǃШŸƻĲƖШƣŔůĲЮ
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ШÅ§7§Ñf9Шx§éEШÉÑ§Åò 

ÉŸǯĲШÅƏůĲƖЯ fĬċШéĲŢĤŸƖŊЯ 9ċƖŸũŔŰĲШ?Ĳũŉƚ 
ÅŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШΟΜΠΟЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ?ĲŰůċƖť 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа éŔĬĲŸр ƚƚŔƚƣĲĬШÑőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШыé ÑÉьШőċƚШĤĲĲŰШƣőĲШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШũƨŰŊШ
ĦċŰĦĲƖШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰШŉŸƖШůċŰǃШǃĲċƖƚЮШÑőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШÅŸĤŸƣр ƚƚŔƚƣĲĬШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШ
ыÅ ÑÉьЯШőŸƽĲƻĲƖШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċŰŊĲƚЮШÑőŔƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƚШĦőċŰŊĲƚШƣŸШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƖŸŸůШ
ƽŸƖťǰŸƽƚШċŰĬШƓũċĦĲƚШŰĲƽШĬĲůċŰĬƚШŸŰШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƖŸŸůШŰƨƖƚĲƚЯШƽőŸШƓũċǃШċШĦƖƨĦŔċũШƖŸũĲШŔŰШĲŰƚƨƖŔŰŊШ
ƚċŉĲƣǃШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮШÉƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШÅ ÑÉШƖĲƕƨŔƖĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШŸƻĲƖĦŸůĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƨŰŉċůŔũŔċƖШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШƣĲċůШĬǃŰċůŔĦƚЮШÑőŔƚШ
ƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШÅ ÑÉШƽŔƣőŔŰШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƚƨƖŊŔĦċũШƣĲċůЯШ
ŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƖŸŸůШŰƨƖƚĲƚШƽŔƣőШŰŸШƓƖŔŸƖШƖŸĤŸƣŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШċƚШƣőĲǃШċĬċƓƣШƣŸШŰĲƽШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШƽŸƖťǰŸƽƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƣƽŸрĬċǃШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШĦŸƨƖƚĲШċƣШ9 ~EÉШÅ§7§Ñf9ÉШċŰĬШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШfŰƣƨŔƣŔƻĲЯШċũŸŰŊƚŔĬĲШ
őċŰĬƚрŸŰШƣƖċŔŰŔŰŊЯШċŰĬШƚŔůƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÑőĲШÂũċŰр?ŸрÉƣƨĬǃр ĦƣШыÂ?É ьШůŸĬĲũШƽċƚШċƓƓũŔĲĬШ
ċƚШċШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŉƖċůĲƽŸƖťШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƽŸƖťǰŸƽШŊċƓƚЯШƣĲƚƣШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƖĲǯŰĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШĬŔƖĲĦƣШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШƣĲċůШŉĲĲĬĤċĦťЯШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚШůċƓƓŔŰŊШ
ĬƨƖŔŰŊШŔŰŔƣŔċũШĦċƚĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШÂ?É ШċƓƓƖŸċĦőШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШƚƨĦőШċƚШĬŸĦťŔŰŊШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũƚЯШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШƖĲċĬŔŰĲƚƚШċŰĬШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖŸŸůШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰЮШ
fƣĲƖċƣŔƻĲШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚШũĲĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲĬШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШƖĲĬƨĦĲĬШƚĲƣƨƓШƣŔůĲЯШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШƣĲċůШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЮШ§ƓĲƖċƣŔŰŊШƖŸŸůШŰƨƖƚĲƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШċŰĬШĦŸůƓĲƣĲŰĦĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÑőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ
ůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖŸċĦƣŔƻĲШƓƖŸĤũĲůрƚŸũƻŔŰŊШŔŰШċĬŸƓƣŔŰŊШƖŸĤŸƣŔĦШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШÅ ÑÉШƣŸШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƖŸŸůШŰƨƖƚĲƚШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШÅ ÑÉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔƚШċĦőŔĲƻċĤũĲШ
ƣőƖŸƨŊőШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƽŸƖťǰŸƽШŸƓƣŔůŔǍċƣŔŸŰЮШÑőĲШÂ?É ШůŸĬĲũШƓƖŸƻĲĬШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲШŔŰШŊƨŔĬŔŰŊШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШƣĲċůШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃЮ



 
§ΜΠΥШоШмΞΦΦ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Eé§xÖÑf§ Шf Ш~fÑÉ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

ÉÖÅ]f9 xШ ÂÂÅ§ 9cШ  ?ШÄÖ xfÑòШ§[Ш §? xШ?fÉÉE9Ñf§ Шf Ш É9x9аШ  Ñf§ ìf?EШ? Ñ Ш
[Å§~Ш §Åì òШΞΜΝΦрΞΜΞΠ 

 ŔŰċШ~ċťƚŔůŸƻŔĦΝЯ òŰŊƻċƖШ ŔũƚƚĲŰΞЯ ÅƨŰĲШEŊŊƨůΟЯ cĲŰƖŔťШ ċċůŸĬƣΟЯ [ƖŸĬĲШÅĲŔĲƖр ŔũƚĲŰΟЯ ÉƣĲŔŰċƖШ
ÉŸũĤĲƖŊΞЯ xċƖƚШ[ŢĲũũĤŔƖťĲũċŰĬΠЯ sċƖũŔƚШìĲƚĦőĲΝЯ uŰƨƣШÉƣċƻĲůΡЯ uŔƖŔũũШ ĲƨůċŰŰΣ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ§ƚũŸЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÉƨƖŊĲƖǃЯШxŸƖĲŰƚťŸŊЯШ ŸƖƽċǃЯ Ξ ŸƖƽĲŊŔċŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ
ÅĲŊŔƚƣƖǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ9ċŰĦĲƖШÅĲŊŔƚƣƖǃШ§ŉШ ŸƖƽċǃЯШ§ƚũŸЯШ ŸƖƽċǃЯ Ο ťĲƖƚőƨƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШéċƚĦƨũċƖШ ŰĬШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxŸƖĲŰƚťŸŊЯШ ŸƖƽċǃЯ Π§ƚũŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÅŔťƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂƨũůŸŰċƖǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ§ƚũŸЯШ ŸƖƽċǃЯ Ρ ťĲƖƚőƨƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ
cĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲƚШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣЯШxŸƖĲŰƚťŸŊЯШ ŸƖƽċǃЯ Σ ťĲƖƚőƨƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÂƨũůŸŰċƖǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШxŸƖĲŰƚťŸŊЯШ ŸƖƽċǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ĦĦƨƖċƣĲШũǃůƓőШŰŸĬĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШƓƖŸŊŰŸƚŔƚШċŰĬШċĬŢƨƻċŰƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰƚШŔŰШŰŸŰрƚůċũũШĦĲũũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШы É9x9ьЮШÑőĲШEƨƖŸƓĲċŰШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲŸŰƚШыEÉÑÉьШ
ΞΜΝΠШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШĬĲǯŰĲШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШĦŸůƓũĲƣĲШũǃůƓőċĬĲŰĲĦƣŸůǃШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШĤĲŰĦőůċƖťШ
ŉŸƖШƚƨƖŊŔĦċũШƕƨċũŔƣǃЮШìĲШĦŸůƓċƖĲĬШĦŸůƓũĲƣĲŰĲƚƚШŸŉШũǃůƓőċĬĲŰĲĦƣŸůǃШċŰĬШŰŸĬċũШƨƓƚƣċŊŔŰŊШċĦƖŸƚƚШ
ƚƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŔŰШċШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШ ŸƖƽĲŊŔċŰШĦŸőŸƖƣЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΟЯΠΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚƨƖŊŔĦċũũǃШƣƖĲċƣĲĬШ É9x9ШƚƣċŊĲШfтfff ШыΞΜΝΦтΞΜΞΠьШŉƖŸůШ
ƣőĲШ ŸƖƽĲŊŔċŰШ9ċŰĦĲƖШÅĲŊŔƚƣƖǃЮШÉƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШŸƓĲŰШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШыŰШӀШΥΞΜьЯШ
ƻŔĬĲŸрċƚƚŔƚƣĲĬШƣőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШыé ÑÉбШŰШӀШΝЯΤΤΥьЯШĦŸŰƻĲƖƣĲĬШыŰШӀШΞΜΝьЯШŸƖШƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĲĬШ
ƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШыÅ ÑÉбШŰШӀШΣΝΝьЮШ9ŸůƓũĲƣĲШũǃůƓőċĬĲŰĲĦƣŸůǃШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШEÉÑÉШΞΜΝΠШ
ĦƖŔƣĲƖŔċЮШìĲШƨƚĲĬШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƻċƖŔċĤũĲƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШĦŸůƓũĲƣĲШũǃůƓőċĬĲŰĲĦƣŸůǃЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ƻĲƖċũũЯШΟΞЮΣӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĦŸůƓũĲƣĲШũǃůƓőċĬĲŰĲĦƣŸůǃЮШ9ŸůƓũĲƣĲŰĲƚƚШĬŔǭĲƖĲĬШ
ĤǃШċƓƓƖŸċĦőаШÅ ÑÉШΤΟЮΞӖЯШŸƓĲŰШΟΝЮΤӖЯШĦŸŰƻĲƖƣĲĬШΞΠЮΠӖЯШċŰĬШé ÑÉШΞΜЮΜӖШыƓШӃШΜЮΜΜΝьЮШfŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ
ċŰċũǃƚŔƚЯШƚƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőЯШĦũŔŰŔĦċũШÑ ~ШƚƣċŊĲЯШǃĲċƖШŸŉШƚƨƖŊĲƖǃЯШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ĦŸůƓũĲƣĲШũǃůƓőċĬĲŰĲĦƣŸůǃЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШŸƓĲŰШƚƨƖŊĲƖǃЯШÅ ÑÉШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШŸĬĬƚШŸŉШ
ĦŸůƓũĲƣĲШũǃůƓőċĬĲŰĲĦƣŸůǃЯШċŰĬШé ÑÉШƽŔƣőШũŸƽĲƖШŸĬĬƚЮШcŔŊőĲƖШĦũŔŰŔĦċũШƚƣċŊĲШƽċƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŸĬĬƚШŸŉШĦŸůƓũĲƣĲŰĲƚƚЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰƣĲƖрőŸƚƓŔƣċũШƻċƖŔċƣŔŸŰШƓĲƖƚŔƚƣĲĬШċŉƣĲƖШ
ċĬŢƨƚƣůĲŰƣЮШ ŸĬċũШƨƓƚƣċŊŔŰŊШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΞΡЮΝӖШŸŉШŸƓĲŰЯШΝΠЮΟӖШŸŉШé ÑÉЯШΞΣЮΣӖШŸŉШĦŸŰƻĲƖƣĲĬЯШċŰĬШ
ΝΣЮΦӖШŸŉШÅ ÑÉШ



 

ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮ  
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа Å ÑÉШƽċƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШĦŸůƓũĲƣĲШũǃůƓőċĬĲŰĲĦƣŸůǃШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШé ÑÉШċŰĬШŸƓĲŰШƚƨƖŊĲƖǃЮШfŰƣĲƖрőŸƚƓŔƣċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĦŸůƓũĲƣĲŰĲƚƚШƖĲůċŔŰĲĬШċŉƣĲƖШ
ċĬŢƨƚƣůĲŰƣЮ
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ÅE xрì§Åx?Ш§ÖÑ9§~EÉШ§[Шéf?E§р ÉÉfÉÑE?ШÑc§Å 9f9ШÉÖÅ]EÅòШыé ÑÉьШéEÅÉÖÉШÅ§7§Ñр
ÉÉfÉÑE?ШÑc§Å 9f9ШÉÖÅ]EÅòШыÅ ÑÉьШ[§ÅШÉE]~E ÑE9Ñ§~òШf Ш § рÉ~ xxШ9ExxШxÖ ]Ш
9  9EÅШы É9x9ьаШ ШÂ§ÂÖx Ñf§ р7 ÉE?Ш9§~Â Å ÑféEШÉÑÖ?ò 

ÂċƚĦċũШÑőŸůċƚЯ ìŸƖťŔŰŊШ]ƖŸƨƓШEƓŔƣőŸƖ 
Âc~о Ŕǂр~ċƖƚĲŔũũĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ċƖƚĲŔũũĲЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑŸШĦŸůƓċƖĲШƖĲċũрƽŸƖũĬШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŰĬШŸŰĦŸũŸŊŔĦШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШÅ ÑÉШƻĲƖƚƨƚШé ÑÉШŉŸƖШ
ƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲċƖũǃрƚƣċŊĲШ É9x9 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰƣĲŰƣрƣŸрƣƖĲċƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШƚƣƨĬǃШƨƚŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШ
[ƖĲŰĦőШƖĲŊŔƚƣƖǃШEÂfÑc§ÅШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΞΝΞΠШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШŉŸƖШ É9x9ШŔŰШΞΜΞΟр
ΞΜΞΠШƣőƖŸƨŊőШċШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőаШÅ ÑÉШы ӀΥΡΡЯШΠΜЮΞΡӖьШċŰĬШé ÑÉШы ӀΝΞΣΦЯШΡΦЮΤΡӖьЮШÂƖŔůċƖǃШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸШŊƖċĬĲШӄШΟШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШΦΜШĬċǃƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚƨƖŊĲƖǃШċŰĬШ
ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШÅΜШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШĬĲǯŰĲĬШƓĲƖШf Éx9ШĦƖŔƣĲƖŔċЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃШ
ƚĦŸƖĲШůċƣĦőŔŰŊШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШċĬŢƨƚƣШŉŸƖШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 9ŸůƓũĲǂШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůŔĲƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤǃШÅ ÑÉШƣőċŰШé ÑÉШыΡΝЮΝӖШƻƚЮШ
ΠΞЮΞӖЯШÂӃΜЮΜΜΝьЮШÉĲƻĲƖĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΝΞΜШыΡЮΣӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΦΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШ
ΞΟШыΝЮΝӖьЯШƽŔƣőШŰŸШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШé ÑÉШыΡЮΠӖьШċŰĬШÅ ÑÉШыΣЮΝӖьЮШ9ŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƖċƣĲШƽċƚШ
őŔŊőĲƖШŉŸƖШé ÑÉШыΝΜЮΝӖьШƣőċŰШŉŸƖШÅ ÑÉШыΡЮΡӖьШыÂӃΜЮΜΜΝьЮШÅ ÑÉШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŉĲƽĲƖШƨŰĦĲƖƣċŔŰШ
ƖĲƚĲĦƣŔŸŰШыÅΜяƨŰѐбШΞΞЮΦӖШƻƚЮШΟΞЮΤӖбШÂӃΜЮΜΜΝьЯШċŰĬШůŸƖĲШũǃůƓőШŰŸĬĲƚШыůĲĬŔċŰШΝΞШƻƚЮШΝΝбШÂӃΜЮΜΜΝьШ
őċƖƻĲƚƣĲĬЮШÅĲƚƓĲĦƣŔƻĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШΞрǃĲċƖШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШƖċƣĲƚШĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШыÅ ÑÉаШΦΣЮΥӖШ
яΦΡЮΠрΦΥЮΝѐШƻƚЮШé ÑÉаШΦΠЮΦӖШяΦΟЮΡрΦΣЮΟѐбШÂӀΜЮΝΜΤьЮШ ŉƣĲƖШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃШƚĦŸƖĲтĤċƚĲĬШfÂÑìШċĬŢƨƚƣůĲŰƣЯШƣőĲШ
ċĤƚĲŰĦĲШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШƽċƚШĦŸŰǯƖůĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШÅ ÑÉШċŰĬШéÑÉШыcÅШӀШΝЮΜΥЯШ
ΦΡӖШ9fШΜЮΦΡтΝЮΞΞбШƓШӀШΜЮΞΡьЮШ ƚШƽĲũũЯШÅ ÑÉШƽċƚШŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŸŉШƚĲƻĲƖĲШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШы9ũċƻŔĲŰт?ŔŰĬŸШӄΟьШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШé ÑÉШы§ÅШӀШΜЮΦΝЯШΦΡӖШ9fШΜЮΡΡтΝЮΡΜбШƓШ
ӀШΜЮΤΜьЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƽċƚШŉŸƨŰĬШƖĲŊċƖĬŔŰŊШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƖċƣĲƚШы§ÅШӀШΜЮΤΥЯШΦΡӖШ9fШ
ΜЮΡΜтΝЮΞΜбШƓШӀШΜЮΞΡьШŸƖШŔŰĦŸůƓũĲƣĲоƨŰĦĲƖƣċŔŰШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШы§ÅШӀШΜЮΦΝЯШΦΡӖШ9fШΜЮΣΦтΝЮΝΦбШƓШӀШΜЮΠΥьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШƣőŔƚШƖĲċũрƽŸƖũĬЯШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШƚƣƨĬǃЯШÅ ÑÉШċŰĬШé ÑÉШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚŔůŔũċƖШƚőŸƖƣр
ƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШŔŰШĲċƖũǃрƚƣċŊĲШ É9x9ЮШxŸŰŊрƣĲƖůШŸŰĦŸũŸŊŔĦШŸƨƣĦŸůĲƚШƖĲƕƨŔƖĲШ
ŉƨƖƣőĲƖШƻċũŔĬċƣŔŸŰЮ



 
§ΜΡΜШоШмΤΦΥ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Eé§xÖÑf§ Шf Ш~fÑÉ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 
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xċƚƚĲШéŔƚĤǃΝЯ cĲŰƖŔťШcċŰƚĲŰΝЯΞЯ EƖŔťШÉĲĦőĲƖΟЯ cċƚƚĲШ~ƏũũĲƖрÉƏƖĲŰƚĲŰΟЯ ÅĲŰĲШÂĲƣĲƖƚĲŰΠ 
ΝÅŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ?ĲŰůċƖťЯ ΞÅŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ
ÉĲĦƣŔŸŰШ§ŉШÉƨƖŊŔĦċũШÂċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ?ĲŰůċƖťЯ ΟÅŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШ ŰĲƚƣőĲƚŔŸũŸŊǃЯЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ?ĲŰůċƖťЯ ΠÅŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ?ĲƓЮШ§ŉШ9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШ
ÉƨƖŊĲƖǃЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ?ĲŰůċƖť 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŉƖŸůШůŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШƚƨƖŊĲƖǃШċŰĬШEŰőċŰĦĲĬШÅĲĦŸƻĲƖǃШ ŉƣĲƖШ
ÉƨƖŊĲƖǃШыEÅ ÉьШƓƖŸƣŸĦŸũƚШőċƻĲШĲŰċĤũĲĬШůŸƖĲШŸĦƣŸŊĲŰċƖŔċŰƚШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŉŸƖШĦƨƖċƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШ
ĲċƖũǃрƚƣċŊĲШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШƚőŸƖƣрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШċŉƣĲƖШEÅ ÉрŊƨŔĬĲĬШéŔĬĲŸр
ƚƚŔƚƣĲĬШÑőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШыé ÑÉьШũŸĤĲĦƣŸůǃШŔŰШƣőŔƚШċŊĲШŊƖŸƨƓШƖĲůċŔŰƚШũŔůŔƣĲĬЮШÑőĲШċŔůШƽċƚШƣŸШ

ĲƻċũƨċƣĲШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШċƚƚĲƚƚШƚƓĲĦŔǯĦШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШŸĦƣŸŊĲŰċƖŔċŰƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШé ÑÉШ
ũŸĤĲĦƣŸůǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШƽĲũũрĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШEÅ ÉрƓƖŸƣŸĦŸũЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШŸŉШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШċĬƨũƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШé ÑÉШ
ũŸĤĲĦƣŸůǃШƽŔƣőŔŰШċŰШEÅ ÉШƓƖŸŊƖċůШŉƖŸůШΞΜΜΦтΞΜΞΠЮШ ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШŉŸũũŸƽĲĬШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШĦċƖĲШċŰĬШċŰШ
EÅ ÉШƓƖŸƣŸĦŸũЮШìĲШŸĤƣċŔŰĲĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċЯШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШƻċƖŔċĤũĲƚЯШċŰĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШΟΜШĬċǃƚШƓŸƚƣрƚƨƖŊĲƖǃШŉƖŸůШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲĦŸƖĬĲĬШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċĤċƚĲШċƣШŸƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮШ
ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШӄΥΜШǃĲċƖƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΠЯΣΜΞШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΟΟΡШыΤЮΟӖьШƽĲƖĲШŸĦƣŸŊĲŰċƖŔċŰƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲШΥΞШǃĲċƖƚЯШfÄÅШΥΝтΥΟьЯШ
ƽŔƣőШΦΞӖШċŊĲĬШӅΥΡШǃĲċƖƚЮШ~ĲĬŔċŰШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШƽċƚШŸŰĲШĬċǃШũŸŰŊĲƖШċůŸŰŊШŸĦƣŸŊĲŰċƖŔċŰƚШыΠШыfÄÅаШΞрΤьШ
ƻƚШΟШĬċǃƚШыfÄÅаШΞрΣьЯШƓӀΜЮΜΜΠьЮШ§ƻĲƖċũũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШŸĦƣŸŊĲŰċƖŔċŰƚШ
ċŰĬШǃŸƨŰŊĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШċƣƖŔċũШǯĤƖŔũũċƣŔŸŰШыŸĦƣŸŊĲŰċƖŔċŰƚШΝΞӖШƻƚШΤЮΣӖЯШ
ƓӀΜЮΜΝΞьЮШìŔƣőŔŰШΟΜШĬċǃƚЯШΠΜШŸĦƣŸŊĲŰċƖŔċŰƚШыΝΝЮΦӖьШƽĲƖĲШƖĲċĬůŔƣƣĲĬЯШůŸƚƣШĦŸůůŸŰũǃШŉŸƖШƓŰĲƨůŸŰŔċШ
ыΟΜӖьЯШƓŰĲƨůŸƣőŸƖċǂШыΞΡӖьЯШċŰĬШƓũĲƨƖċũШĲǭƨƚŔŸŰШыΞΜӖьЮШΟΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃШƽĲƖĲШŰŸƣШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШĤĲƣƽĲĲŰШŸĦƣŸŊĲŰċƖŔċŰƚШċŰĬШǃŸƨŰŊĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚШыŸĦƣŸŊĲŰċƖŔċŰƚШΝЮΥӖШƻƚШΝЮΞӖЯШƓӀΜЮΞΦьЮШÑőĲШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШŸĦƣŸŊĲŰċƖŔċŰƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШé ÑÉШũŸĤĲĦƣŸůǃШőċƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШΞЮΡӖШŸŉШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШΞΜΜΦШ
ƣŸШΝΝЮΤӖШŔŰШ
ΞΜΞΠЮ 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа EÅ ÉШé ÑÉШũŸĤĲĦƣŸůǃШċƓƓĲċƖƚШƚċŉĲШċŰĬШŉĲċƚŔĤũĲШŔŰШĦċƖĲŉƨũũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШŸĦƣŸŊĲŰċƖŔċŰƚЯШ
ǃŔĲũĬŔŰŊШċĦĦĲƓƣċĤũĲШƚőŸƖƣрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ9őƖŸŰŸũŸŊŔĦċũШċŊĲШċũŸŰĲШƚőŸƨũĬШŰŸƣШƓƖĲĦũƨĬĲШƚƨƖŊŔĦċũШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣ



 
§ΜΡΝШоШмΡΡΥ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Eé§xÖÑf§ Шf Ш~fÑÉ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

E ÅxòШ§ÖÑ9§~EÉШ  ?ШxE Å f ]Ш9ÖÅéEШ§[ШÉÖ7ñfÂc§f?ШÅ§7§Ñf9ШÑcò~E9Ñ§~òШÖÉf ]ШÑcEШ
Éf ]xEрÂ§ÅÑШÅ§7§Ñf9ШÉòÉÑE~аШ  Шf ÑEÅ  Ñf§  xШ~ÖxÑf9E ÑEÅШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШÉÑÖ?ò 

sƨŰШcĲĲШxĲĲΝЯ òŔŰťċŔШ9őċŸΞЯ ìŔũũШuƨŸΞЯ 7ǃƨŰŊШ~ŸШ]ƨΝЯ ÅĲŰĲШÂĲƣĲƖƚĲŰΟЯ cǃƨŰШuŸŸШuŔůΝ 
ΝuŸƖĲċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ]ƨƖŸШcŸƚƓŔƣċũЯШÑőŸƖċĦŔĦШ ŰĬШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉƨƖŊĲƖǃЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШ
ŸŉЯ Ξ9őċŰŊШ]ƨŰŊШůĲůŸƖŔċũШőŸƚƓŔƣċũЯШÑċŸрòƨċŰЯÑċŔƽċŰЯШÑċŸШòƨċŰЯШÑċŔƽċŰЯ ΟÅŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ?ĲƓЮШ§ŉШ
9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ?ĲŰůċƖť 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƚƨĤǂŔƓőŸŔĬШƖŸĤŸƣŔĦШƣőǃůĲĦƣŸůǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШƚŔŰŊũĲрƓŸƖƣШƖŸĤŸƣŔĦШƚǃƚƣĲůШ
őċƚШĤĲĲŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĲƻŔĬĲŰĦĲШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШĲċƖũǃШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШũĲċƖŰŔŰŊШĦƨƖƻĲШ
ƖĲůċŔŰƚШũŔůŔƣĲĬЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĲċƖũǃШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШ
ũĲċƖŰŔŰŊШĦƨƖƻĲШŸŉШƣőŔƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƨĤǂŔƓőŸŔĬШƖŸĤŸƣŔĦШ
ƣőǃůĲĦƣŸůǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШƚŔŰŊũĲрƓŸƖƣШƖŸĤŸƣŔĦШƚǃƚƣĲůШċƣШƣőƖĲĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
 ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΜШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΡЮШ ũũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤǃШƣőƖĲĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣőŸƖċĦŔĦШ
ƚƨƖŊĲŸŰƚЯШŸŰĲШŸŉШƽőŸůШőċĬШŰŸШƓƖŔŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƖŸĤŸƣŔĦШƣőǃůĲĦƣŸůǃЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċŰĬШ
ƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШƣőĲШũĲċƖŰŔŰŊШĦƨƖƻĲШŸŉШƣŸƣċũШ
ŸƓĲƖċƣŔƻĲШƣŔůĲЯШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШĦƨůƨũċƣŔƻĲШƚƨůШы9ÖÉÖ~ьШċŰċũǃƚŔƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΞΜΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΡΤШǃĲċƖƚШыfÄÅЯШΠΣт
ΣΡьЯШċŰĬШΦΡШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΤӖьШƽĲƖĲШůċũĲЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШĦőĲƚƣШƣƨĤĲШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШΝШĬċǃШыfÄÅЯШΝтΝьЯШċŰĬШƣőĲШ
ůĲĬŔċŰШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШƽċƚШΞШĬċǃƚШыfÄÅЯШΞтΟьЮШÂċƣőŸũŸŊǃШƖĲƻĲċũĲĬШƣőǃůŸůċШŔŰШΥΤШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ыΠΟӖьЯШƣőǃůŔĦШĦċƖĦŔŰŸůċШŔŰШΝΡШыΤӖьЯШĤĲŰŔŊŰШĦǃƚƣШŔŰШΤΝШыΟΡӖьЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĬŔċŊŰŸƚĲƚШŔŰШΟΜШыΝΡӖьЮШ
ÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΝΣШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥӖьЯШƽŔƣőШŰŸШΟΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШ
ƣŸƣċũШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƣŔůĲШƽċƚШΝΟΞШůŔŰƨƣĲƚШыfÄÅЯШΝΜΣтΝΤΟьЮШÑƽŸШÉƨƖŊĲŸŰƚШы ШċŰĬШ9ьШƽŔƣőШƓƖŔŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШ
ƚƨĤǂŔƓőŸŔĬШƖŸĤŸƣŔĦШƣőǃůĲĦƣŸůǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШñŔШƚǃƚƣĲůШƖĲċĦőĲĬШƣőĲŔƖШ9ÖÉÖ~ШƓĲċťƚШċƣШƣőĲШΝΦƣőШċŰĬШΝΟƣőШ
ĦċƚĲƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШƽőĲƖĲċƚШƣőĲШƚƨƖŊĲŸŰШ7ЯШƽőŸШőċĬШŰŸШƓƖŔŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƖŸĤŸƣŔĦШƣőǃůĲĦƣŸůǃЯШ
ƖĲċĦőĲĬШƣőĲШ9ÖÉÖ~ШƓĲċťШċƣШƣőĲШΝΞƣőШ
ĦċƚĲЮ 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÉƨĤǂŔƓőŸŔĬШƖŸĤŸƣŔĦШƣőǃůĲĦƣŸůǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШƚŔŰŊũĲрƓŸƖƣШƖŸĤŸƣŔĦШƚǃƚƣĲůШŔƚШċШŉĲċƚŔĤũĲШċŰĬШ
ƚċŉĲШƚƨƖŊŔĦċũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƽŔƣőШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚőŸƖƣШũĲċƖŰŔŰŊШĦƨƖƻĲЯШĲƻĲŰШŉŸƖШċШŰŸƻŔĦĲШƖŸĤŸƣŔĦШƚƨƖŊĲŸŰЮШÑőĲƚĲШ
ǯŰĬŔŰŊƚШůċǃШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƚƨƖŊĲŸŰƚШƽőŸШċƖĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣőĲŔƖШƖŸĤŸƣŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШƓƖċĦƣŔĦĲШƣŸШċĬŸƓƣШƣőŔƚШ
ċƓƓƖŸċĦőЮ



 
§ΜΡΞШоШмΝΠΦΞ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
Eé§xÖÑf§ Шf Ш~fÑÉ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

ÅE xрì§Åx?Ш?EÑEÅ~f   ÑÉШ§[ШÑEñÑ7§§uШ§ÖÑ9§~EШ [ÑEÅШé ÑÉШÉE]~E ÑE9Ñ§~òШ[§ÅШ
 É9x9 

òĲШÑŔċŰΝЯ EĬŸċƖĬŸШüċŰŉƖŔŰŔΞЯ EƣŔĲŰŰĲШ ĤĬĲũŰŸƨƖр7ĲƖĦőƣŸũĬΝЯ sĲċŰШÂĲƖĲŰƣĲƚΟЯ ÑőŸƖƚƣĲŰШ
uƨƖƨĲŊĲƖΟЯ ~ŔĦőĲũ Ш]ŸŰǍċũĲǍΝ 
Ν9cÖéЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxċƨƚċŰŰĲЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ Ξ9cÖéЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШ ŰĬШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШ
xċƨƚċŰŰĲЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ Ο9cÖéЯШxċƨƚċŰŰĲЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŉŸƖШĲċƖũǃрƚƣċŊĲШŰŸŰтƚůċũũШĦĲũũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШ
ы É9x9ьЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƖŸƨƣŔŰĲШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲШƽőĲƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШŸũĬĲƖШƽŔƣőШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШŸƖШ
ŔůƓċŔƖĲĬШƓƨũůŸŰċƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШÑĲǂƣĤŸŸťШ§ƨƣĦŸůĲШыÑ§ьШŔƚШċШĦŸůƓŸƚŔƣĲШƕƨċũŔƣǃШůĲƣƖŔĦШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШ
ĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШŔĬĲċũШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸƨƖƚĲШċŉƣĲƖШƚƨƖŊĲƖǃШĤǃШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШŸŰĦŸũŸŊŔĦШċĬĲƕƨċĦǃЯШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ƚċŉĲƣǃЯШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШŸŉШĦċƖĲЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŉċŔũƨƖĲШƣŸШċĦőŔĲƻĲШÑ§Ш
ċŉƣĲƖШé ÑÉШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШƨƚŔŰŊШƖĲċũрũŔŉĲШĬċƣċЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 9ŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШé ÑÉШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШŉŸƖШ É9x9ШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΡШċŰĬШΞΜΞΠШ
ƽĲƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬЮШÑ§ШƖĲƕƨŔƖĲĬШÅΜШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЯШċĬĲƕƨċƣĲШũǃůƓőШŰŸĬĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШыӂΣШ
ŰŸĬĲƚьЯШŰŸШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸƖШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЯШŰŸШƚĲƻĲƖĲШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ы9ũċƻŔĲŰт?ŔŰĬŸШӄfffьЯШŰŸШƓƖŸũŸŰŊĲĬШċŔƖШũĲċťШыӂΡШĬċǃƚьЯШŰŸШƓƖŸũŸŰŊĲĬШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШыӂΤΡƣőШƓĲƖĦĲŰƣŔũĲьЯШ
ċŰĬШŰŸШΟΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃШŸƖШƖĲċĬůŔƚƚŔŸŰЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
ƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШÑ§ШŉċŔũƨƖĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΠΣΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШыůĲĬŔċŰШċŊĲШΣΦШǃĲċƖƚбШΡΠЮΝӖШŉĲůċũĲьШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШé ÑÉШ
ƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШŉŸƖШĦÑΝ ΜШ É9x9ЮШÉŔŰŊũĲрƚĲŊůĲŰƣШƖĲƚĲĦƣŔŸŰƚШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШΣΝЮΦӖШŸŉШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШ
ċŰĬШΡΟЮΦӖШƽĲƖĲШĦŸůƓũĲǂШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůŔĲƚЮШ9ŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƣŸШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΝЮΦӖШŸŉШĦċƚĲƚЮШ
~ĲĬŔċŰШũĲŰŊƣőШŸŉШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃШƽċƚШΠШĬċǃƚШыfÄÅаШΟтΤьЯШċŰĬШŰŸШΟΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШÑ§ШƽċƚШ
ċĦőŔĲƻĲĬШŔŰШΞΜΞШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΟЮΤӖьЮШÑőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖƚШƣŸШÑ§ШŉċŔũƨƖĲШƽĲƖĲШŔŰċĬĲƕƨċƣĲШũǃůƓőШ
ŰŸĬĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰШыΟΤЮΠӖьЯШƓƖŸũŸŰŊĲĬШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃШыΝΥЮΦӖьЯШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ыΤЮΠӖьЮШ§ŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚЯШőŔŊőĲƖШ É ШƚĦŸƖĲЯШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖĲĬƨĦĲĬШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċŰĬШũĲŉƣШƨƓƓĲƖШũŸĤĲШƽĲƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŉċŔũƨƖĲШƣŸШċĦőŔĲƻĲШÑ§ЮШÉƨƖŊŔĦċũШ
ĲǂƣĲŰƣШċŰĬШċŰċƣŸůŔĦШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƽĲƖĲШŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÑ§ШŉċŔũƨƖĲЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа [ċŔũƨƖĲШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣĲǂƣĤŸŸťШŸƨƣĦŸůĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШé ÑÉШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШŉŸƖШĲċƖũǃрƚƣċŊĲШ
 É9x9ШƽċƚШůċŔŰũǃШĬƖŔƻĲŰШĤǃШŔŰċĬĲƕƨċƣĲШũǃůƓőШŰŸĬĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШƓƖŸũŸŰŊĲĬШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃЮШ
ÂċƣŔĲŰƣрƖĲũċƣĲĬШŉċĦƣŸƖƚЯШƚƨĦőШċƚШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƚƣċƣƨƚЯШůċǃШőċƻĲШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШ
ũǃůƓőШŰŸĬĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 
§ΜΡΟШоШмΝΟΝΟ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
EÉÑÉрEÉ?EШÉEÉÉf§  
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

É [EÑòШ  ?ШÅEÉE9Ñf§ Ш9§~ÂxEÑE EÉÉШ§[Шf [x Ñ 7xEШéf?E§р ÉÉfÉÑE?Ш
~E?f ÉÑf §É9§Âf9ШÑÅ  Écf Ñ xШEÉ§Âc ]E9Ñ§~òШÂxÖÉШx Â Å§É9§ÂòШéEÅÉÖÉШ
Ñc§Å 9§É9§Âf9тx Â Å§É9§Âf9ШEÉ§Âc ]E9Ñ§~òаШ~f?рÑEÅ~ШÅEÉÖxÑÉШ[Å§~Ш Ш
Å  ?§~füE?Ш9§ ÑÅ§xxE?ШÑÅf x 

 ċШìƨΝЯ ñŔċŰǃƨШìƨΞЯ òċŰŊШcƨΝ 
ΝìĲƚƣШ9őŔŰċШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШÉŔĦőƨċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9őĲŰŊĬƨЯШ9őŔŰċЯ Ξ~ŔċŰǃċŰŊШΠΜΠШcŸƚƓŔƣċũЯШÉŔĦőƨċŰЯШ
~ċŰǃċŰŊЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑŸШĦŸůƓċƖĲШƚƨƖŊŔĦċũШƚċŉĲƣǃЯШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШĦŸůƓũĲƣĲŰĲƚƚЯШċŰĬШΟΜрĬċǃШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƕƨċũŔƣǃШ
ŸŉШũŔŉĲШыÄŸxьШĤĲƣƽĲĲŰШŔŰǰċƣċĤũĲШƻŔĬĲŸрċƚƚŔƚƣĲĬШůĲĬŔċƚƣŔŰŸƚĦŸƓŔĦШƣƖċŰƚőŔċƣċũШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШƽŔƣőШ
ũċƓċƖŸƚĦŸƓǃШыfé~ÑEьШċŰĬШƻŔĬĲŸрċƚƚŔƚƣĲĬШƣőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦтũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĦШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШыé ÑEьШŉŸƖШ
ĲƚŸƓőċŊĲċũШĦċŰĦĲƖЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖЯШƖċŰĬŸůŔǍĲĬЯШƓċƖċũũĲũШƣƖŔċũШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĲŰƖŸũũĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШìĲƚƣШ9őŔŰċШcŸƚƓŔƣċũЯШÉŔĦőƨċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШы~ċƖĦőШΞΜΞΟтsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡьЮШ
ÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШΝаΝШƣŸШfé~ÑEШŸƖШé ÑEЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШΟΜрĬċǃШůŸƖĤŔĬŔƣǃоůŸƖƣċũŔƣǃЯШ
ŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШÅΜШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЯШũǃůƓőрŰŸĬĲШǃŔĲũĬоƚƣċƣŔŸŰƚЯШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċŔŰШыé ÉьЯШƓƨũůŸŰċƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШы[EéΝо[é9ШĬĲĦũŔŰĲьЯШċŰĬШÄŸxШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШE§ÅÑ9ШÄxÄр
9ΟΜШċŰĬШÄxÄр§EÉΝΥШы9őŔŰĲƚĲШƻĲƖƚŔŸŰƚьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΞΠШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШыΣΞШƓĲƖШċƖůьЮШ ŉƣĲƖШƓŸƚƣрƖċŰĬŸůŔǍċƣŔŸŰШĲǂĦũƨƚŔŸŰƚЯШ
ΡΤШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШfé~ÑEШċŰĬШΡΦШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШé ÑEбШĤċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲЮШfé~ÑEШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШƓŰĲƨůŸŰŔċШыΝΜЮΡӖШƻƚШΞΥЮΥӖьШċŰĬШƣŸƣċũШƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыΝΤЮΡӖШƻƚШ
ΟΟЮΦӖбШĤŸƣőШÂӃΜЮΜΡьЮШ§ƣőĲƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШũĲċťШыΟЮΡӖШƻƚШΝЮΤӖьЯШ
ƖĲĦƨƖƖĲŰƣШũċƖǃŰŊĲċũШŰĲƖƻĲШŔŰŢƨƖǃШыΥЮΤӖШƻƚШΟЮΠӖьЯШĦőǃũŸƣőŸƖċǂШыΜӖШƻƚШΝЮΤӖьЯШċƖƖőǃƣőůŔċШыΟЮΡӖШƻƚШΜӖьЯШ
ċŰĬШƽŸƨŰĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШыΝЮΥӖШƻƚШΜӖьШыċũũШÂӂΜЮΜΡьЮШ§ƓĲƖċƣŔƻĲШƣŔůĲШƽċƚШũŸŰŊĲƖШŔŰШƣőĲШfé~ÑEШŊƖŸƨƓШ
ыΞΦΞЮΥӆΡΤЮΟШƻƚШΞΤΞЮΟӆΠΠЮΤШůŔŰбШÂӃΜЮΜΡьЯШƽőŔũĲШĤũŸŸĬШũŸƚƚШƽċƚШƚŔůŔũċƖЮШEċƖũǃШĬƖċŔŰċŊĲШƻŸũƨůĲШ
ыƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬċǃƚШΝтΟьШƽċƚШũŸƽĲƖШƽŔƣőШfé~ÑEШыÂӃΜЮΜΡьЯШƽőĲƖĲċƚШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃШċŰĬШĬƖċŔŰċŊĲШĬƨƖċƣŔŸŰШ
ƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲЮШÅΜШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖШыΝΜΜӖШƻƚШΦΥЮΟӖьЯШċƚШƽĲƖĲШũǃůƓőрŰŸĬĲШǃŔĲũĬШċŰĬШ
ƚƣċƣŔŸŰƚЮШfé~ÑEШƚőŸƽĲĬШũŸƽĲƖШé ÉШƚĦŸƖĲƚШŸŰШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬċǃƚШΞЯШΟЯШΡЯШċŰĬШΣШċŰĬШƚůċũũĲƖШ[EéΝо[é9Ш
ĬĲĦũŔŰĲƚШŸŰШĬċǃƚШΣтΤШыÂӃΜЮΜΡьЮШ ƣШΝШůŸŰƣőЯШŸƻĲƖċũũШÄŸxШĬŸůċŔŰƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲЯШƽŔƣőШŉĲƽĲƖШ
ĦŸŰƚƣŔƓċƣŔŸŰоĬǃƚƓőċŊŔċШƚǃůƓƣŸůƚШĤƨƣШƚũŔŊőƣũǃШőŔŊőĲƖШƚƓĲĲĦőрƖĲũċƣĲĬШƚǃůƓƣŸůƚШŔŰШfé~ÑEЮШ ŸШΟΜрĬċǃШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШŸĦĦƨƖƖĲĬЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fé~ÑEШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШŰŸŰрŔŰŉĲƖŔŸƖШƚċŉĲƣǃШċŰĬШĲƕƨŔƻċũĲŰƣШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШĦŸůƓũĲƣĲŰĲƚƚШƻĲƖƚƨƚШ
é ÑEЯШƽŔƣőШŔůƓƖŸƻĲĬШƓƨũůŸŰċƖǃШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĲċƖũǃШƖĲĦŸƻĲƖǃШċŰĬШĦŸůƓċƖċĤũĲШΟΜрĬċǃШÄŸxЮ



 
§ΜΡΠШоШмΠΤΣ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
EÉÑÉрEÉ?EШÉEÉÉf§  
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

 E§ ?sÖé  ÑШ9cE~§f~~Ö §ÑcEÅ ÂòШéEÅÉÖÉШ E§ ?sÖé  ÑШ9cE~§Å ?f§ÑcEÅ ÂòШ
éEÅÉÖÉШ E§ ?sÖé  ÑШ9cE~§ÑcEÅ ÂòШ[§ÅШEÉ§Âc ]E xШÉÄÖ ~§ÖÉШ9ExxШ9 Å9f §~ аШ Ш
ÑcÅEEр Å~ЯШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШ9§c§ÅÑШÉÑÖ?òШ[Å§~Ш  Ñf§  xШ9  9EÅШ9E ÑEÅШf Ш9cf  

xŸŰŊШüőċŰŊΝЯ üĲőċŰŊШüőċŰŊΞЯ ]ƨŸĦőċŸШüőċŰŊΝЯ 9őċŸШüőĲŰŊΝЯ òƨǍőƨŸШüőċŰŊΝЯ ÄŔШñƨĲΝ 
Ν ċƣŔŸŰċũШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖо ċƣŔŸŰċũШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ9ċŰĦĲƖо9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őŔŰĲƚĲШ
ĦċĬĲůǃШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚШċŰĬШÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ
7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċЯ ΞÉőċŰŊőċŔШsŔċŸШÑŸŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШŸƓƣŔůċũШƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШƣőĲƖċƓǃШŔŰШũŸĦċũũǃрċĬƻċŰĦĲĬШĲƚŸƓőċŊĲċũШƚƕƨċůŸƨƚШ
ĦĲũũШĦċƖĦŔŰŸůċШыEÉ99ьШƖĲůċŔŰƚШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċũЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĬŔƖĲĦƣũǃШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШŸŉШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШĦőĲůŸŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШы 9fÑьЯШĦőĲůŸƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШы 9ÅÑьЯШċŰĬШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШ
ċũŸŰĲШы 9ÑьЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċШŉƖŸůШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
EÉ99ШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШ 9fÑЯШ 9ÅÑЯШŸƖШ 9ÑШċƣШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖШŔŰШ9őŔŰċШŉƖŸůШΞΜΜΦШƣŸШΞΜΞΟЮШ
ÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШƚƨƖƻŔƻċũШŸƨƣĦŸůĲƚЯШċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 9ũŔŰŔĦŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШĬċƣċШŉƖŸůШΠΣΝШƓċƣŔĲŰƣƚШы 9fÑӀΝΞΜЯШ 9ÅÑӀΝΦΠЯШ 9ÑӀΝΠΤьШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮШ
ÑőĲШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШыƓ9ÅьШƖċƣĲШŔŰШƣőĲШ 9fÑШŊƖŸƨƓШыΞΦЮΞӖьШƽċƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШƣŸШƣőĲШ
 9ÅÑШŊƖŸƨƓШыΟΠЮΜӖьШĤƨƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШƣőċŰШƣőĲШ 9ÑШŊƖŸƨƓШыΡЮΠӖьЮШÅΜШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШ
ƚŔůŔũċƖũǃШċůŸŰŊШƣőƖĲĲШĦŸőŸƖƣƚШы 9fÑШΦΥЮΟӖШƻƚЮШ 9ÅÑШΦΦЮΡӖШƻƚЮШ 9ÑШΦΦЮΟӖьЮШÑőĲШƣŸƣċũШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƖċƣĲШŔŰШƣőĲШ 9fÑШŊƖŸƨƓШƽċƚШőŔŊőĲƖШƣőċŰШŔŰШƣőĲШ 9ÑШŊƖŸƨƓШыΟΟЮΟӖШƻƚЮШΝΟЮΣӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьШĤƨƣШ
ŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШ 9ÅÑШŊƖŸƨƓШыΟΟЮΟӖШƻƚЮШΞΣЮΥӖЯШƓӀΜЮΟΤΝьЯШƽŔƣőШċШůċŰċŊĲċĤũĲШũĲƻĲũЮШ
 ŸƣċĤũǃЯШƣőĲШΡрǃĲċƖШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШƖċƣĲШŉŸƖШ 9fÑШƽċƚШΤΝЮΥӖЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШƣőċŰШĤŸƣőШ 9ÅÑШ
ыΡΟЮΝӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШ 9ÑШыΡΤЮΟӖЯШƓӀΜЮΜΜΝΡьЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШƣőĲШΡрǃĲċƖШĬŔƚĲċƚĲрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШƖċƣĲШŉŸƖШ 9fÑШ
ƽċƚШΣΦЮΞӖЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚƨƖƓċƚƚŔŰŊШĤŸƣőШ 9ÅÑШыΡΜЮΤӖЯШƓӀΜЮΜΜΜΝьШċŰĬШ 9ÑШыΠΥЮΞӖЯШƓӀΜЮΜΜΝΞьЮШ ŸШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚƨƖƻŔƻċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ 9ÅÑШċŰĬШ 9ÑШ
ŊƖŸƨƓƚЮ 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа  9fÑШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚƨƖƻŔƻċũШĤĲŰĲǯƣШŸƻĲƖШĤŸƣőШ 9ÅÑШċŰĬШ 9ÑШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ũŸĦċũũǃШċĬƻċŰĦĲĬШEÉ99ЯШċĦőŔĲƻŔŰŊШċШĦŸůƓċƖċĤũĲШƓ9ÅШƖċƣĲШƣŸШ 9ÅÑЮШÑőĲШ 9fÑШŔƚШċŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШŸƓƣŔŸŰШŔŰШ
ƣőĲШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШEÉ99ЯШƽŔƣőШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШƣċťĲШŸƻĲƖШ 9ÅÑШċŰĬШ 9ÑЮ
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Ш9   ?f  Ш  Ñf§  xШÂ§ÉfÑféEШ?Eéf  9EШÉE~f  ÅШÑ§Шf~ÂÅ§éEШEÉ§Âc ]E9Ñ§~òШ
ÅE9§éEÅòШ  ?ШÅE?Ö9EШxE ]ÑcШ§[ШÉÑ ò 

?ċŰŔĲũШsŸŰĲƚΝЯ ÉċůŔШ ĤĬƨũΝЯ 9ċŔƣũŔŰШ ŰƚƣĲĲΝЯ  ĲŊċƖШ őůċĬŔΞЯ ?ċŰŔĲũШ[ƖĲŰĦőΟЯ xŸƖĲŰǍŸШ[ĲƖƖŔΠЯ ~ŸŰŔĦċШ
ÑċũŢċċƖĬΝЯ ŰĬƖĲƽШÉĲĲũǃΝ 
ΝÑőĲШ§ƣƣċƽċШcŸƚƓŔƣċũЯШ§ƣƣċƽċЯШ9ċŰċĬċЯ Ξ~ŔĦőċĲũШ]ċƖƖŸŰоÑŸƖŸŰƣŸШEċƚƣЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ Ο?ċũőŸƨƚŔĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉƨƖŊĲƖǃЯШcċũŔŉċǂЯШ9ċŰċĬċЯ Π~Ħ]ŔũũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШ ŰĬШÖƓƓĲƖШ
]ċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ŸŰƣƖĲċũЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа EƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШŔƚШĦĲŰƣƖċũШƣŸШĦƨƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲŰƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШĲƚŸƓőċŊĲċũШĦċŰĦĲƖбШőŸƽĲƻĲƖЯШ
ƚƨƖŊŔĦċũШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШы EƚьШůċƖťĲĬũǃШŔůƓċŔƖШƓċƣŔĲŰƣƚќШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШċŰĬШƓƖŸũŸŰŊШőŸƚƓŔƣċũШũĲŰŊƣőШŸŉШ
ƚƣċǃШыx§ÉьЮШÑőĲШ9ċŰċĬŔċŰШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲŸŰƚШы9 ÑÉьШĦƖĲċƣĲĬШċШŰċƣŔŸŰċũШũĲċƖŰŔŰŊШ
ŰĲƣƽŸƖťШċŰĬШũċƨŰĦőĲĬШċШÂŸƚŔƣŔƻĲШ?ĲƻŔċŰĦĲШыÂ?ьШƚĲůŔŰċƖШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĲǂĲůƓũċƖǃШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШ
ƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƓċƣŔĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ
§ƨƖШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШƽċƚШƣŸШƖŔŊŸƖŸƨƚũǃШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШċШŰċƣŔŸŰċũШÂ?ШƚĲůŔŰċƖШŸŰШx§ÉШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔƓũĲШ9ċŰċĬŔċŰШőŸƚƓŔƣċũƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа [ŸƨƖШыΠьШ9ċŰċĬŔċŰШƣĲƖƣŔċƖǃШĲƚŸƓőċŊĲċũШĦċŰĦĲƖШőŸƚƓŔƣċũƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШċШƻŔƖƣƨċũЯШůƨũƣŔĦĲŰƣƖĲШ
Â?ШƚĲůŔŰċƖШƣőċƣШƨƚĲĬШċŰŸŰǃůŔǍĲĬШĤĲŰĦőůċƖťŔŰŊШƣŸШőŔŊőũŔŊőƣШƻċƖŔċƣŔŸŰШŔŰШx§ÉШċŰĬШċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШũĲċťШ
ƖċƣĲƚЯШƨŰĤũŔŰĬĲĬШőŔŊőШƓĲƖŉŸƖůĲƖƚЯШċŰĬШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ
ƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃЮШÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőŔƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШƽĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċŰШŔŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬШƣŔůĲШ
ƚĲƖŔĲƚШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƕƨċƖƣĲƖũǃШx§ÉШċůŸŰŊШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĲũĲĦƣŔƻĲШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШŉƖŸůШsƨŰĲШ
ΞΜΝΣШрШƓƖŔũШΞΜΞΟЯШĦŸůƓċƖŔŰŊШƓƖĲрШċŰĬШƓŸƚƣрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШx§ÉШƣƖĲŰĬƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝЯΜΣΣШƓċƣŔĲŰƣƚШыΣΡΝШƓƖĲрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШΠΝΡШƓŸƚƣрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰьЯШƣőĲШÂ?ШƚĲůŔŰċƖШƖĲƚƨũƣĲĬШ
ŔŰШċŰШŔůůĲĬŔċƣĲШΤрĬċǃШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШx§ÉШыΦΡӖШ9fаШрΝΞЮΣΠЯШрΝЮΣΞбШƓӀΜЮΜΞΝьЯШċŰĬШċШƣŸƣċũШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ
ŰĲċƖũǃШΝΜШĬċǃƚШыΦΡӖШ9fаШрΝΥЮΜΤЯШрΝЮΡΡбШƓӀΜЮΜΝΦьШĤǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃШƓĲƖŔŸĬШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣĲĬШĦŸƨŰƣĲƖŉċĦƣƨċũШƣƖĲŰĬЮШÅĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШŔŰШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰċũǃƚĲƚШƨƚŔŰŊШũŸŊрƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШ
x§ÉЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƣƨĬǃЯШůŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬЯШĤƨƣШƣőĲШƚĲŊůĲŰƣĲĬШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũШ
ċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƣĲůƓŸƖċũШƣƖĲŰĬƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ШƚŔŰŊũĲЯШƚƨƖŊĲŸŰрũĲĬШŰċƣŔŸŰċũШÂ?ШƚĲůŔŰċƖЯШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƻŔƖƣƨċũũǃШƽŔƣőŔŰШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ƕƨċũŔƣǃШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШũċƖŊĲШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰĲĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШx§ÉШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃШċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔƓũĲШĦĲŰƣƖĲƚЮШÑőŔƚШũŸƽрĦŸƚƣЯШƚĦċũċĤũĲШůŸĬĲũШŸŉШƓĲĲƖрƣŸрƓĲĲƖШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШ
ĬċƣċрĬƖŔƻĲŰШĤĲŰĦőůċƖťŔŰŊШŸǭĲƖƚШċШƓƖċĦƣŔĦċũШƣĲůƓũċƣĲШŉŸƖШŔůƓƖŸƻŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШŸƓƣŔůŔǍŔŰŊШőŸƚƓŔƣċũШ
ĦċƓċĦŔƣǃШŔŰШŸƣőĲƖШĦŸůƓũĲǂШƚƨƖŊŔĦċũШƓƖŸŊƖċůƚЮ
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EñÑE ?E?Ш E§ ?sÖé  ÑШf~~Ö §9cE~§ÑcEÅ ÂòШf~ÂÅ§éEÉШÂ Ñc§x§]f9 xШÅEÉÂ§ ÉEШ
7ÖÑШ §ÑШÉÖÅéfé xШf Ш§EÉ§Âc ]E xШÉÄÖ ~§ÖÉШ9ExxШ9 Å9f §~ 

9őċŰŊШòƨċŰΝЯ üőŔĦőċŸШxŔƨΝЯ òŔŰШxŔΞЯ ÑċŸШsŔċŰŊΟЯ ñŔċŰŊŰċŰШxŔΠЯ òƨĲŢƨŰШ9őĲŰΡЯ üŔƕŔċŰŊШÑŔċŰΣЯ ìĲŔŢŔĲШ
ìċŰŊΤЯ 9őƨŰШ9őĲŰΥЯ xŔШìĲŔΦЯ ÄŔǂƨŰШ9őĲŰΝΜЯ xŔШsŔĲШÑċŰΝΝЯ 7ĲŰƣŸŰŊШòƨΝΞЯ sƨŰőƨŔШ[ƨΝΟЯ sŔċŰƕƨŰШ
~ċΝΠЯ sŔċŰƕŔċŰŊШüőċŸΝΡЯ òŸŰŊƣċŸШcċŰΝΣЯ ñŔŰǃƨШ~ĲŔΝΤЯ sŔċŰőŸŰŊШxŔċŰΝΥЯ cƨŔШÑŔċŰΝΦЯ òĲŊċŰŊШ~ċΞΜЯ sƨŰШ
òŔΞΝЯ ìĲŔĬŸŰŊШcƨΞΞЯ ]ƨċŰŊŢŔċŰШüőċŰŊΞΟЯ xŸŰŊƕŔШ9őĲŰΞΠЯ ÉőƨŸǃċŰШxŔƨΞΡЯ òŸƨƚőĲŰŊШ~ċŸΞΣЯ uĲŰĲŰŊШ
9őĲŰΞΤЯ üőŔŊċŰŊШxŔΝ 
ΝÉőċŰŊőċŔШ9őĲƚƣШcŸƚƓŔƣċũЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΞÉĲĦƣŔŸŰШŸŉШEƚŸƓőċŊĲċũШċŰĬШ~ĲĬŔċƚƣŔŰċũШ§ŰĦŸũŸŊǃЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ ċƣŔŸŰċũШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖо ċƣŔŸŰċũШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ
9ċŰĦĲƖо9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őŔŰĲƚĲШ ĦċĬĲůǃШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚШċŰĬШÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯШ
7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċЯ Ο?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑċŰŊШ?ƨШcŸƚƓŔƣċũЯШ[ŸƨƖƣőШ~ŔũŔƣċƖǃШ
~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШñŔѣċŰЯШ9őŔŰċЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΠÑőĲШ[ŔƖƚƣШ ǭŔũŔċƣĲĬШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШüőĲŰŊǍőŸƨШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШüőĲŰŊǍőŸƨЯШ9őŔŰċЯ Ρ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ
cƨŰċŰШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őċŰŊƚőċЯШ9őŔŰċЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΣÑőĲШ[ŸƨƖƣőШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШcĲĤĲŔШ~ĲĬŔĦċũШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉőŔŢŔċǍőƨċŰŊЯШ9őŔŰċЯ Τ ŰǃċŰŊШÑƨůŸƖШcŸƚƓŔƣċũЯШ ŰǃċŰŊШ9ŔƣǃЯШcĲŰċŰШÂƖŸƻŔŰĦĲЯШ9őŔŰċЯШ
ÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ Υ[ƨŢŔċŰШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÖŰŔŸŰШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ[ƨǍőŸƨЯШ
9őŔŰċЯ Φ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШЯШcĲŰċŰШÂƖŸƻŔŰĦŔċũШÂĲŸƓũĲќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲŸƓũĲѣƚШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ
üőĲŰŊǍőŸƨШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃÉĦőŸŸũШŸŉШ9ũŔŰŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШcĲŰċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΝΜ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
ŸŉШÂƨũůŸŰċƖǃШÉƨƖŊĲƖǃЯШüőĲŢŔċŰŊШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШcċŰŊǍőŸƨЯШüőĲŢŔċŰŊЯШ9őŔŰċЯШÉőċŰŊőċŔЯШ
9őŔŰċЯ ΝΝǍőŸŰŊƚőċŰШőŸƚƓŔƣċũШŉƨĬċŰШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШƚőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΝΞ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑőĲШ
[ŔƖƚƣШ ǭŔũŔċƣĲĬШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ ċŰĦőċŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ċŰĦőċŰŊЯШsŔċŰŊǂŔЯШ9őŔŰċЯШÉőċŰŊőċŔЯШ
9őŔŰċЯ ΝΟ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÉƨƖŊŔĦċũШ§ŰĦŸũŸŊǃЯШÉőċŰƣŸƨШ9ĲŰƣƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШÉőċŰƣŸƨЯШ9őŔŰċЯШÉőċŰŊőċŔЯШ
9őŔŰċЯ ΝΠ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШcċƖĤŔŰШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШΝΡΜШcċƓŔŰŊШ
ÅŸċĬЯШcċƖĤŔŰЯШΝΡΜΜΠΜЯШcĲŔũŸŰŊŢŔċŰŊЯШ9őŔŰċЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΝΡ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑőĲШ
ǭŔũŔċƣĲĬШcƨċŔќċŰШ ŸЮШΝШÂĲŸƓũĲѣƚШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ ċŰŢŔŰŊШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШcƨċŔќċŰЯШ9őŔŰċЮЯШÉőċŰŊőċŔЯШ
9őŔŰċЯ ΝΣÉŔĦőƨċŰШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũШċŰĬШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9őĲŰŊĬƨЯШ9őŔŰċЯ ΝΤÑőĲШ[ŔƖƚƣШ
ǭŔũŔċƣĲĬШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШÖÉÑ9ЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШŸŉШ9őŔŰċШыÖÉÑ9ьЯШcĲŉĲŔЯШ
9őŔŰċЯ ΝΥÉőċŰǂŔШÂƖŸƻŔŰĦĲШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũоÉőċŰǂŔШcŸƚƓŔƣċũШ ǭŔũŔċƣĲĬШƣŸШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őŔŰĲƚĲШ
ĦċĬĲůǃШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚо9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũШ ǭŔũŔċƣĲĬШƣŸШÉőċŰǂŔШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑċŔǃƨċŰЯШ9őŔŰċЯ ΝΦ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÄŔũƨШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШÉőċŰĬŸŰŊШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШsŔŰċŰЯШÉőċŰĬŸŰŊЯШ9őŔŰċЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΞΜ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9ċŰĦĲƖШ
cŸƚƓŔƣċũШŸŉШ9őŔŰċШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШxŔċŸŰŔŰŊШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũШċŰĬШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÉőĲŰǃċŰŊЯШ9őŔŰċЮЯШ
ÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΞΝ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯsŔŰũŔŰŊШcŸƚƓŔƣċũЯШ ǭŔũŔċƣĲĬШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ
~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũЯШ ċŰŢŔŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ċŰŢŔŰŊЯШ9őŔŰċЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΞΞ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШ
ÉƨƖŊĲƖǃЯШüőŸŰŊŰċŰШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШìƨőċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ŸЮΝΣΦШ?ŸŰŊőƨШÅŸċĬЯШìƨĦőċŰŊШ?ŔƚƣƖŔĦƣЯШìƨőċŰЯШ
ΠΟΜΜΤΝЯШ9őŔŰċЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΞΟÑőĲШ[ŔƖƚƣШ ǭŔũŔċƣĲĬШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШñŔќċŰШsŔċŸƣŸŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШñŔѣċŰЯШ9őŔŰċЯ ΞΠìĲƚƣШ9őŔŰċШcŸƚƓŔƣċũЯШÉŔĦőƨċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ



 
§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9őĲŰŊĬƨЯШ9őŔŰċЯ ΞΡ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШ§ŰĦŸũŸŊǃШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9ũŔŰŔĦċũШ§ŰĦŸũŸŊǃШ
ÉĦőŸŸũШŸŉШ[ƨŢŔċŰШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ƨŢŔċŰШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШ[ƨǍőŸƨЯШ9őŔŰċЯШÉőċŰŊőċŔЯШ
9őŔŰċЯ ΞΣÉĲĦƣŔŸŰШŸŉШEƚŸƓőċŊĲċũШċŰĬШ~ĲĬŔċƚƣŔŰċũШ§ŰĦŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ ċƣŔŸŰċũШ
9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖо ċƣŔŸŰċũШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ9ċŰĦĲƖо9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őŔŰĲƚĲШ ĦċĬĲůǃШŸŉШ
~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚШċŰĬШÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΞΤÉƣċƣĲШuĲǃШ
xċĤŸƖċƣŸƖǃШŸŉШ~ŸũĲĦƨũċƖШ§ŰĦŸũŸŊǃЯШ7ĲŔŢŔŰŊШuĲǃШxċĤŸƖċƣŸƖǃШŸŉШ9ċƖĦŔŰŸŊĲŰĲƚŔƚШċŰĬШÑƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШ
ÅĲƚĲċƖĦőЯШƣőĲШ[ŔƖƚƣШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÂĲťŔŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũШѼШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ
7ĲŔŢŔŰŊШΝΜΜΝΠΞЯШ9őŔŰċЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа  ĲŸċĬŢƨƻċŰƣШŔůůƨŰŸĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШыŰf9ÑьШőċƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƨƖƻŔƻċũШĤĲŰĲǯƣƚШŔŰШ
ŸĲƚŸƓőċŊĲċũШƚƕƨċůŸƨƚШĦĲũũШĦċƖĦŔŰŸůċШыEÉ99ьЯШƽŔƣőШƣƽŸШĦǃĦũĲƚШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰũǃШċĬŸƓƣĲĬШ
ƖĲŊŔůĲŰЮШìőĲƣőĲƖШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШĦǃĦũĲƚШŸŉШŰf9ÑШƣƖċŰƚũċƣĲƚШŔŰƣŸШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦũŔŰŔĦċũШĤĲŰĲǯƣШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШůƨũƣŔĦĲŰƣƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċĦƖŸƚƚШΞΣШĦĲŰƣƖĲƚШŔŰШ9őŔŰċШ
ĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΦШċŰĬШΞΜΞΟЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШEÉ99ШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƨƖŊĲƖǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШŰf9ÑШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ
ÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬрĦŸƨƖƚĲШŰf9ÑШŊƖŸƨƓШыƣƽŸШĦǃĦũĲƚьШċŰĬШƣőĲШĲǂƣĲŰĬĲĬрĦŸƨƖƚĲШ
Űf9ÑШŊƖŸƨƓШыƣőƖĲĲШŸƖШůŸƖĲШĦǃĦũĲƚьЮШ?ŔƚĲċƚĲрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШы?[ÉьШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШƣŔůĲШŉƖŸůШƣőĲШĬċƣĲШ
ŸŉШƚƨƖŊĲƖǃШƣŸШƣőĲШǯƖƚƣШĬċƣĲШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШŸƖШĬĲċƣőЮШÂċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƨũƣƚШċŰĬШƚƨƖƻŔƻċũШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΞЯΝΟΡШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ§ŉШƣőĲƚĲЯШΝЯΡΜΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣƽŸШĦǃĦũĲƚШŸŉШŰf9ÑШ
ыƚƣċŰĬċƖĬрĦŸƨƖƚĲШŊƖŸƨƓьЯШƽőŔũĲШΣΞΥШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШĲǂƣĲŰĬĲĬШĦǃĦũĲƚШыƣőƖĲĲШĦǃĦũĲƚЯШŰШӀШΟΡΤбШŉŸƨƖШ
ĦǃĦũĲƚЯШŰШӀШΞΞΤьЮШÑőĲШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШыƓ9ÅьШƖċƣĲШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŔŰШƣőĲШ
ĲǂƣĲŰĬĲĬрĦŸƨƖƚĲШŊƖŸƨƓШƣőċŰШŔŰШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬрĦŸƨƖƚĲШŊƖŸƨƓШыΞΡЮΣӖШƻƚЮШΞΜЮΥӖЯШÂШӀШΜЮΜΝΠьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ
ĲǂƣĲŰĬĲĬрĦŸƨƖƚĲШŰf9ÑШƽċƚШŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔůƓƖŸƻĲĬШƚƨƖƻŔƻċũШŸƨƣĦŸůĲШыΞрǃĲċƖШ?[ÉШƖċƣĲаШΤΠЮΣӖШƻƚЮШ
ΤΞЮΣӖЯШÂШӀШΜЮΝΞьЮШ[ƨƖƣőĲƖШċŰċũǃƚĲƚШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƣƽŸШƣŸШŉŸƨƖШĦǃĦũĲƚШŸŉШŰf9ÑШǃŔĲũĬĲĬШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƖĲƚƨũƣƚШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШĤŸƣőШƓ9ÅЯШ~ÂÅШċŰĬШ?[ÉЮ



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа EǂƣĲŰĬŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШŰf9ÑШĦǃĦũĲƚШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔůƓƖŸƻĲĬШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШŔŰШ
EÉ99ШĤƨƣШĬŔĬШŰŸƣШƣƖċŰƚũċƣĲШŔŰƣŸШċШƚƨƖƻŔƻċũШċĬƻċŰƣċŊĲЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШƖĲрĲƻċũƨċƣĲШ
ƣőĲШŸƓƣŔůċũШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШŰf9ÑШċŰĬШƣŸШƻċũŔĬċƣĲШƣőŔƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰШƽĲũũрĬĲƚŔŊŰĲĬШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƣƖŔċũƚЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƨŰĬĲƖШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ



 
§ΜΡΤШоШмΟΞΠ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
EÉÑÉрEÉ?EШÉEÉÉf§  
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

ÅEÉc Âf ]ШEÉ§Âc ]E xШ9  9EÅШ ШÉÑ ]f ]ШìfÑcШ ШÑ Å]EÑрÅf ]Ш7ÖÅ?E Ш[Å ~Eì§ÅuаШ Ш
~ÖxÑf9E ÑEÅШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШÉÑÖ?ò 

ÅƨŔĦőĲŰШ9ƨŔЯ sŔċőċŰШ9őĲŰŊЯ ñŔċŸőƨШcċŸЯ xŸŰŊƕŔШ9őĲŰЯ òƨƚőċŰŊШòċŰŊ 
ìĲƚƣШ9őŔŰċШcŸƚƓŔƣċũЯШÉŔĦőƨċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9őĲŰŊĬƨЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ]ŔƻĲŰШƣőĲШũŔůŔƣĲĬШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШŰŸĬċũШĦŸƨŰƣШċŰĬШƚƓċƣŔċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŔŰШĦƨƖƖĲŰƣШ
ĲƚŸƓőċŊĲċũШĦċŰĦĲƖШ ШƚƣċŊŔŰŊЯШƽĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċŰĬШƻċũŔĬċƣĲШċШŰĲƽ ШƚƣċŊŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚШĤŸƣőШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƨƚĲĬШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШůċŔŰƣċŔŰĲĬЯШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬċƣċĤċƚĲƚШŉƖŸůШƣőƖĲĲШĦĲŰƣĲƖƚШыΞΜΜΥт
ΞΜΞΞьЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШы§ÉьЮШìĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШċШÑċƖŊĲƣтÅŔŰŊШ7ƨƖĬĲŰШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШĤǃШĦŸůƓƨƣŔŰŊШÉƓĲċƖůċŰШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƚƣċƣŔŸŰрŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШ
ƓƖŔůċƖǃрƣƨůŸƖШũŸĦċƣŔŸŰƚЯШůċƓƓŔŰŊШƚƣċƣŔŸŰƚШƻŔċШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШƚĦċũŔŰŊШƣŸШċШΜтΡШƖċĬŔċũШĬŔƚƣċŰĦĲЯШƣőĲŰШ
ĬŔƚĦƖĲƣŔǍŔŰŊШƣőŔƚШĬŔƚƣċŰĦĲШŔŰƣŸШƖŔŰŊƚШΜтΟШċŰĬШǰċŊŊŔŰŊШĦƖŸƚƚрĦŸůƓċƖƣůĲŰƣШƚƓƖĲċĬШыĦĲƖƻŔĦċũЯШƣőŸƖċĦŔĦЯШ
ċĤĬŸůŔŰċũьЮШ ƣШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШũĲƻĲũЯШŰŸĬċũШĤƨƖĬĲŰЯШůċǂŔůċũШƖŔŰŊШĬŔƚƣċŰĦĲЯШċŰĬШĦƖŸƚƚрĦŸůƓċƖƣůĲŰƣШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШƽĲƖĲШċŊŊƖĲŊċƣĲĬбШċШ9ŸǂШůŸĬĲũШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċШƖŔƚťШƚĦŸƖĲЯШċŰĬШƚƨƖƻŔƻċũрĬƖŔƻĲŰШĦƨƣШƓŸŔŰƣƚШƽĲƖĲШ
ċƓƓũŔĲĬШƣŸШĦũċƚƚŔŉǃШ ҼШĦċƚĲƚШŔŰƣŸШŰĲƽ Шы Νт ΟбШ ΜШĬĲǯŰĲĬШċƚШŰŸШŰŸĬċũШůĲƣċƚƣċƚŔƚьЮШ?ŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШ
ƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШuċƓũċŰт~ĲŔĲƖШƽŔƣőШũŸŊрƖċŰťЯШ9ŸǂЯШċŰĬШƣŔůĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШÅ§9ШċƣШΝΞоΟΣоΣΜШůŸŰƣőƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШċŰċũǃǍĲĬШΡЯΞΣΝШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ§ƻĲƖċũũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƽċƚШ ΜШΞЯΦΤΣШыΡΣЮΣӖьбШĤǃШ
s99ЯШ ΝШΝЯΠΝΥШыΞΤЮΜӖьЯШ ΞШΣΥΥШыΝΟЮΝӖьЯШ ΟШΝΤΦШыΟЮΠӖьбШĤǃШŰĲƽ ЯШ ΝШΝЯΟΟΥШыΞΡЮΠӖьЯШ ΞШΡΦΣШыΝΝЮΟӖьЯШ

 ΟШΟΡΝШыΣЮΤӖьЮШÅĲŊċƖĬŔŰŊШƖŔƚťШŊƖċĬŔĲŰƣƚШыůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂЯШƻƚШ ΜьЯШőċǍċƖĬШƖċƣŔŸƚШŉŸƖШ s99Ш Νо Ξо ΟШ
ƽĲƖĲШΝЮΡΞоΞЮΜΡоΝЮΦΜЯШƽőĲƖĲċƚШŉŸƖШŰĲƽ ШƣőĲǃШƽĲƖĲШΝЮΡΜоΝЮΦΟоΞЮΞΡШыċũũШÂШӃΜЮΜΡьЯШƚőŸƽŔŰŊШċШůŸƖĲШŸƖĬĲƖũǃШ
ƚƣĲƓƽŔƚĲШƓċƣƣĲƖŰШƽŔƣőШċШůŸƖĲШƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШőŔŊőĲƚƣрƖŔƚťШŊƖŸƨƓЮШfŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂШůŸĬĲũƚШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШ
ƣŸШ ҼШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƣŔůĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ Ö9ШċƣШΝΞоΟΣоΣΜШůŸŰƣőƚШƽĲƖĲШΜЮΣΠΞоΜЮΣΥΝоΜЮΣΦΥШŉŸƖШ s99ШċŰĬШ
ΜЮΣΡΞоΜЮΣΦΜоΜЮΤΜΥШŉŸƖШŰĲƽ Ю



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШƣőŔƚШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШĦŸőŸƖƣЯШƣőĲШŰĲƽ ШƚƣċŊŔŰŊШƣőċƣШŔŰƣĲŊƖċƣĲƚШŰŸĬċũШĦŸƨŰƣШċŰĬШƚƓċƣŔċũШ
ƚƓƖĲċĬШŸƨƣƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ ШƚƣċŊŔŰŊЯШƽŔƣőШĦũĲċƖĲƖШƚƨƖƻŔƻċũШŊƖċĬŔĲŰƣƚШċŰĬШőŔŊőĲƖШƣŔůĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
Ö9ШċƣШΝΞоΟΣоΣΜШůŸŰƣőƚЮШfƣШċũƚŸШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƓŸŸƖĲƖрƓƖŸŊŰŸƚŔƚШƚƨĤŊƖŸƨƓƚШƽŔƣőŔŰШĦƨƖƖĲŰƣШ Νт ΞЯШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŸŉШĤŸƣőШŰŸĬċũШĤƨƖĬĲŰШċŰĬШċŰċƣŸůŔĦоĦƖŸƚƚрĦŸůƓċƖƣůĲŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰƣŸШ
ĦũŔŰŔĦċũШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЮ



 
§ΜΡΥШоШмΤΝΟ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
EÉÑÉрEÉ?EШÉEÉÉf§  
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ÑcEШÉÑ ]f ]Ш9§ Ñf ÖÖ~аШìc ÑШ?f9Ñ ÑEÉШ§ÖÑ9§~EÉШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШx§9 xxòШ
?é  9E?ШEÉ§Âc ]E xШ9  9EÅе 

]ƖĲŊŸƖǃШsŸŰĲƚΝЯ ŰĬƖĲƽШÑŸƣőΞЯ ÉƨĤŔŰШxĲĲΞЯ [ĲƖĲĬƨŰШ ǍċƖŔΞЯ ÉŔƻċШÅċŢċΞЯ ?ċŰŔĲũШÅċǃůŸŰĬΞЯ ~ŸŰŔƚőċШ
ÉƨĬċƖƚőċŰΞЯ ÖƚůċŰШ őůċĬΞЯ EƨŊĲŰĲШ7ũċĦťƚƣŸŰĲΞЯ ÉƨĬŔƚőШ~ƨƖƣőǃΞ 
ΝÑőĲШ9ũĲƻĲũċŰĬШ9ũŔŰŔĦЯШ9ũĲƻĲũċŰĬЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ξ9ũĲƻĲũċŰĬШ9ũŔŰŔĦЯШÑőŸƖċĦŔĦШ ŰĬШ
9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9ũĲƻĲũċŰĬЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċĬƻċŰĦĲĬШĲƚŸƓőċŊĲċũШĦċŰĦĲƖЯШƚƣċŊŔŰŊШŸĦĦƨƖƚШċƣШΟШŔŰƚƣċŰĦĲƚШыƓƖĲр
ŔŰĬƨĦƣŔŸŰЯШƓŸƚƣрŔŰĬƨĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƓŸƚƣрƚƨƖŊĲƖǃьЮШÑőĲШƖĲũċƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШĲċĦőШƚƣċŊĲШƣŸШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŔƚШƨŰťŰŸƽŰЮШìĲШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШƣőĲШƚƣċŊŔŰŊШĦŸŰƣŔŰƨƨůЯШƣőĲШĲƚŸƓőċŊĲĦƣŸůǃЯШċŰĬШƣőĲШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸƨƖƚĲШŸŰШĦċŰĦĲƖШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШċŰĬШƚƨƖƻŔƻċũЮ 
~ĲƣőŸĬƚа [ƖŸůШΝоΝоΞΜΜΣШƣŸШΤоΝоΞΜΞΟЯШΤΣΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲƚŸƓőċŊĲċũШĦċŰĦĲƖШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬЮШ ũũШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƣőĲƖċƓǃШċŰĬШƽĲƖĲШƚƣċŊĲĬШƓƖĲрŔŰĬƨĦƣŔŸŰШыĦÉƣċŊĲьЯШƓŸƚƣрŔŰĬƨĦƣŔŸŰШыǃĦÉƣċŊĲьЯШċŰĬШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШыǃƓÉƣċŊĲьЮШÑőŔƖƣǃрĬċǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬЯШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШũŸŰŊр
ƣĲƖůШыΡΜӖШӂΝЮΥШǃĲċƖƚЯШΝΜӖШӂΥЮΞШǃĲċƖƚьЮШÂƖĲĬŔĦƣŔƻĲШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШƓŸƚƣрŔŰĬƨĦƣŔŸŰШыǃĦьШċŰĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ыǃƓьШƨƓƚƣċŊŔŰŊШċŰĬШĬŸƽŰƚƣċŊŔŰŊЯШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲЯШċŰĬШĬĲċƣőШƽŔƣőŸƨƣШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƻŔċШéċƖŔċĤũĲШ
ÂƖŔŸƖŔƣǃШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƽŔƣőШÅċŰĬŸůШ[ŸƖĲƚƣЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ĦÉƣċŊĲШƽċƚШfШŔŰШΝШыΜЮΝΟӖьЯШffШŔŰШΡΜШыΣЮΡӖьЯШfffШŔŰШΡΠΣШыΤΝӖьЯШféШŔŰШΝΝΜШыΝΡӖьЯШƨŰƚƣċŊĲċĤũĲШŔŰШΣΜШ
ыΤЮΥӖьЮШÂŸƚƣрŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƨƓƚƣċŊŔŰŊШċŰĬШĬŸƽŰƚƣċŊŔŰŊШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΡЮΤӖШċŰĬШΟΣӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ
cŔŊőĲƖШŔŰŔƣŔċũШĦÉƣċŊĲШĤƨƣШƚőŸƖƣĲƖШƓƖĲрŔŰĬƨĦƣŔŸŰШĲŰĬŸƚĦŸƓŔĦШƣƨůŸƖШũĲŰŊƣőШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƓŸƚƣрŔŰĬƨĦƣŔŸŰШ
ĬŸƽŰƚƣċŊŔŰŊбШƣőĲШĦŸŰƻĲƖƚĲШŸŉШĤŸƣőШƽĲƖĲШƣƖƨĲШŉŸƖШƓŸƚƣрŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƨƓƚƣċŊŔŰŊЮШÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƨƓƚƣċŊŔŰŊШ
ċŰĬШĬŸƽŰƚƣċŊŔŰŊШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΞΞӖШċŰĬШΠΝӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШfŰĦƖĲċƚŔŰŊШǃĦÉƣċŊĲШċŰĬШƓƖĲрŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƣƨůŸƖШ
ÉÖéůċǂШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬŸƽŰƚƣċŊŔŰŊЯШƽőŔũĲШũŸƽĲƖШƓŸƚƣрŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƽĲŔŊőƣШċŰĬШƓƖĲрŔŰĬƨĦƣŔŸŰШ
ƣƨůŸƖШÉÖéůċǂШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƨƓƚƣċŊŔŰŊЮШ§ŰĲрőƨŰĬƖĲĬШǯƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΠӖьШőċĬШċШĦŸůƓũĲƣĲШ
ƓċƣőŸũŸŊŔĦШƖĲƚƓŸŰƚĲШыǃƓ9ÅьЮШcŔŊőĲƖШƓƖĲрŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƣƨůŸƖШÉÖéůċǂШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШǃƓ9ÅЯШċƚШĬŔĬШƓŸƚƣр
ŔŰĬƨĦƣŔŸŰШĲŰĬŸƚĦŸƓŔĦШƣƨůŸƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƚƕƨċůŸƨƚШőŔƚƣŸũŸŊǃЮШ§ŉШċũũШƚƣċŊĲƚЯШǃƓÉƣċŊĲШƽċƚШƣőĲШ
ŊƖĲċƣĲƚƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШǃĦÉƣċŊĲШƣőĲŰШĦÉƣċŊĲЮШ?ĲċƣőШƽŔƣőŸƨƣШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШƽċƚШ
ĬƖŔƻĲŰШĤǃШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШċŊĲЯШƽŔƣőШċШůŸĬĲƚƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŉƖŸůШċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШũĲċťЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƨƓƚƣċŊŔŰŊШŸƖШĬŸƽŰƚƣċŊŔŰŊШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШŸƻĲƖШőċũŉШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőċƣШ
ĦƨƖƖĲŰƣШĦũŔŰŔĦċũШƚƣċŊŔŰŊШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔƚШƚƨĤƓċƖЮШ9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШƓŸƚƣрŔŰĬƨĦƣŔŸŰШĲŰĬŸƚĦŸƓŔĦШ
ƨũƣƖċƚŸƨŰĬШůċǃШĤĲШũŔůŔƣĲĬЮШ ũƣőŸƨŊőШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚƣċŊĲШŔƚШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШĦċŰĦĲƖрƖĲũċƣĲĬШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƣőĲШƚƣċŊŔŰŊШĦŸŰƣŔŰƨƨůЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШċŊĲШċŰĬШċŰċƚƣŸůŸƣŔĦШũĲċťШƓƖĲĬŔĦƣШŰŸŰрĦċŰĦĲƖШ
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uĲƻŔŰШ[ŸƖƣŸŰЯ §ũŔƻŔĲƖШéċŰШcŸƻĲЯ ~ŸƖŊċŰĲШxĲĤĲЯ ǂĲũШxċŉċƖŊƨĲЯ ~ċċƖƣĲŰШéċŰĬĲƖШuƨǃũĲŰЯ òŸƨƖŔШ
ÉŸťŸũŸƽЯ EũĲŰċШÂƖŔƚĦŔċŰĬċƖŸ 
cŸƓŔƣċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШĬĲШ7ƖƨǂĲũũĲƚрШ9ÖШEƖċƚůĲЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ7ƖƨƚƚĲũƚЯШ7ĲũŊŔƨů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШƖŔƚťШŸŉШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШŸŰĲрůŔŰƨƣĲШƚŔƣрƣŸрƚƣċŰĬШыÉÑÉьШƣĲƚƣШŔƚШċШƚŔůƓũĲШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũШůĲċƚƨƖĲбШőŸƽĲƻĲƖЯШŔƣƚШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШĤċƚĲĬШƚŸũĲũǃШŸŰШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰШĦŸƨŰƣШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦĲƖƣċŔŰЮШ
ìĲШőǃƓŸƣőĲƚŔǍĲĬШƣőċƣШĦŸůĤŔŰŔŰŊШÉÑÉШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽŸƨũĬШ
ŔůƓƖŸƻĲШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШŸŉШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŉƣĲƖШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШůƨũƣŔĦĲŰƣƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШӄΝΥШǃĲċƖƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШũƨŰŊШ
ƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШƓƖŔůċƖǃШŸƖШƚĲĦŸŰĬċƖǃШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШыΝΝоΞΜΞΠтΝΝоΞΜΞΡьЮШEǂĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШƽĲƖĲШŰŸŰр
ŸŰĦŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰƚЯШƓŰĲƨůŸŰĲĦƣŸůǃЯШċŰĬШĦŸŰƣƖċŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШƣŸШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШÉÑÉШƣĲƚƣЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШĤǃШċШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓŔƚƣЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШÉÑÉШƣĲƚƣЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰƚЯШƓŸƚƣр
ĲǂĲƖĦŔƚĲШ7ŸƖŊШƚĦŸƖĲЯШőĲċƖƣШƖċƣĲШыcÅьЯШċŰĬШŸǂǃŊĲŰШƚċƣƨƖċƣŔŸŰШыÉƓ§ЋьШċƣШƖĲƚƣШċŰĬШĬƨƖŔŰŊШĲǭŸƖƣШƽĲƖĲШ
ƖĲĦŸƖĬĲĬЮШÑőŔƖƣǃрĬċǃШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŊƖċĬĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШ9ũċƻŔĲŰт?ŔŰĬŸШ
ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШĤƨŔũƣЯШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽċƚШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƖĲĦĲŔƻĲƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШċƖĲċШƨŰĬĲƖШƣőĲШĦƨƖƻĲШыÅ§9р Ö9ьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÉĲƻĲŰƣǃрǯƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШыΟΠӖШƽĲĬŊĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰƚЯШΝΣӖШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůŔĲƚЯШΡΜӖШ
ũŸĤĲĦƣŸůŔĲƚьЮШ~ĲċŰШċŊĲШƽċƚШΣΡШǃĲċƖƚЯШƽŔƣőШċШůċũĲоŉĲůċũĲШƖċƣŔŸШŸŉШΝЮΞΤаΝЮШÑőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΦΜӖШŸŉШĦċƚĲƚЮШ ШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШůŸĬĲũШĦŸůĤŔŰŔŰŊШÉÑÉШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰƚЯШ7ŸƖŊШƚĦŸƖĲЯШƖĲƚƣŔŰŊШ
ÉƓ§ЋЯШĲǭŸƖƣрŔŰĬƨĦĲĬШĬĲƚċƣƨƖċƣŔŸŰЯШƖĲƚƣŔŰŊШcÅЯШċŰĬШcÅШŔŰĦƖĲċƚĲШĬƨƖŔŰŊШĲǂĲƖĦŔƚĲШƚőŸƽĲĬШċĦĦĲƓƣċĤũĲШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШŸƻĲƖċũũШΟΜрĬċǃШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШůŸƖĤŔĬŔƣǃШыÅ§9р Ö9ШӀШΜЮΤΟьЮШìőĲŰШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШ
9ũċƻŔĲŰт?ŔŰĬŸШŊƖċĬĲШӂΞШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШƽċƚШĲǂĦĲũũĲŰƣШыÅ§9р Ö9ШӀШΜЮΦΜьЮШ ĬĬŔŰŊШċŊĲШ
ċŰĬШ É ШƚĦŸƖĲШŉƨƖƣőĲƖШŔůƓƖŸƻĲĬШůŸĬĲũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШыÅ§9р Ö9ШӀШΜЮΦΠьЯШƽŔƣőШőŔŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШ
ƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃЮ



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÉÑÉШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰШĦŸƨŰƣШċũŸŰĲШŔƚШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШůŸƖĤŔĬŔƣǃЮШìőĲŰШ
ĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШƣőĲШÉÑÉШƚőŸƽĲĬШċШƚƣƖŸŰŊШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШŉŸƖШ
ĦũŔŰŔĦċũũǃШƖĲũĲƻċŰƣШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŉƣĲƖШũƨŰŊШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШƖĲƚƨũƣƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓŔƚƣрũĲĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƚƣƖĲƚƚШƣĲƚƣŔŰŊШŔŰƣŸШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰЮ
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ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΡаΜΜШрШΝΣаΜΜ 

ÑcEШÅ§xEШ§[ШÂÅE§ÂEÅ ÑféEШ  ?ШÂ§ÉÑр§ÂEÅ ÑféEШÂcòÉf§ÑcEÅ ÂòШf ШÂ ÑfE ÑÉШ
Ö ?EÅ]§f ]ШÑc§Å 9f9ШÉÖÅ]EÅò 

EůůċŰƨĲũШÂċƓċĬŸƓŸƨũŸƚΝЯΞ 
Ν[ƖĲĬĲƖŔĦťШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃЯШxŔůċƚŸũЯШ9ǃƓƖƨƚЯ ΞEé ]]ExfÉ~§ÉШ]E EÅ xШc§ÉÂfÑ xЯШ ũũŔĲĬШ
cĲċũƣőШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚШрШÂőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŸĤĲĦƣŸůǃЯШƓŰĲƨůŸŰĲĦƣŸůǃЯШƖŔĤШĦċŊĲШŔŰŢƨƖǃШ
ĬƖċŔŰċŊĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШũĲċĬƚШƣŸШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыÂÂ9ƚьЯШƖĲĬƨĦĲĬШũƨŰŊШƻŸũƨůĲƚЯШ
ċŰĬШŸǂǃŊĲŰċƣŔŸŰЯШŔůƓċŔƖĲĬШċŔƖƽċǃШĦũĲċƖċŰĦĲЯШċŰĬШĬĲũċǃĲĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲĦŸƻĲƖǃЮШÂőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃШŔƚШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШċŰĬШŸŉƣĲŰШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲƚĲШƖŔƚťƚШƽŔƣőШƚƓĲĦŔǯĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƽŔƣőШĲƻŔĬĲŰĦĲр
ĤċƚĲĬШĤĲŰĲǯƣƚШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШŔŰШƣőĲШƣǃƓĲЯШƣŔůŔŰŊЯШċŰĬШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŸŉШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƨƚĲĬЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШ
ƖĲƻŔĲƽШŔƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШũƨŰŊШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰШ
ƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲЯШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲЯШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƻŔĲƽШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƽŔũũШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬЯШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШ
ĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũƚЯШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽƚЯШċŰĬШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬŔĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÂƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƚƓŔƖċƣŸƖǃШůƨƚĦũĲШƣƖċŔŰŔŰŊШőċƚШ
ĤĲĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔůƓƖŸƻĲĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШ[EéΝШŉĲƽĲƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƖĲĬƨĦĲĬШċŰǂŔĲƣǃШċŰĬШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШĬĲƣċŔũĲĬШ
ƓċƣŔĲŰƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚƨƖŊŔĦċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲШŔŰĦũƨĬĲƚШƓċŔŰШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĬĲĲƓр
ĤƖĲċƣőŔŰŊШĲǂĲƖĦŔƚĲƚЯШŔŰĦĲŰƣŔƻĲШƚƓŔƖŸůĲƣƖǃЯШċŔƖƽċǃШĦũĲċƖċŰĦĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШƓċƣŔĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊЯШċĦƣŔƻĲШ
ĦǃĦũĲШŸŉШĤƖĲċƣőŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШĲċƖũǃШůŸĤŔũŔǍċƣŔŸŰЯШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣƖċŔŰŔŰŊШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШŸǂǃŊĲŰċƣŔŸŰЯШŉċƚƣĲƖШůŸĤŔũŔǍċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚőŸƖƣĲƖШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃƚЮШEƻŔĬĲŰĦĲШċũƚŸШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШ
ĤĲŰĲǯƣШŸŉШůƨũƣŔůŸĬċũШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃШƓƖŸƣŸĦŸũƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĤǃШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШĦċƖĬŔŸƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓŔƚƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШŔŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũƚШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲШůĲċƚƨƖĲƚШƖĲůċŔŰƚШċШ
ĦőċũũĲŰŊĲЯШċŰĬШƚŸůĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШыĲЮŊЮЯШƖŸƨƣŔŰĲШŔŰĦĲŰƣŔƻĲШƚƓŔƖŸůĲƣƖǃьШƚőŸƽШůŔǂĲĬШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШ
ĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚƣƨĬŔĲĬЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃШŔƚШċШĦŸƖŰĲƖƚƣŸŰĲШŸŉШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦċƖĲШŔŰШ
ƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƖĲĬƨĦĲĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШ
ƖĲĦŸƻĲƖǃЮШìőŔũĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċШċƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊЯШŉƨƖƣőĲƖШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲШ
ƓƖŸƣŸĦŸũƚШċŰĬШĦũċƖŔŉǃШƣőĲШůŸƚƣШĲǭĲĦƣŔƻĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŸŉШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃШĦċƖĲЮ
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[ċŔƖƨǍШ7ŸƨŢŔĤċƖΝЯ sĲċŰ ~ċƖĦ Ш7ċƚƣĲΝЯΞ 
Ν9ĲŰƣƖĲШcŸƚƓŔƣċũŔĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШĬĲШÅŸƨĲŰЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÅŸƨĲŰЯШ[ƖċŰĦĲЯ Ξ9cÖШÅŸƨĲŰЯШƖŸƨĲŰЯШ
[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШťĲǃШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦċƖĲШŔŰШƣőŸƖċĦŔĦШ
ŸŰĦŸũŸŊǃЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШƖĲĬƨĦŔŰŊШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƽőŔũĲШ
ŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƨƚĲĬШŉŸƖШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖЮШÑőĲШŊƖŸƽŔŰŊШƨƚĲШŸŉШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШ
ũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШƖċŔƚĲƚШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŸŉШƽőĲƣőĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƓƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШŸƓƣŔůŔǍĲШ
ƣŸũĲƖċŰĦĲЯШƚƨƖŊŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЯШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŔŰШƣőŔƚШƚƓĲĦŔǯĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƚĲċƖĦőШŸŉШƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƚƣƨĬŔĲƚШĲƻċũƨċƣŔŰŊШ
ƓƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШыĲǂĲƖĦŔƚĲрĤċƚĲĬШŸƖШůƨũƣŔůŸĬċũЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃЯШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШ
ŸƓƣŔůŔǍċƣŔŸŰЯШċŰĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣьШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖЯШċƚШƽĲũũШċƚШƖĲƓŸƖƣƚШŸŰШƣőĲШƚċŉĲƣǃШ
ċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШċŉƣĲƖШĦőĲůŸрŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃЯШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШőŸƚƓŔƣċũШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃЯШƣƖĲċƣůĲŰƣШĦŸůƓũĲƣŔŸŰЯШ
ŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШƣŸũĲƖċŰĦĲЯШċŰĬШŸŰĦŸũŸŊŔĦШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШƽőĲŰШċƻċŔũċĤũĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа fŰШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƣőŸƖċĦŔĦШ
ƚƨƖŊĲƖǃЯШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƖċƣĲƚШĲǂĦĲĲĬШΦΡӖШƽŔƣőШŸƻĲƖċũũШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŰĲċƖШΦΦӖЯШĬĲƚƓŔƣĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċŰĬШċĦĦĲƓƣċĤũĲШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƓƖŸǯũĲƚЮШÂƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШŔŰШ
ƣőŸƖċĦŔĦШŸŰĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШƚőŸƽШőŔŊőШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃЯШŔůƓƖŸƻĲĬШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃЯШċŰĬШ
ƖĲĬƨĦĲĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШƖĲŊŔůĲŰЮШ
EƻŔĬĲŰĦĲШŉƖŸůШĲƚŸƓőċŊŸŊċƚƣƖŔĦШċŰĬШċĤĬŸůŔŰċũШĦċŰĦĲƖƚШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШůƨũƣŔůŸĬċũШƓƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШ
ĬƨƖŔŰŊШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШƣőĲƖċƓǃШƓƖĲƚĲƖƻĲƚШĦċƖĬŔŸƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШǯƣŰĲƚƚЯШŔůƓƖŸƻĲƚШƣƖĲċƣůĲŰƣШƣŸũĲƖċŰĦĲЯШċŰĬШ
ũŔůŔƣƚШĬĲĦŸŰĬŔƣŔŸŰŔŰŊЯШƽőŔũĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШĬċƣċШŔŰШůċŢŸƖШĲũĲĦƣŔƻĲШƚƨƖŊĲƖǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШŔůůƨŰĲр
ůŸĬƨũċƣŔŰŊШĲǭĲĦƣƚШĲŰőċŰĦŔŰŊШċŰƣŔƣƨůŸƖШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċШĤŔŸũŸŊŔĦċũШƖċƣŔŸŰċũĲШŉŸƖШƚǃŰĲƖŊǃШƽŔƣőШ
ŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŰŸШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũШőċƚШǃĲƣШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШĲƻċũƨċƣĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ
ƓƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŔŰШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃрĤċƚĲĬШƖĲŊŔůĲŰƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа EƻŔĬĲŰĦĲШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШċŉƣĲƖШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШ
ŔŰШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШċŰĬШƣőĲШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШƓƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŸŰШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ?ċƣċШ
ŉƖŸůШŸƣőĲƖШĦċŰĦĲƖƚШƚƨŊŊĲƚƣШċĬĬŔƣŔŸŰċũШǯƣŰĲƚƚрƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШċŰĬШŔůůƨŰĲрůŸĬƨũċƣŔŰŊШĲǭĲĦƣƚЯШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШ
ƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШƣƖŔċũƚШŔŰШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ
ƓƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŸŰШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШĦŸůƓũĲƣŔŸŰЯШƚƨƖŊĲƖǃЯШċŰĬШŸŰĦŸũŸŊŔĦШŸƨƣĦŸůĲƚЮ
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~ċƖŔċШxċƓŸƨƖƣċΝЯ  ŔťŸũċŸƚШ ŰċƚƣċƚŔŸƨΝЯ fŸċŰŰŔƚШuǃƖŔƣƚŔƚΝЯ EƨċŊŊĲũŔċШuċƓũċŰŔΞЯ EŔƖŔŰŔШ ŰċƚƣċƚŸƓŸƨũŸƨΟ 
Ν]ĲŰĲƖċũШ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũШcŸƚƓŔƣċũШuŔǯƚŔċƚШѢ ŊŔŸŔШ ŰċƖŊǃƖŸŔѢЯШ§ŰĦŸũŸŊǃЯШ ÑcE ÉЯШ]ƖĲĲĦĲЯ Ξ ċƣŔŸŰċũШċŰĬШ
uċƓŸĬŔƚƣƖŔċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƣőĲŰƚЯШ ÑcE ÉЯШ]ƖĲĲĦĲЯ Ο]ĲŰĲƖċũШ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũШcŸƚƓŔƣċũШuŔǯƚŔċƚЯШ
ŰĲċƚƣőĲƚŔŸũŸŊǃЯШfũŔŸŰЯШ]ƖĲĲĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа  ŸŰрfŰƣƨĤċƣĲĬШéŔĬĲŸр ƚƚŔƚƣĲĬШÑőŸƖċĦŸƚĦŸƓŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШы fé ÑÉьШŔƚШċŰШĲƻŸũƻŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲШ
ŔŰШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШĲǂĦĲũũĲŰƣШƓċŔŰШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚĲĬċƣŔŸŰШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШ
ƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰЮШ?ĲǂůĲĬĲƣŸůŔĬŔŰĲЯШċШőŔŊőũǃШƚĲũĲĦƣŔƻĲШċШΞШтШ
ċĬƖĲŰĲƖŊŔĦШċŊŸŰŔƚƣЯШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШċŊĲŰƣШŉŸƖШƣőŔƚШƚĲƣƣŔŰŊШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШƚĲĬċƣŔƻĲЯШċŰċũŊĲƚŔĦЯШ
ċŰĬШŸƓŔŸŔĬрƚƓċƖŔŰŊШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШƣőĲШťĲǃШƣŸШ
ůŸĬĲƖŰШEŰőċŰĦĲĬШÅĲĦŸƻĲƖǃШ ŉƣĲƖШÉƨƖŊĲƖǃШыEÅÉьШƓƖŸƣŸĦŸũƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƨƚŔŰŊШÂf9§ШċŰĬШÂÅfÉ~ Ш
ċŰċũǃƚŔƚШƨƣŔũŔǍŔŰŊШƚĲċƖĦőШĤċƚŔƚШƚƨĦőШċƚШÂƨĤ~ĲĬЯШÉĦŸƓƨƚШċŰĬШ]ŸŸŊũĲШÉĦőŸũċƖЮШ[ŔƻĲШƚƣƨĬŔĲƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШũċƚƣШǯƻĲрǃĲċƖШƓĲƖŔŸĬШыΞΜΞΜрΞΜΞΡьШƣőċƣШůĲƣШƣőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШŸŉШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШ
ƖĲƻŔĲƽШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÖŰŸǭŔĦŔċũШƓċƓĲƖƚЯШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШĲƻŔĬĲŰĦĲШƚƣƖŸŰŊũǃШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƨƚĲШŸŉШĬĲǂůĲĬĲƣŸůŔĬŔŰĲШŔŰШ fé ÑÉЮШ
?ĲǂůĲĬĲƣŸůŔĬŔŰĲЯШċƚШċШťĲǃШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШŸƓŔŸŔĬрƚƓċƖŔŰŊШċŰĲƚƣőĲƚŔċШы§É ьШƓƖŸƣŸĦŸũƚЯШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШƚƣċĤũĲШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШőĲůŸĬǃŰċůŔĦƚШċŰĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШŸƓŔŸŔĬШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШŸƓŔŸŔĬрĤċƚĲĬШƖĲŊŔůĲŰƣƚЮШÑőŔƚШŉċĦƣЯШĬŔƖĲĦƣũǃШũĲĬШƣŸШċШũŸƽĲƖШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШ
ĦŸůůŸŰШŸƓŔŸŔĬрƖĲũċƣĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШŰċƨƚĲċШċŰĬШƻŸůŔƣŔŰŊШыÂ§ éьШċƚШƽĲũũШċƚШ
ĬǃƚƓŰĲċЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШŔƣƚШƨƚĲШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĲŰőċŰĦĲĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƖĲĦŸƻĲƖǃШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ
ƚőŸƖƣĲƖШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃƚЯШĦŸŰǯƖůŔŰŊШŔƣƚШŔĬĲċũШƓƖŸǯũĲШŉŸƖШŰŸŰрШŔŰƣƨĤċƣĲĬШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа EƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŔƚШũŔůŔƣĲĬШŔƣШŔƚШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőċƣШĬĲǂůĲĬĲƣŸůŔĬŔŰĲШŔƚШċŰШ
ĲǂĦĲũũĲŰƣШĦőŸŔĦĲШŉŸƖШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƚĲĬċƣŔŸŰШċŰĬШċŰċũŊĲƚŔċШŔŰШ fé ÑÉШƓƖŸƣŸĦŸũƚЮШfƣƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШċĦőŔĲƻĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲШƚĲĬċƣŔŸŰШƽőŔũĲШƚƓċƖŔŰŊШŸƓŔŸŔĬШƨƚĲШůċťĲƚШŔƣШċШĦŸƖŰĲƖƚƣŸŰĲШŸŉШůŸĬĲƖŰЯШƓċƣŔĲŰƣрĦĲŰƣĲƖĲĬШĦċƖĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШĲŰőċŰĦĲĬШƖĲĦŸƻĲƖǃШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШƚŸƖƣШƣĲƖůШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƣőŸƖċĦŔĦШƚƨƖŊĲƖǃЮ
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9xf f9 xШ  ?ШÅ ?f§x§]f9 xШÂÅE?f9Ñ§ÅÉШ§[ШÂ Ñc§x§]f9 xШÅEÉÂ§ ÉEШÑ§Ш E§ ?sÖé  ÑШ
9cE~§рf~~Ö §ÑcEÅ ÂòШf ШÉÖÅ]f9 xxòШÅEÉE9ÑE?Ш § рÉ~ xxШ9ExxШxÖ ]Ш9  9EÅ 

]ŔŸƖŊŔŸШ9ċŰŰŸŰĲΝЯ xƨŔŊŔШxŔŸŰĲΝЯ EƚƣĲƖШÅŸƚċΞЯ éŔŰĦĲŰǍŸШéĲƖǍĲũĲƣƣŔΝЯ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸŰŔƚΝЯ ŰŰċШ
~ŔĦőŔĲũŔŰΟЯ ~ċƖƣŔŰċШéŔƚŸŰěΟЯ ]ŔŸƻċŰŰŔШ9ŸůċĦĦőŔŸΝЯ 9őŔċƖċШ]ŔƖċƨĬŸΟЯ [ŔŸƖĲũũċШ9ċũċĤƖĲƚĲΝЯ ?ċƖŔŸШ
]ƖĲŊŸƖŔΠЯ ~ċƖĦŸШÉĦőŔċƻŸŰΝЯ ŰĬƖĲċШ?Ĳũũѣ ůŸƖĲΝ 
ΝÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШċŰĬШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШÖŰŔƣЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ ΞÖŰŔƣШŸŉШ7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЯШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШ
ċŰĬШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ ΟÅċĬŔŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШÂċĬƨċЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ ΠÖŰŔƣШŸŉШ7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЯШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШċŰĬШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШƓċĬŸƻċЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9őĲůŸрŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШőċƚШƖċƓŔĬũǃШĦőċŰŊĲĬШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШċĬƻċŰĦĲĬШŰŸŰрƚůċũũШĦĲũũШ
ũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШыċ É9x9ьШũĲċĬŔŰŊШƣŸШőŔŊőĲƖШ9ŸůƓũĲƣĲШÂċƣőŸũŸŊŔĦċũШÅĲƚƓŸŰƚĲШы9ÂÅьШċŰĬШƖċĬŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШ
ƖċƣĲƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШŊƖŸƽŔŰŊШƨƚĲЯШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШыÂÅьШċŰĬШƣċŔũŸƖШƚƨƖŊŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊǃШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċШĦũŔŰŔĦŸр
ƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũШŸƖŔĲŰƣĲĬрůŸĬĲũШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШÂÅШƣŸШĦőĲůŸрŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÉƣċŰĬċƖĬШƓƖĲрƣƖĲċƣůĲŰƣШĦŸŰƣƖċƚƣШĦőĲƚƣр9ÑШƚĦċŰƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƣŸШĲǂƣƖċĦƣШůŸƖĲШƣőċŰШΠΜШ
ƖċĬŔŸůŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƣƨůŸƖШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƽŔƣőШƓƖĲрƣƖĲċƣůĲŰƣШĦũŔŰŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШ
ыÂ?рxΝШũĲƻĲũƚЯШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШůċƖťĲƖƚЯШőŔƚƣŸũŸŊǃьШċŰĬШÂEÑр9ÑШůĲƣċĤŸũŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚШыƣƨůŸƖШÉÖéůċǂЯШ
É̍ÖéůċǂШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƣƖĲċƣůĲŰƣьЮШÂÅШƽċƚШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШĦŸůƓũĲƣĲы9ÂÅьЯШůċŢŸƖШы~ÂÅьЯШ
ŰŸŰрƖĲƚƓŸŰƚĲШы ÅьЮШ ШůƨũƣŔƚƣĲƓШůċĦőŔŰĲШũĲċƖŰŔŰŊтĤċƚĲĬШůŸĬĲũŔŰŊШƽċƚШċĬŸƓƣĲĬЮШÂĲŰċũŔǍĲĬШ
ůƨũƣŔŰŸůŔċũШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШыŊũůŰĲƣьШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШĦũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰЯШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƽŔƣőШƖċĬŔŸůŔĦШ
ƻċƖŔċĤũĲƚЮШÑőĲШǯŰċũШƚĲũĲĦƣĲĬШŉĲċƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШċШƖċŰĬŸůШŉŸƖĲƚƣШыÅ[ьШĦũċƚƚŔǯĲƖЮШ~ŸĬĲũШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШŔŰƣĲƖŰċũШĦƖŸƚƚрƻċũŔĬċƣŔŸŰШċŰĬШůƨũƣŔĦũċƚƚШ Ö9Ю 
ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШΥΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċ É9x9ШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƓƖĲрŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦőĲůŸр
ŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШċŰĬШƚƨƖŊĲƖǃШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΤШċŰĬШΞΜΞΠЮШEŔŊőƣĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŰŸШĦŸŰƣƖċƚƣр9ÑШƚĦċŰШ
ƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬЮШÉŔǂƣǃрǯƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ[ŸƖƣǃрĲŔŊőƣыΤΠӖьШƽĲƖĲШċƣШƚƣċŊĲШfffрfff7ыΞΡрΞΟШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮШxŸĤĲĦƣŸůǃШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΡΞыΥΣӖьШƽŔƣőШůŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШŔŰШΡΞыΥΣӖьЮШ Ш
ƖċĬŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШƽċƚШċĦőŔĲƻĲĬШŔŰШΦΥӖЮШ[ŔŰċũШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШƖĲƻĲċũĲĬШ9ÂÅШŔŰШΞΤыΠΝЮΡӖьЯШ
~ÂÅШŔŰШΝΤыΞΣЮΞӖьЯШ ÅШŔŰШΞΝыΟΞЮΟӖьЮШÑőĲШǯŰċũШÅ[ШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƖċĬŔŸůŔĦтĦũŔŰŔĦċũШůŸĬĲũШċĦőŔĲƻĲĬШŊŸŸĬШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШċůŸŰŊШÂÅШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚЯШŸƨƣƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũрŸŰũǃШÅ[ШůŸĬĲũШыůċĦƖŸрċƻĲƖċŊĲĬШůĲċŰШ
Ö9ШΜЮΥΠШяΦΡӖШ9ЮfЮШΜЮΤΞтΜЮΦΤѐШċŉƣĲƖШŔŰƣĲƖŰċũШĦƖŸƚƚрƻċũŔĬċƣŔŸŰШƻƚШ Ö9ШΜЮΣΞШяΦΡӖШ9ЮfЮШΜЮΠΦтΜЮΤΟѐьЮШ
7ċƚĲũŔŰĲШƣƨůŸƖШƻŸũƨůĲШċŰĬШƚĲũĲĦƣĲĬШƖċĬŔŸůŔĦШƣĲǂƣƨƖĲШŉĲċƣƨƖĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШĲůĲƖŊĲĬШċƚШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШ
ƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШÂÅЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÂƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШŸŉШÂÅШċŉƣĲƖШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШŔƚШŉĲċƚŔĤũĲШƨƚŔŰŊШ
ƖŸƨƣŔŰĲũǃШċƻċŔũċĤũĲШ9ÑрƚĦċŰƚШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċЮШÑőŔƚШůŸĬĲũШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƓƖċĦƣŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШƚƨƖŊŔĦċũШ
ƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШŔŰШċ É9x9ШċŰĬШůċǃШĬŔƖĲĦƣũǃШŔůƓċĦƣШƓċƣŔĲŰƣШƚĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓũċŰŰŔŰŊЮ
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fр]Öf?E?Ш7Å f Ш~ÅfШf ÑE Éf[f9 Ñf§ Шf ШÅEÉE9ÑE?Шò§Ö ]Ш É9x9аШ]x§7 xШ~ÖxÑf9E ÑEÅШ
ÅfÉuШ~§?Ex 

?ĲĤŸƖċШ7ƖċƚĦŔċΝЯ ]ŔƨƚĲƓƓĲШ~ċŰŊŔċůĲũŔΝЯ ~ċƖŔċШÑĲƖĲƚċШ9ŸŰŊĲĬŸΞЯ ~ċƖŔċШ]ŔŸƻċŰŰċШ
~ċƚƣƖŸůċƖŔŰŸΟЯ 9őŔċƖċШ9ċƣĲũũŔΠЯ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸŰŔƚΡЯ éĲƖŸŰŔĦċШ~ċƖŔċШ]ŔƨĬŔĦŔΣЯ 9őŔŰŊШ[ĲŰŊШìƨΤЯ ~ĲũĲťШ
ŌťŸĩΥЯ ÉċƖċШ[ƖċΦЯ EũĲŰċШ~ċŔŸũŔŰŸΝΜЯ fũċƖŔċШ§ŰŸƖċƣŔΝΜЯ ~ċƖĦŸШxƨĦĦőŔΝΝЯ xƨĦċШxƨǍǍŔΠЯ ÉƣĲŉċŰŸШ

~ċƖŊċƖŔƣŸƖċΝΞЯ ~ċƖĦŸШÉĦőŔċƻŸŰΝΟЯ 9őŔŰŊрòċŰŊШìƨΤЯ ťŔŉШÑƨƖŰċΝΠЯ  ŔĦŸũČƚШ~ŸƖĲŰŸр~ċƣċΦЯ EůůċŰƨĲũШ
~ċƖƣŔŰŸĬΝΜЯ ]ŔƨƚĲƓƓĲШ~ċƖƨũũŔΝ 
ΝfÅ99ÉШcƨůċŰŔƣċƚШÅĲƚĲċƖĦőШcŸƚƓŔƣċũЯШÖŰŔƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÅŸǍǍċŰŸЯШ~ŔũċŰŸЯШfƣċũǃЯ ΞÑőŸƖċĦŔĦШ
ÉƨƖŊĲƖǃШÖŰŔƣЯШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ ŊŸƚƣŔŰŸШ]ĲůĲũũŔШfÅ99ÉЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯШÅŸůĲЯШ
fƣċũǃЯ Ο?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9ċƖĬŔċĦЯШÑőŸƖċĦŔĦШċŰĬШéċƚĦƨũċƖШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ
ÂŔƚċЯШÂŔƚċЯШfƣċũǃЮЯШÂŔƚċЯШfƣċũǃЯ Π ǍŔĲŰĬċШ§ƚƓĲĬċũŔĲƖŸрÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШÉĲŰĲƚĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŔĲŰċЯШÉŔĲŰċЯШ
fƣċũǃЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ ΣfÅ99ÉШcƨůċŰŔƣċƚШÅĲƚĲċƖĦőШcŸƚƓŔƣċũЯШÅŸǍǍċŰŸЯШ~ŔũċŰŸЯШ
fƣċũǃЯ Τ9őċŰŊШ]ƨŰŊШ~ĲůŸƖŔċũШcŸƚƓŔƣċũЯШxŔŰťŸƨЯШÑċŔƽċŰЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑċŸǃƨċŰЯШ
ÑċŔƽċŰЯ Υ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШEƖǍƨƖƨůШ9ŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШEƖǍƨƖƨůЯШÑƨƖťĲǃЯШEƖǍƨƖƨůЯШ
ÑƨƖťĲǃЯ ΦÅċůŸŰШǃШ9ċŢċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ċĬƖŔĬЯШÉƓċŔŰЯ ΝΜ ƚƚŔƚƣċŰĦĲШÂƨĤũŔƕƨĲШрШ
cŻƓŔƣċƨǂШĬĲШÂċƖŔƚШы ÂрcÂьЯШcŻƓŔƣċƨǂШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚШÂċƖŔƚШÉĲŔŰĲрÉċŔŰƣр?ĲŰŔƚЯШcŻƓŔƣċũШ ƻŔĦĲŰŰĲЯШ
9őŔƖƨƖŊŔĲШÑőŸƖċĦŔƕƨĲШĲƣШéċƚĦƨũċŔƖĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШÉŸƖĤŸŰŰĲШÂċƖŔƚШ ŸƖĬЯШ[ċĦƨũƣĳШĬĲШ~ĳĬĲĦŔŰĲШÉ~7cЯШ
7ŸĤŔŊŰǃЯШ[ƖċŰĦĲбЯШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΝΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂŔƚċЯШÂŔƚċЯШfƣċũǃЯ ΝΞ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ
ŊŸƚƣŔŰŸШ]ĲůĲũũŔШfÅ99ÉЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШ9ċƣƣŸũŔĦċШĬĲũШÉċĦƖŸШ9ƨŸƖĲЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÅŸůĲЯШ

fƣċũǃЯ ΝΟÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШċŰĬШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШÖŰŔƣЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ ΝΠ9ĲƖƖċőƓċƝċШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШlƚƣċŰĤƨũЯШÑƨƖťĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа òŸƨŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚыӃΡΜШǃĲċƖƚьШƽŔƣőШƖĲƚĲĦƣĲĬШŰŸŰтƚůċũũШĦĲũũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШы É9x9ьШůċǃШ
ĬĲƻĲũŸƓШĲċƖũǃШĤƖċŔŰШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲЯШǃĲƣШƨŰŔƻĲƖƚċũШŔŰƣĲŰƚŔǯĲĬШĤƖċŔŰШ~ÅfШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŔƚШƖĲƚŸƨƖĦĲрŔŰƣĲŰƚŔƻĲЮШ
ìĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĤũĲЯШƓċƣőŸũŸŊǃрŔŰŉŸƖůĲĬШ fШůŸĬĲũШƣŸШƚƣƖċƣŔŉǃШĤƖċŔŰШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШƖŔƚťШƽŔƣőŔŰШΞΠШ
ůŸŰƣőƚШċŰĬШĲƻċũƨċƣĲĬШŔƣƚШĦũŔŰŔĦċũШƨƣŔũŔƣǃШŉŸƖШƖŔƚťрċĬċƓƣĲĬШ~ÅfШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШċŰċũǃǍĲĬШċŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШыfƣċũǃЯШ9őŔŰċЯШÉƓċŔŰЯШÑƨƖťĲǃЯШ[ƖċŰĦĲьШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШĦŸőŸƖƣШŸŉШ
ǃŸƨŰŊШ É9x9ШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШĤƖċŔŰШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШƽŔƣőŔŰШΞΠШ
ůŸŰƣőƚШы7ƖċŔŰӅΞΠůьЮШEũŔŊŔĤũĲШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШĲŔƣőĲƖШŉŸũũŸƽрƨƓӄΞΠШůŸŰƣőƚШŸƖШĤƖċŔŰШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲӃΞΠШ
ůŸŰƣőƚЮШ9ċŰĬŔĬċƣĲШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШƚůŸťŔŰŊЯШƖċĬŔŸũŸŊŔĦШƓőĲŰŸƣǃƓĲЯШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШ
ůċƖťĲƖƚЯШƚƨƖŊŔĦċũШŉċĦƣŸƖƚЯШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШőŔƚƣŸũŸŊǃоƚƨĤƣǃƓĲЯШũǃůƓőŸƻċƚĦƨũċƖШŔŰƻċƚŔŸŰЯШƻŔƚĦĲƖċũШƓũĲƨƖċũШ
ŔŰƻċƚŔŸŰЯШƣƨůŸƖШƚŔǍĲЯШċŰĬШǃƓоƓШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƚƣċŊĲЮШéċƖŔċĤũĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШĲũċƚƣŔĦрŰĲƣШ
ũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШĤŸŸƣƚƣƖċƓШƚƣċĤŔũŔƣǃШƚĲũĲĦƣŔŸŰЮШ[ŸƖШĦũŔŰŔĦċũШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĤŔũŔƣǃЯШǃƓоƓШ
ƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƚƣċŊĲШƽċƚШƓƖĲƚƓĲĦŔǯĲĬШċƚШċШũŸĦťĲĬШƓƖĲĬŔĦƣŸƖЯШƽőŔũĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŉĲċƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƚƣċĤŔũŔƣǃШċĦƖŸƚƚШĤŸŸƣƚƣƖċƓШƚċůƓũĲƚЮШ~ŸĬĲũШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШŸƨƣрŸŉрŉŸũĬШ
ĦƖŸƚƚрƻċũŔĬċƣŔŸŰЮШ9ũŔŰŔĦċũШƨƣŔũŔƣǃШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШĤǃШ?ĲĦŔƚŔŸŰШ9ƨƖƻĲШ ŰċũǃƚŔƚы?9 ьШƻĲƖƚƨƚШљ~ÅfрŉŸƖрċũũњШ
ċŰĬШљ~ÅfрŉŸƖрŰŸŰĲњЮШÅŔƚťШĦũċƚƚĲƚШƨƚĲĬШΝΜӖШċŰĬШΝΡӖШƣőƖĲƚőŸũĬƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΞΜΤШĲũŔŊŔĤũĲШƖĲƚĲĦƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ7ƖċŔŰӅΞΠůШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΞΠыΝΝЮΣӖьЮШ7ŸŸƣƚƣƖċƓШƚƣċĤŔũŔƣǃШ



 
ƚĲũĲĦƣŔŸŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚǃƚƣĲůŔĦШŔŰǰċůůċƣŔŸŰыũŸŊ xÅьЯШƣƨůŸƖШƚŔǍĲЯШƚĲǂШċƚШƖŸĤƨƚƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШĤĲǃŸŰĬШǃƓоƓШ
ƚƣċŊĲЮШÑőĲШĤŔŸũŸŊŔĦШůŸĬĲũШƚőŸƽĲĬШŊŸŸĬШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШыŸƨƣрŸŉрŉŸũĬШ Ö9ӀΜЮΥΟьЮШÖƚŔŰŊШŸƨƣрŸŉрŉŸũĬШ
ƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƓƖŸĤċĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШƣőĲШΝΜӖоΝΡӖШƣőƖĲƚőŸũĬƚЯШŸĤƚĲƖƻĲĬШ7ƖċŔŰӅΞΠůШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШΞЮΝӖШыΟоΝΠΠьШŉŸƖШ
ũŸƽШƖŔƚťШыӃΝΜӖьЯШΞΡЮΜӖШыΡоΞΜьШŉŸƖШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШƖŔƚťШыΝΜтΝΡӖьЯШċŰĬШΟΤЮΞӖШыΝΣоΠΟьШŉŸƖШőŔŊőШƖŔƚťШыӄΝΡӖьШ
ы[ŔŊЮΝ ьЮШ?9 ы[ŔŊЮΝ7ьШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƖŔƚťрċĬċƓƣĲĬШĤƖċŔŰШ~ÅfШƚƣƖċƣĲŊǃШƓƖŸƻŔĬĲĬШŊƖĲċƣĲƖШŰĲƣШ
ĤĲŰĲǯƣЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƚĲũĲĦƣŔƻĲШ~ÅfШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШċĤŸƻĲШΝΜтΝΡӖШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШ
ƖŔƚťЮ 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ШƚŔůƓũĲШƓċƣőŸũŸŊǃрŔŰŉŸƖůĲĬШůŸĬĲũШũŸĦťŔŰŊШǃƓоƓШƚƣċŊĲШċŰĬШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШƚĲǂЯШ xÅЯШċŰĬШ
ƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƣƨůŸƖШƚŔǍĲШƚƣƖċƣŔǯĲƚШǃŸƨŰŊШ É9x9ШƓċƣŔĲŰƣƚШĤǃШƚőŸƖƣрƣĲƖůШĤƖċŔŰШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШƖŔƚťШċŰĬШ
ƚőŸƽƚШĦũŔŰŔĦċũШƨƣŔũŔƣǃШŉŸƖШŊƨŔĬŔŰŊШƖŔƚťрċĬċƓƣĲĬШĤƖċŔŰШ~ÅfШ
ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЮ 



 
§ΜΣΡШоШмΝΞΠΥ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ò§Ö ]Шf éEÉÑf] Ñ§ÅÉШ ì Å?ШÉEÉÉf§  
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

fÅì òШ9§~Âxf9 Ñf§ ÉШf ШxÖ ]ШÑÅ  ÉÂx  Ñ Ñf§ аШf Éf]cÑÉШ[Å§~Ш  ШEÉÑÉШ~ÖxÑf9E ÑEÅШ
  xòÉfÉШ§ Ш?7?ШéEÅÉÖÉШ?9? 

9ĲĬƖŔĦШéċŰũƨǃƣĲŰΝЯ ÉƣĲǭĲŰШ[ŔĲƨƽƚΞЯ [ċĤŔŸШfƨƚΟЯ fƖĲŰĲШ7ĲũũŸΠЯ EƚƣĲĤċŰШfũũĲƚĦċƚΠЯ sŸƚĳШxƨŔƚШ9ċůƓŸр
9ċŶċƻĲƖċũШ?ĲШxċШ9ƖƨǍΡЯ òċƖċШéċũĲШ§ũůŸΡЯ sĲƚƓĲƖШ~ċŊŰƨƚƚŸŰΣЯ ÉċƖċШ?ĲŊŔŸƻċŰŰŔΤЯ ÑőŸƖƚƣĲŰШ
uƨƖƨĲŊĲƖΥЯ EƣŔĲŰŰĲШ ĤĬĲũŰŸƨƖр7ĲƖĦőƣŸũĬΦЯ ~ċƖĦŸШÉĦőŔċƻŸŰΝΜЯ éŔŰĦĲŰǍŸШéĲƖǍĲũĲƣƣŔΝΝЯ ÅŸĤĲƖƣШ
xŔƚĦőťĲΝΞЯ ~ŸŰŔťċШÉƻŸƖĦŸƻċΝΞЯ ]ĲŸǭƖĲǃШ7ƖŔŸƨĬĲΝΟЯ EĬŸƨċƖĬШÉċŊĲΝΠЯ 9őũŸĳШ~ŔůĤŔůŔΝΠЯ ÉċŰĬƖċШ
xŔŰĬƚƣĲĬƣΝΡЯ fƚċĤĲũũĲШ§ƓŔƣǍΝΣЯ ]ǃƁƖŊǃШxċŰŊΝΣЯ uŸŰƖċĬШcŸĲƣǍĲŰĲĦťĲƖΝΤЯ ~ċƣƣőĲƽШcċƖƣƽŔŊΝΥЯ ?ŔƖťШéċŰШ
ÅċĲůĬŸŰĦťΝЯ ũĲƚƚċŰĬƖŸШÂċũũĲƚĦőŔΤЯ xċƨƖĲŰƚШsЮШ9ĲƨũĲůċŰƚΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШxĲƨƻĲŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΞuÖШxĲƨƻĲŰЯШxĲƨƻĲŰШ
7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШ ŰĬШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШ7ŔŸŔŰŉŸƖůċƣŔĦƚШ9ĲŰƣƖĲЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΟcċŰŰŸƻĲƖШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũЯШ
cċŰŰŸƻĲƖЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΠéċũũШĬѣcĲĤƖŸŰЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШÉƓċŔŰЯ ΡcŸƚƓŔƣċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШΝΞШĬĲШ
§ĦƣƨĤƖĲЯШ~ċĬƖŔĬЯШÉƓċŔŰЯ ΣÉċőũŊƖĲŰƚťċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ŸƣőĲŰĤƨƖŊЯШÉƽĲĬĲŰЯ Τ§ƚƓĲĬċũĲШ~ċŊŊŔŸƖŸШ
ÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸЯШ~ŔũċŰЯШfƣċũǃЯ Υ9cÖéЯШxċƨƚċŰŰĲЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ Φ9cÖéЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxċƨƚċŰŰĲЯШ
ÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ ΝΜÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШċŰĬШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШÖŰŔƣЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ ΝΝÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШċŰĬШ
xƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШÖŰŔƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔċĦЯШÑőŸƖċĦŔĦЯШéċƚĦƨũċƖШÉĦŔĲŰĦĲƚШ ŰĬШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ
ÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ ΝΞ[ċĦƨũƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ~ŸƣŸũШċŰĬШcŸůŸũťċЯШΟƖĬШÉƨƖŊĲƖǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШÂƖċŊƨĲЯШ9ǍĲĦőШ
ÅĲƓƨĤũŔĦЯ ΝΟ~ċƖƚĲŔũũĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ċƖƚĲŔũũĲЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΝΠcŻƓŔƣċũШ[ŸĦőЯШÂċƖŔƚЯШ
[ƖċŰĦĲЯ ΝΡxƨŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΝΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШüƨƖŔĦőЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШüƨƖŔĦőЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ ΝΤéċŰĬĲƖĤŔũƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ ċƚőƻŔũũĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШ
ŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΥ?ƨťĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ƨƖőċůЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰШƣőĲШůŸĬĲƖŰШĲƖċШŸŉШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШыxÑǂьЯШĬŸŰċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШĦŔƖĦƨũċƣŸƖǃШĬĲċƣőШы?9?ьШ
őċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШƻċũƨċĤũĲШĬŸŰŸƖШƚŸƨƖĦĲЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШĲǂĦĲũũĲŰƣШƚőŸƖƣрШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЮШfŰШ
ũŔƻĲƖШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШĬŸŰŸƖШƽċƖůШŔƚĦőĲůŔċШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШĤŔũŔċƖǃШƚƣƖŔĦƣƨƖĲƚЮШ
ũƣőŸƨŊőШƣőĲШũƨŰŊШŔƚШƓċƖƣŔċũũǃШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШĤǃШċŰШŔŰƣƖŔŰƚŔĦШŸǂǃŊĲŰШƖĲƚĲƖƻĲЯШŔƣШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖШŔŉШƽċƖůШ
ŔƚĦőĲůŔċШĬƨƖŔŰŊШ?9?ШőċƚШċŰШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċŔƖƽċǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШcĲƖĲШƽĲШċŔůШƣŸШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШċŔƖƽċǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔƚШőŔŊőĲƖШŔŰШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШŸŉШ?9?ШũƨŰŊƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШĬŸŰċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШĤƖċŔŰШĬĲċƣőШы?7?ьЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШӄΝΥШǃĲċƖƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШ
ĤŔũċƣĲƖċũШxÑǂШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΝΜШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΟЮШ ŔƖƽċǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĬĲǯŰĲĬШċƚШ
ĤƖŸŰĦőŔċũШĬĲőŔƚĦĲŰĦĲШыĬŔċŊŰŸƚĲĬШĤǃШĤƖŸŰĦőŸƚĦŸƓǃьШċŰĬШĤƖŸŰĦőŔċũШǯƚƣƨũċШыĦŸŰǯƖůĲĬШĤǃШĦŸůƓƨƣĲĬШ
ƣŸůŸŊƖċƓőǃьЮШÑőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШċŔƖƽċǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƨƚŔŰŊШ9őŔрÉƕƨċƖĲШƣĲƚƣŔŰŊЮШ
ÉƨƖƻŔƻċũШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШuċƓũċŰт~ĲŔĲƖШċŰċũǃƚŔƚШƽŔƣőШ9ŸǂШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬƚШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΠΠΜΞШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШΝΜШĦĲŰƣĲƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШEÉÑÉШƽŸƖťŔŰŊШŊƖŸƨƓШŸŰШxÑǂШ
ƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ~ŸƚƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШ?7?ШĬŸŰŸƖƚШыΥΦӖьЯШƽőŔũĲШΠΥΣШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШ?9?ШĬŸŰŸƖƚЮШ ШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШĬŸŰŸƖШċŰĬШƖĲĦŔƓŔĲŰƣШƻċƖŔċĤũĲƚШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝЮШ
fŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШĤƖŸŰĦőŔċũШĬĲőŔƚĦĲŰĦĲШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŔŰШ?9?ШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ?7?ШыΡЮΝΥӖШƻƚЮШ
ΞЮΠΜӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШĤƖŸŰĦőŔċũШǯƚƣƨũċШŸĦĦƨƖƖĲĬШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШŔŰШ?9?ШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШыΠЮΡΟӖьШƣőċŰШ



 
ŔŰШ?7?ШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШыΝЮΤΠӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ§ƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚШ

ыƓӀΜЮΝΟΦьЮ  
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ?9?ШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШƻċũƨċĤũĲШĬŸŰŸƖШƚŸƨƖĦĲЯШċĦőŔĲƻŔŰŊШĲƕƨċũШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШƚƨƖƻŔƻċũШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőċƣШŸŉШ?7?ШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ?9?ШũƨŰŊƚШůŔŊőƣШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШĲċƖũǃШċŔƖƽċǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŉƨƖƣőĲƖШċŰċũǃƚĲƚШƨƚŔŰŊШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃШƚĦŸƖĲШůċƣĦőŔŰŊШċŰĬШƖŔƚťШ
ŉċĦƣŸƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċƖĲШƽċƖƖċŰƣĲĬШƣŸШĤĲƣƣĲƖШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĦċƨƚċũŔƣǃШŸŉШƣőŔƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ



 
§ΜΣΣШоШмΝΠΤΜ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ò§Ö ]Шf éEÉÑf] Ñ§ÅÉШ ì Å?ШÉEÉÉf§  
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

~ Å]f Ш?fÉÑ  9EШ ÉШ Ш?EÑEÅ~f   ÑШ§[Ш§ 9§x§]f9Ш ?EÄÖ 9òШf ШÉE]~E ÑE9Ñ§~òШ[§ÅШ
9xf f9 xШÉÑ ]EШf ΝрΞШ § рÉ~ xxШ9ExxШxÖ ]Ш9  9EÅШìfÑcШÉÂÅE ?ШÑcÅ§Ö]cШ fÅШÉÂ 9EÉ 

xŔŰШcƨċŰŊΝЯΞЯ ñŔŰǃƨШòċŰŊΝЯ cċŸƖċŰШxŔƨΝЯ 9őċŸŢŔċŰШ9őĲŰΟЯ ñŔŰŊШìĲŔΠЯ [ƖċŰĦĲƚĦŸШ]ƨĲƖƖĲƖċΡЯ üŔůŔŰŊШ
ìċŰŊΣЯ òŔőċŰШìƨΤЯ sŔċŰƣŔŰŊШ?ƨΤЯ sŸǍƚĲŉШ[ƨƖċťΥЯ 7ŔŰШüőĲŰŊΤЯ ?ĲƓŔŰŊШüőċŸΣЯ EŰƖŔĦŸШÅƨǭŔŰŔΡЯ ìĲŰǍőċŸШ
üőŸŰŊΟЯ ÅĲŰĲШÂĲƣĲƖƚĲŰΞЯ üőŔŊċŰŊШxŔΝ 
ΝÉőċŰŊőċŔШ9őĲƚƣШcŸƚƓŔƣċũЯШÉőċŰŊőċŔШsŔċŸШÑŸŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣĲůŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШ
ÉƨƖŊĲƖǃЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΞÅŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ
?ĲŰůċƖťЯ Ο]ƨċŰŊĬŸŰŊШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШƓĲŸƓũĲѣƚШőŸƚƓŔƣċũЯШ]ƨċŰŊĬŸŰŊШxƨŰŊШ9ċŰĦĲƖШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ]ƨċŰŊǍőŸƨЯШ
9őŔŰċЯ ΠÉŔĦőƨċŰШ9ċŰĦĲƖШcŸƚƓŔƣċũШѼШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9őĲŰŊĬƨЯШ9őŔŰċЯ Ρ §ÖШ
9fÑÑ ѣШ?Exx ШÉ xÖÑEШEШ?Exx ШÉ9fE ü Ш?fШÑ§Åf §ЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑÖÅf ЯШfƣċũǃЯ ΣÉőċŰŊőċŔШ
ÂƨũůŸŰċƖǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ Τ[ƨŢŔċŰШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ÖŰŔŸŰШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ[ƨǍőŸƨЯШ9őŔŰċЯ ΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉǍĲŊĲĬЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШÉƨƖŊĲƖǃЯШÉǍĲŊĲĬЯШcƨŰŊċƖǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШůċƖŊŔŰШĬŔƚƣċŰĦĲШĬƨƖŔŰŊШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШŸŰШ
ƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШċŰĬШƚƨƖƻŔƻċũШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШƚƣċŊĲШf ΝрΞШŰŸŰрƚůċũũШĦĲũũШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШыĦf ΝрΞШ É9x9ьШ
ƽŔƣőШƚƓƖĲċĬШƣőƖŸƨŊőШċŔƖШƚƓċĦĲƚШыÉÑ ÉьЯШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШũŸĤĲĦƣŸůǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦf ΝрΞШ É9x9ШƽŔƣőШÉÑ ÉШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ
ũŸĤĲĦƣŸůǃШŸƖШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΝΦШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΞШċĦƖŸƚƚШĲŔŊőƣШĦĲŰƣƖĲƚШŔŰШ
EƨƖŸƓĲШċŰĬШ ƚŔċЮШÅ[ÉШċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШůĲƣőŸĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ũŸŊрƖċŰťШƣĲƚƣЮШÉƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШŔŰƻĲƖƚĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽĲŔŊőƣŔŰŊШыfÂÑìьШƽċƚШċƓƓũŔĲĬШƣŸШĤċũċŰĦĲШ
ĤċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċŰĬШůŔŰŔůŔǍĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШĤŔċƚШĤĲƣƽĲĲŰШƚƨƖŊŔĦċũШŊƖŸƨƓƚЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂШ
ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬƚШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШůċƖŊŔŰШĬŔƚƣċŰĦĲШыӄШΞΜШ
ůůШƻƚЮШӃШΞΜШůůьШċŰĬШÅ[ÉЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΤΜΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШǯŰċũШċŰċũǃƚŔƚЯШŸŉШƽőŸůШΞΜΞШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ
ƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШůċƖŊŔŰШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШΞΜШůůШыŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲШяfÄÅѐЯШΝΜрΞΡШůůьШċŰĬШ
ΡΜΡШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШũŸĤĲĦƣŸůǃЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШΠΠЮΤШůŸŰƣőƚШыfÄÅШΟΞЮΡрΣΠЮΦШůŸŰƣőƚьЮШ ŉƣĲƖШ
fÂÑìШċĬŢƨƚƣůĲŰƣЯШÅ[ÉШƽċƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŸƻĲƖċũũШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШċŰĬШũŸĤĲĦƣŸůǃШŊƖŸƨƓƚШ
ыΡрǃĲċƖаШΤΣЮΦӖШƻƚЮШΤΤЮΟӖЯШƓШӀШΜЮΦΜΦбШőċǍċƖĬШƖċƣŔŸШяcÅѐЯШƖŸĤƨƚƣШƻċƖŔċŰĦĲаШΝЮΜΞЯШΦΡӖШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰƣĲƖƻċũШ
я9fѐШΜЮΣΤрΝЮΡΡьЮШÉĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШƽŔƣőШċШůċƖŊŔŰШĬŔƚƣċŰĦĲШӄШΞΜШůůШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚŔůŔũċƖШÅ[ÉШƣŸШ
ũŸĤĲĦƣŸůǃШыƓШӀШΜЮΝΠΤьЯШƽőĲƖĲċƚШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШƽŔƣőШċШůċƖŊŔŰШĬŔƚƣċŰĦĲШӃШΞΜШůůШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƽŸƖƚĲШÅ[ÉШƣőċŰШũŸĤĲĦƣŸůǃШыƓШӀШΜЮΜΝΞьШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ§ŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШ
ƣőĲШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШĦŸőŸƖƣЯШċШůċƖŊŔŰШĬŔƚƣċŰĦĲШӄШΞΜШůůШƽċƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔůƓƖŸƻĲĬШ
Å[ÉШыƻƚЮШӃΞΜШůůаШcÅШΜЮΡΞЯШΦΡӖШ9fШΜЮΞΡрΜЮΦΣьЯШƽőĲƖĲċƚШũǃůƓőШŰŸĬĲШƚƣċƣƨƚШƽċƚШ
ŰŸƣЮ 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШůċƖŊŔŰШĬŔƚƣċŰĦĲШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣШŸŉШÅ[ÉШŔŰШ
ƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШŉŸƖШĦf ΝрΞШ É9x9ЮШÉĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШƽŔƣőШċШůċƖŊŔŰШĬŔƚƣċŰĦĲШӄШΞΜШůůШċĦőŔĲƻĲĬШÅ[ÉШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲШƣŸШũŸĤĲĦƣŸůǃЮ
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7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ò§Ö ]Шf éEÉÑf] Ñ§ÅÉШ ì Å?ШÉEÉÉf§  
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

?EéEx§Â~E ÑШ  ?ШEñÑEÅ  xШé xf? Ñf§ Ш§[Ш Ш~§?ExШÑ§ШEÉÑf~ ÑEШ?x9§Ш [ÑEÅШ
 E§ ?sÖé  ÑШ9cE~§рf~~Ö §ÑcEÅ ÂòШ[§ÅШÅEÉE9Ñ 7xEШx§9 xxòШ ?é  9E?Ш § рÉ~ xxШ
9ExxШxÖ ]Ш9  9EÅЮ 

ÂċƣƖŔĦťШcƨƖũĲǃΝЯ ]ƨŔũũĲƖůŸШÅŸĬƖŔŊƨĲǍШ?ČƻŔũċΞЯ ?ċƻŔĬШ]ŹůĲǍШ?ĲШ ŰƣŸŰŔŸΞЯ ~ċƖŔċШÑĲƖĲƚċШ]ŸůĲǍШ
cĲƖŰċŰĬĲǍΟЯ sŸƚőŔũШxŸĬőŔċΝЯ ~ċƖĦĲũŸШsŔůĲŰĲǍΟЯ ~ċƖĦŸШ ċƖĬŔŰΝЯ  ƨƖŔċШ ŸƻŸċΠЯ ÂĲƣĲƖШ
ÑĦőĲƖƻĲŰŔċťŸƻΝЯ EũċŔŰĲШÑĲőΝЯ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ƖƨŰĲũũŔΝ 
ΝÉƣШsċůĲƚќƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxĲĲĬƚЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΞcŸƚƓŔƣċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ
ÂƨĲƖƣċШĬĲШcŔĲƖƖŸЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ċĬƖŔĬЯШÉƓċŔŰЯ ΟÉċũċůċŰĦċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ
ÉċũċůċŰĦċЯШÉƓċŔŰЯ ΠÂƨĲƖƣċШĬĲШcŔĲƖƖŸх~ċŢċĬċőŸŰĬċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШőŸƚƓŔƣċũЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ
~ċŢċĬċőŸŰĬċЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅŸƨƣŔŰĲШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰШŸŉШƓƨũůŸŰċƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣĲƚƣƚШыÂ[ÑƚьШŉŸũũŸƽŔŰŊШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШĦőĲůŸр
ŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓǃШы 9Ñf§ьШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШĤƨƣШůċǃШĤĲШƖĲĬƨŰĬċŰƣШŔŰШƚĲũĲĦƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШ
ĬĲƻĲũŸƓШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũũǃШƻċũŔĬċƣĲШċШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШůŸĬĲũШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƓŸƚƣрƣƖĲċƣůĲŰƣШ?x9§ЯШƽŔƣőШƣőŔƚШ
ůŸĬĲũШƽĲШċŔůШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƽőŸůШƖĲƓĲċƣШÂ[ÑШƣĲƚƣŔŰŊШĦċŰШĤĲШŸůŔƣƣĲĬЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШůŸĬĲũШƽċƚШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖĲċƣĲĬШŔŰШŸŰĲШƨŰŔƣШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШ
 9Ñf§ШŉŸƖШũŸĦċũũǃШċĬƻċŰĦĲĬШ É9x9Шы~ċǃШΞΜΞΟр ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΡьЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШ
ĤċĦťƽċƖĬШƚƣĲƓƽŔƚĲШĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШƣĲƚƣШĦċŰĬŔĬċƣĲШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШ
ĤċƚĲũŔŰĲШÂ[ÑƚЯШċŰĬШƣƨůŸƨƖШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚьЮШÑőĲШǯŰċũШůŸĬĲũШƽċƚШƻċũŔĬċƣĲĬШŸŰШċŰШĲǂƣĲƖŰċũШĦŸőŸƖƣШŸŉШΣΜШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖĲċƣĲĬШŔŰШƣƽŸШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƨŰŔƣƚЮШ ŊƖĲĲůĲŰƣШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШxŸƽĲƚƚШĦƨƖƻĲƚШċŰĬШ
ůŔƚĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШċШĦũŔŰŔĦċũũǃШƖĲũĲƻċŰƣШƣőƖĲƚőŸũĬШŸŉШ?x9§ШӃΣΜӖЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΝΜΣШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖĲċƣĲĬШŔŰШŸŰĲШƨŰŔƣШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲШůŸĬĲũЮШcŔŊőĲƖШƓŸƚƣрƣƖĲċƣůĲŰƣШ
?x9§ШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШĤċƚĲũŔŰĲШ?x9§ШыƓӃΜЮΜΜΝьЯШǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲШыƓӃΜЮΜΜΝьЯШőŔŊőĲƖШÂ?рxΝШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШыƓӀΜЮΜΠΟьЯШċŰĬШĤĲŔŰŊШċŰШĲǂШŸƖШŰĲƻĲƖШƚůŸťĲƖШыƓӀΜЮΝΜьЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣŔŰŊШĲƕƨċƣŔŸŰШяÂŸƚƣр
ƣƖĲċƣůĲŰƣШ?x9§ШӀШΟΞЮΦШҼШΜЮΤΡШǂШ7ċƚĲũŔŰĲШ?x9§ШрШΜЮΟΠШǂШ ŊĲШҼШΜЮΜΠШǂШÂ?рxΝШрШΞЮΡΡШǂШĦƨƖƖĲŰƣШƚůŸťĲƖШ
ƚƣċƣƨƚѐШƽċƚШċƓƓũŔĲĬШƣŸШƣőĲШĲǂƣĲƖŰċũШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĦŸőŸƖƣШыŰӀΣΜьЮШÑőĲШůŸĬĲũШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШƓƖŸǯũĲШƽŔƣőШċШ
ůĲĬŔċŰШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШ?x9§ШŸŉШΣΣӖШыΡΦрΤΦьШƻĲƖƚƨƚШċŰШŸĤƚĲƖƻĲĬШΤΟӖШыΡΦрΥΟьШыƓӀΜЮΝΜΤьЯШċŰĬШxŸƽĲƚƚШĦƨƖƻĲƚШ
ŔŰĬŔĦċƣĲĬШċШƚƣċĤũĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĬċƣċШƖċŰŊĲЮШ[ŸƖШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШƣőĲШůŸĬĲũШĦŸƖƖĲĦƣũǃШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΝΜΜӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċŰШŸĤƚĲƖƻĲĬШƓŸƚƣрƣƖĲċƣůĲŰƣШ?x9§ШӃШΣΜӖШĤǃШƨƚŔŰŊШċШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШ
ƣőƖĲƚőŸũĬШŸŉШӃΣΡӖЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШ?x9§ШӂШΣΡӖШőċĬШċŰШŸĤƚĲƖƻĲĬШ?x9§ШӂШ
ΣΜӖЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШůŸĬĲũШƖĲũŔċĤũǃШĲƚƣŔůċƣĲĬШƓŸƚƣрŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШ?x9§ШŔŰШċŰШĲǂƣĲƖŰċũШƻċũŔĬċƣŔŸŰШ
ƚċůƓũĲЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШ?x9§ШӂШΣΡӖШċŰĬШŰŸШŰĲƽШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃůƓƣŸůƚШůċǃШƚċŉĲũǃШƓƖŸĦĲĲĬШ



 
ƣŸШƚƨƖŊĲƖǃШƽŔƣőŸƨƣШƖĲƓĲċƣŔŰŊШÂ[ÑƚЯШŸƓƣŔůŔƚŔŰŊШƣőĲШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃЮ



 
§ΜΣΥШоШмΝΠΥΠ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ò§Ö ]Шf éEÉÑf] Ñ§ÅÉШ ì Å?ШÉEÉÉf§  
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

f ÑEÅÂÅEÑ 7xEШ~ 9cf EШxE Å f ]Ш[§ÅШÉÖÅ]f9 xШ?E9fÉf§ р~ uf ]Ш7EÑìEE Ш
x§7E9Ñ§~òШ  ?ШÉE]~E ÑE9Ñ§~ò 

ƣċШ ƣĲƚΝЯ 7ċƣƨШÖǍĲũΞЯ fƚůċŔũШÉċƖĤċǃΟЯ ]ƨũŰċƖШ[ċƣċũŔǍċĬĲΟЯ ÉĲǃǯШ ũƓĲƖШÑŸťĲƖΟЯΠ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШÂŸũŔƣĲĦŰŔĦċШĬĲũũĲШ~ċƖĦőĲЯШ ŰĦŸŰċЯШfƣċũǃЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШ?ĲŊũŔШÉƣƨĬŔШĬŔШÂċĬŸƻċЯШÂċĬŸƻċЯШ
fƣċũǃЯ ΟfƚƣċŰĤƨũШ[ũŸƖĲŰĦĲШ ŔŊőƣŔŰŊċũĲШcŸƚƓŔƣċũЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШfƚƣċŰĤƨũЯШÑƨƖťĲǃЯ ΠìĲƚƣШéŔƖŊŔŰŔċШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċƖƣőШċŰĬШéċƚĦƨũċƖШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ~ŸƖŊċŰƣŸƽŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉĲũĲĦƣŔŰŊШũŸĤĲĦƣŸůǃШƻĲƖƚƨƚШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШŉŸƖШĲċƖũǃрƚƣċŊĲШ É9x9ШƖĲƕƨŔƖĲƚШĦċƖĲŉƨũШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШŸŰĦŸũŸŊŔĦШƖŔƚťШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣрƚƓĲĦŔǯĦШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲƚĲƖƻĲЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣċĤũĲШůċĦőŔŰĲШũĲċƖŰŔŰŊШ
ы~xьШůŸĬĲũƚШůċǃШƚƨƓƓŸƖƣШƣőŔƚШĦŸůƓũĲǂШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШĤǃШŸĤŢĲĦƣŔƻĲũǃШĦŸůĤŔŰŔŰŊШ
ůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШĦũŔŰŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШƽőŔũĲШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĤŔũŔƣǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ŰШĲǂƓũċŔŰċĤũĲШ~xШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШůŸĬĲũШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƨƚŔŰŊШċШĦũŔŰŔĦċũũǃШŔŰŉŸƖůĲĬШ
ƚŔůƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШĦŸőŸƖƣШŸŉШΡΜΜШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШƖċŰŊĲƚШċŰĬШƻċƖŔċĤũĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШůċŢŸƖШƚƨƖŊŔĦċũШƣƖŔċũƚШċŰĬШƖĲŊŔƚƣƖŔĲƚЮШéċƖŔċĤũĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШƣƨůŸƖШ
ƚŔǍĲШċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰЯШƓƨũůŸŰċƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШÂEÑШÉÖéůċǂЯШċŰĬШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШƚƣċƣƨƚЮШÑőĲШĬċƣċƚĲƣШ
ƽċƚШƚƓũŔƣШŔŰƣŸШċШƣƖċŔŰŔŰŊШĦŸőŸƖƣШыŰӀΠΜΜьШċŰĬШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƣĲƚƣШĦŸőŸƖƣШыŰӀΝΜΜьЮШ9ũċƚƚШŔůĤċũċŰĦĲШŔŰШ
ƣőĲШƣƖċŔŰŔŰŊШƚĲƣШƽċƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШÉ~§ÑEЮШ~ŸĬĲũШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШőǃƓĲƖƓċƖċůĲƣĲƖШŸƓƣŔůŔǍċƣŔŸŰШƽĲƖĲШ
ĦŸŰǯŰĲĬШƚƣƖŔĦƣũǃШƣŸШƣőĲШƣƖċŔŰŔŰŊШĬċƣċЮШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШŸŰШƣőĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƣĲƚƣШƚĲƣШƨƚŔŰŊШ
ċĦĦƨƖċĦǃЯШ Ö9ЯШƖĲĦċũũЯШċŰĬШ[ΝШƚĦŸƖĲЮШ[ĲċƣƨƖĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШċũŔŊŰůĲŰƣШ
ƽŔƣőШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƚƨƖŊŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċЮШÂŔũŸƣШĲǂƣĲƖŰċũШƻċũŔĬċƣŔŸŰШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰШΝΜШƖĲċũрƽŸƖũĬШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 

 



 

 §ŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƣĲƚƣŔŰŊЯШƣőĲШůŸĬĲũШċĦőŔĲƻĲĬШċŰШċĦĦƨƖċĦǃШŸŉШΥΜӖЯШċŰШ Ö9ШŸŉШΜЮΥΞЯШċŰĬШċŰШ[ΝШƚĦŸƖĲШŸŉШ
ΜЮΤΡЮШÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŉŸƖШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШƽċƚШΥΣЮΠӖЯШƽőŔũĲШũŸĤĲĦƣŸůǃШƓƖĲĦŔƚŔŸŰШƖĲċĦőĲĬШΥΤЮΡӖЮШÑőĲШůŸƚƣШ
ŔŰǰƨĲŰƣŔċũШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШƽĲƖĲШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚĦŸƖĲЯШ[EéΝоu9§ШƖċƣŔŸЯШƣƨůŸƖШƚŔǍĲЯШÂEÑШÉÖéůċǂЯШċŰĬШ
ĦŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШĤƨƖĬĲŰуŉċĦƣŸƖƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƚƨƖŊŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲЮШfŰШƓŔũŸƣШƖĲċũрƽŸƖũĬШ
ƻċũŔĬċƣŔŸŰЯШŸƻĲƖċũũШċĦĦƨƖċĦǃШƽċƚШΤΜӖЮШ ũũШũŸĤĲĦƣŸůǃШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШĦŸƖƖĲĦƣũǃШĦũċƚƚŔǯĲĬЯШƽőĲƖĲċƚШ
ƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃШƖĲĦċũũШƽċƚШũŸƽĲƖШыΝоΠьЮШ~ŔƚĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
őŔŊőШůĲƣċĤŸũŔĦШƣƨůŸƖШċĦƣŔƻŔƣǃЯШũċƖŊĲƖШƣƨůŸƖƚЯШċŰĬШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШƓƨũůŸŰċƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШůŸĬĲũШ
ĤĲőċƻŔŸƖШŉċƻŸƖŔŰŊШŸŰĦŸũŸŊŔĦШƚċŉĲƣǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőŔƚШƓƖŸŸŉрŸŉрĦŸŰĦĲƓƣШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĤũĲШ~xШůŸĬĲũƚШŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШ
ĦũŔŰŔĦċũũǃШƖĲċũŔƚƣŔĦШŉĲċƣƨƖĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĦċŰШĦċƓƣƨƖĲШťĲǃШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШƚƨƖŊŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊǃШƚĲũĲĦƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШũŸĤĲĦƣŸůǃШċŰĬШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůǃЮШÑőĲШůŸĬĲũШŔƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƚƨƖŊŔĦċũШ
ŢƨĬŊůĲŰƣЮШÂƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƻċũŔĬċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШƖĲċũрƽŸƖũĬШĬċƣċƚĲƣƚШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШĤĲŉŸƖĲШĦũŔŰŔĦċũШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮ



 
§ΜΣΦШоШмΝΞΞΣ 

7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ÑÅ  ÉÂx  ÑÉ 
ΜΥрΜΣрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

xÖ ]ШÑÅ  ÉÂx  Ñ Ñf§ Ш  ?Ш[Ö ?§Âxf9 Ñf§ Шf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ9§  E9ÑféEШÑfÉÉÖEШ
?fÉE ÉEÉаШ  ШEÉÑÉШxÖ ]ШÑÅ  ÉÂx  ÑШì§Åuf ]Ш]Å§ÖÂШ~ÖxÑf9E ÑÅf9ШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШ
ÉÑÖ?ò 

~ċƖŊőĲƖŔƣċШ7ƖŔƻŔŸΝЯ EũĲŰċШ[ũŸƖŔƚΞЯ uŸŰƖċĬШcŸĲƣǍĲŰĲĦťĲƖΟЯ xċƨƖĲŰƚШsЮШ9ĲƨũĲůċŰƚΠЯ ~ċƖĦŸШ
ÉĦőŔċƻŸŰΡЯ ~ŔŊƨĲũШxĲŔƻċрsƨċƖĲǍΞЯ ŰƣőŸŰǃШcċƖƽĲũũΟЯ ~ċƖťШÂĲƣƖŸƻŔĦΟЯ 9ĲĬƖŔĦШéċŰũƨǃƣĲŰΠЯ ÉƣĲŉċŰŸШ
ÉŔũƻĲƚƣƖŔŰΡЯ fũċƖŔċШÅŔŊőŔΝЯ xƨťĲШ7ĲŰƻĲŰƨƣŸΞЯ xŸƖĲŰǍŸШÅŸƚƚŸΝЯ [ƖċŰťШ?ѣ§ƻŔĬŔŸΞ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ŔũċŰЯШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШfÅ99ÉШ9ċќШ]ƖċŰĬċШ§ƚƓĲĬċũĲШ~ċŊŊŔŸƖĲШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШ
ŰĬШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШÖŰŔƣЯШ~ŔũċŰЯШfƣċũǃЯ ΞxƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣШƓƖŸŊƖċůЯШ9ŸũƨůĤŔċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ĲƽШòŸƖťЯШ

ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟéċŰĬĲƖĤŔũƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ ċƚőƻŔũũĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΠÖüШxĲƨƻĲŰЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΡÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШċŰĬШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШ

ÖŰŔƣЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9ŸŰŰĲĦƣŔƻĲШƣŔƚƚƨĲШĬŔƚĲċƚĲƚШы9Ñ?ьШċƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓċƖĲŰĦőǃůċũШċŰĬШ
ƻċƚĦƨũċƖШũƨŰŊШĬŔƚĲċƚĲƚЮШ ũƣőŸƨŊőШůƨũƣŔƚǃƚƣĲůШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШőċƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШũŔůŔƣĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШũƨŰŊШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШƚĲũĲĦƣĲĬШ9Ñ?ШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШůċǃШċĦőŔĲƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШƣŸШŸƣőĲƖШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚЮШfŰШ
ƚǃƚƣĲůŔĦШƚĦũĲƖŸƚŔƚШыÉÉĦьЯШƚƨƖŊŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŊċƚƣƖŸĲƚŸƓőċŊĲċũШƖĲǰƨǂШĬŔƚĲċƚĲШƚĲĲůƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƖĲǰƨǂШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9Ñ?Ш
ƖĲůċŔŰƚШƓŸŸƖũǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШċŰĬШőŔŊőũǃШĦĲŰƣĲƖрĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШ9Ñ?ШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΜШƣŸШΞΜΞΟЮШ9ĲŰƣĲƖƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШċŰŸŰǃůŔǍĲĬШĬċƣċШŸŰШƓƖĲрШċŰĬШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШƣŔůŔŰŊШŸŉШċŰƣŔрƖĲǰƨǂШƚƨƖŊĲƖǃЮШìĲШĲƻċũƨċƣĲĬШŔŰƣĲƖрĦĲŰƣĲƖШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШċŰĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШŔƣƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΦΥШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШċůŸŰŊШΡШEÉÑÉШĦĲŰƣĲƖƚШƚőŸƽŔŰŊШƻċƖŔċĤũĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
9Ñ?ШƣǃƓĲЮШÉÉĦШƖċŰŊĲĬШŉƖŸůШΝΞӖШƣŸШΝΜΜӖШċĦƖŸƚƚШĦĲŰƣĲƖƚЮШÉŔŰŊũĲШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШ
ΠΞӖШŸŉШƣőĲШĦŸőŸƖƣЯШƻċƖǃŔŰŊШŉƖŸůШΜӖШƣŸШΡΤӖШĤǃШĦĲŰƣĲƖЮШ[ƨŰĬŸƓũŔĦċƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΞΣӖШŸŉШċũũШ
ƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚаШŔŰШÉÉĦШŔƣШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΥӖШƣŸШΠΟӖШŸŉШĦċƚĲƚШċĦƖŸƚƚШĦĲŰƣĲƖƚЮШ[ƨŰĬŸƓũŔĦċƣŔŸŰШƽċƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƖĲĬƨĦĲĬШůŸƖƣċũŔƣǃШыůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШcÅШΜЮΠΥЯШΦΡӖШ9fШΜЮΞΟрΝбШƓӃΜЮΜΡьЮШ~ĲĬŔċŰШƣŔůĲШƣŸШ
ŉƨŰĬŸƓũŔĦċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШΟΣΠШĬċǃƚШƽŔƣőШůĲĬŔċŰШĦĲŰƣĲƖрƚƓĲĦŔǯĦШƻċũƨĲƚШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШ
ΞΥΟШƣŸШΟΥΦШĬċǃƚЮШEċƖũǃШŉƨŰĬŸƓũŔĦċƣŔŸŰШыƽŔƣőŔŰШΝƚƣ ǃĲċƖьШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΠΦӖШŸŉШƣőĲШĦċƚĲƚШċŰĬШƣƖĲŰĬĲĬШ
ƣŸƽċƖĬШŊƖĲċƣĲƖШƚƨƖƻŔƻċũШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШÑǃƓĲШŸŉШƣƖċŰƚƓũċŰƣШĬŔĬШŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲШƽŔƣőШƚƨƖƻŔƻċũШыĤŔũċƣĲƖċũШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШрШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШcÅШΜЮΥΟЯШΦΡӖШ9fШΜЮΠΠрΝЮΡΣбШ
ƓӀΜЮΡΤΝьЮ 



 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9Ñ?ЯШƨƓƓĲƖШ]fШĬǃƚůŸƣŔũŔƣǃШŔƚШĦŸůůŸŰШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũũǃШ
ƖĲũĲƻċŰƣЮШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċƖĲШƻċƖŔċĤũĲШċĦƖŸƚƚШĦĲŰƣĲƖƚЮШÑőŔƚШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƚƣƨĬǃШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽŔƣőШŉƨŰĬŸƓũŔĦċƣŔŸŰЯШƓŸƚƚŔĤũǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШǯƖƚƣрǃĲċƖШ
ƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣЯШĤĲŔŰŊШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔůƓƖŸƻĲĬШƚƨƖƻŔƻċũЮШÂƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШƽċƖƖċŰƣĲĬШƣŸШ
ĲũċĤŸƖċƣĲШĦũŔŰŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШ9Ñ?ШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮ
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Éc§ÅÑрÑEÅ~ШÑÅ  ÉÂ§ÅÑШ ÑШΠШ҄9Ш?§EÉШ §ÑШ [[E9ÑШ§ÖÑ9§~EÉШf Ш]Å [ÑÉШÂÅEÉEÅéE?Ш ÑШΝΜШ
҄9ШÖÂ§ Ш ÅÅfé x 

[ĲũŔƓĲШ ũċǃǍċШ ƻĲŰĬċŶŸΝЯ ]ƨŔũũĲƖůŸШÅŸĬƖŔŊƨĲǍШ?ČƻŔũċΝЯ sƨċŰШsŸƚĲШ]ŔƖŸŰШ[ũċůĲŰĦŸΝЯ òƨŢŔƖŸШ
uƨĤŸΝЯ ?ŔũĲƣƣċШ~ŸŰŊŔĲũũŸΝЯ ?ċƻŔĬШ]ŹůĲǍШ?ĲШ ŰƣŸŰŔŸΝЯ ŰĬƖĲċШ~ċƖŔƚĦċũШ?ĲШ ũĤċΝЯ sŸƚĲШ~ċŰƨĲũШ ċƖċŰŢŸШ
]ŹůĲǍΝЯ ÉŔũƻċŰċШ9ƖŸƽũĲǃШ9ċƖƖċƚĦŸΝЯ  ƨƖŔċШ ŸƻŸċΝЯ éŔĦƣŸƖШ7ĲũũŸШÅŔĦŸΞЯ ũĲŢċŰĬƖċШÅŸůĲƖŸШÅŸůČŰΝ 
ΝcŸƚƓŔƣċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШÂƨĲƖƣċШĬĲШcŔĲƖƖŸЯШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ċĬƖŔĬЯШÉƓċŔŰЯ ΞcŸƚƓŔƣċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ
ÂƨĲƖƣċШĬĲШcŔĲƖƖŸЯШ7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШÖŰŔƣЯШ~ċĬƖŔĬЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰШƖĲĦĲŰƣШǃĲċƖƚЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШċƣƣĲŰƣŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШŊŔƻĲŰШƣŸШƣőĲШŸƓƣŔůċũШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШŉŸƖШũƨŰŊШ
ŊƖċŉƣШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЮШ§ƨƖШĦĲŰƣĲƖШőċƚШċĬŸƓƣĲĬШċШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃШċƣШΝΜШ҄9ШƽŔƣőШƣőĲШċŔůШŸŉШƓƖŸũŸŰŊŔŰŊШ
ĦŸũĬШŔƚĦőĲůŔĦШƣŔůĲƚЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƽőĲƣőĲƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШċƣШΠǳШŸƖШΝΜǳШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲƚШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШũƨŰŊШŊƖċŉƣƚШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШċƣШΝΜШ҄9ШċƣШċƖƖŔƻċũЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƨƚŔŰŊШċШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШũƨŰŊШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣШĬċƣċĤċƚĲЮШ ŉƣĲƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШċũũШŊƖċŉƣƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШċƣШΝΜШ҄9ЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШ
ƣƽŸШŊƖŸƨƓƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШыΠ҄9ШƻƚЮШΝΜ҄9ьЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШƣőĲШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШŊƖċĬĲШΟШƓƖŔůċƖǃШŊƖċŉƣШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШыÂ]?ΟьШċƣШΤΞШőŸƨƖƚЮШÉĲĦŸŰĬċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШΟΜр
ĬċǃЯШΦΜрĬċǃЯШċŰĬШΝрǃĲċƖШůŸƖƣċũŔƣǃЯШċƚШƽĲũũШċƚШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũЮШ9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƻċƖŔċĤũĲƚШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċƚШ
ůĲĬŔċŰШыŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲьЯШċŰĬШĦċƣĲŊŸƖŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШċƚШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚЮШÉƨƖƻŔƻċũШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШ
uċƓũċŰт~ĲŔĲƖШĲƚƣŔůċƣĲƚШċŰĬШƨŰŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΝΠΣШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШыƣƖċŰƚƓŸƖƣШċƣШΝΜШ҄9аШŰШӀШΦΜбШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċƣШΠШ҄9аШŰШӀШΡΣьЮШ
ÅĲĦŔƓŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШΝΜШ҄9ШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŊƖŸƨƓШƽĲƖĲШŸũĬĲƖШыΣΠШяΣΜтΣΤѐШƻƚШΣΜШяΡΡтΣΡѐШǃĲċƖƚЯШƓШӀШΜЮΜΜΠьЮШ9ŸũĬШ
ŔƚĦőĲůŔĦШƣŔůĲШƚőŸƽĲĬШċШƣƖĲŰĬШƣŸƽċƖĬШƚőŸƖƣĲƖШĬƨƖċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċƣШΝΜШ҄9ШŉŸƖШĤŸƣőШƣőĲШǯƖƚƣШыΣΞΜШ
ƻƚШΣΥΡШůŔŰƨƣĲƚЯШƓШӀШΜЮΜΤΥьШċŰĬШƚĲĦŸŰĬШũƨŰŊШыΤΞΤШƻƚШΥΟΠШůŔŰƨƣĲƚЯШƓШӀШΜЮΜΣΦьЮШÑŸƣċũШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШƣŔůĲШŉŸƖШ
ƣőĲШƚĲĦŸŰĬШũƨŰŊШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚőŸƖƣĲƖШƽŔƣőШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċƣШΝΜШ҄9ШыΤΦΣШƻƚШΥΦΜШůŔŰƨƣĲƚЯШƓШӀШΜЮΜΠΤьЮШ
?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲƚĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚЯШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШÂ]?ΟШċƣШΤΞőЯШůŸƖƣċũŔƣǃЯШċŰĬШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲƣƽĲĲŰШ
ŊƖŸƨƓƚЮ 

 


